
  

Vai trò của phát triển giáo dục 

đối với sự tăng trưởng kinh tế của Singapore 

giai đoạn 1961-1979 

NguyÔn ThÞ Thu H−êng(*) 

Tãm t¾t: Gi¸o dôc trë thµnh t©m ®iÓm chó ý ®èi víi c¸c nhµ kinh tÕ häc khi nghiªn 
cøu vÒ t¨ng tr−ëng kinh tÕ kÓ tõ khi m« h×nh t¨ng tr−ëng Solow - Swan ®−îc giíi 
thiÖu (n¨m 1956). LÇn ®Çu tiªn, yÕu tè vÒ lao ®éng ®−îc ®−a vµo gi¶i thÝch sù t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ trong dµi h¹n bªn c¹nh nh÷ng yÕu tè nh− n¨ng suÊt, tÝch lòy vèn vµ 
tiÕn bé c«ng nghÖ. TiÕp ®ã, sù thµnh c«ng cña Singapore, Hµn Quèc, §µi Loan, 
Hong Kong… - nh÷ng quèc gia vµ vïng l·nh thæ nghÌo tµi nguyªn, coi träng ph¸t 
triÓn gi¸o dôc, con ng−êi - cµng thu hót sù chó ý m¹nh mÏ cña céng ®ång thÕ giíi. 
Giai ®o¹n 1961-1979 ®−îc xem lµ giai ®o¹n quan träng, ®Æt nÒn t¶ng ®Ó Singapore 
v−ît qua nh÷ng khã kh¨n ban ®Çu, tiÕn hµnh x©y dùng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt 
n−íc trë thµnh mét nÒn kinh tÕ më, n¨ng ®éng vµo lo¹i bËc nhÊt thÕ giíi, trung t©m 
tµi chÝnh thø t−(**) cña thÕ giíi sau New York, London vµ Tokyo. Néi dung bµi viÕt 
xem xÐt mèi quan hÖ gi÷a gi¸o dôc víi t¨ng tr−ëng kinh tÕ t¹i Singapore giai ®o¹n 
1961-1979, tõ khi Singapore b¾t ®Çu tiÕn hµnh c«ng nghiÖp hãa ®Êt n−íc cho tíi khi 
®−îc OECD xÕp vµo hµng ngò c¸c n−íc NIC, nh»m lµm s¸ng râ vai trß cña gi¸o dôc 
®èi víi sù t¨ng tr−ëng kinh tÕ cña Singapore trong kh«ng chØ giai ®o¹n ®ã mµ cßn 
cho tíi nay. 

Tõ khãa: Gi¸o dôc, Kinh tÕ, ChiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, NICs, 
Singapore, Lý Quang DiÖu, PAP 

1. Gi¸o dôc g¾n liÒn víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc 

Mét ®Êt n−íc muèn thµnh c«ng chØ 
cã thÓ dùa vµo chÝnh néi lùc b¶n th©n 
quèc gia ®ã,(*)(*)trong ®ã nguån nh©n lùc 
                                                
(*) ThS., Khoa §«ng Ph−¬ng häc, Tr−êng §¹i häc 
Khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n, §¹i häc Quèc gia 
Hµ Néi; Email: huong82dph@gmail.com 
(**) Tæng hîp kÕt qu¶ nghiªn cøu, GS.TS. TrÇn 
ThÞ Vinh vinh danh Singapore lµ “con ®¹i bµng 

chÝnh lµ nh©n tè néi lùc quan träng nhÊt 
trong viÖc thóc ®Èy sù ph¸t triÓn. Bëi xÐt 
®Õn cïng th× tµi nguyªn søc ng−êi lµ yÕu 
tè quan träng nhÊt vµ còng lµ yÕu tè 
quyÕt ®Þnh nhÊt quyÕt ®Þnh tèc ®é ph¸t 

                                                                   
tµi chÝnh ph−¬ng §«ng”. Quèc ®¶o nµy lµ trung 
t©m dÞch vô, th−¬ng m¹i cña hÇu hÕt c¸c c«ng ty 
®a quèc gia trªn thÕ giíi, ®ång thêi lµ thÞ tr−êng 
trao ®æi ngo¹i tÖ bËc nhÊt toµn cÇu víi l−îng ngo¹i 
tÖ trao ®æi mçi ngµy lªn ®Õn h¬n 100 tû USD. 
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triÓn kinh tÕ - x· héi cña quèc gia ®ã. 
Kü n¨ng cña lùc l−îng lao ®éng vµ chÊt 
l−îng c¬ së h¹ tÇng cña mét quèc gia lµ 
yÕu tè quyÕt ®Þnh t¹o søc thu hót cña 
quèc gia ®ã trong nÒn kinh tÕ thÕ giíi.  

Sau khi giµnh ®éc lËp, ChÝnh phñ 
Singapore ®· nhËn thøc s©u s¾c r»ng, 
ngoµi tiÒm n¨ng con ng−êi vµ vÞ trÝ ®Þa 
lý tù nhiªn trêi cho, Singapore kh«ng cã 
mét nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn nµo 
kh¸c(*). §Ó cã thÓ tiÕp tôc tån t¹i, 
Singapore kh«ng cã con ®−êng nµo kh¸c 
lµ ®Çu t− vµo nguån vèn con ng−êi 
th«ng qua gi¸o dôc, ®µo t¹o. Chñ tr−¬ng 
nµy ®· ®−îc cùu Thñ t−íng Singapore 
Lý Quang DiÖu (Lee Kuan Yew) kh¼ng 
®Þnh trong bµi ph¸t biÓu nh©n kû niÖm 
Ngµy ®éc lËp n¨m 1967: “...VÒ l©u dµi, 
gi¸o dôc lµm nªn chÊt l−îng cña thÕ hÖ 
trÎ, ®iÒu sÏ quyÕt ®Þnh t−¬ng lai cña 
chóng ta. Vµ chóng ta ph¶i ®Çu t− vµo 
gi¸o dôc nhiÒu h¬n bÊt kú ngµnh nµo 
kh¸c... Tr−êng häc sÏ ®µo t¹o häc sinh, 
s©n ch¬i sÏ gióp chóng kháe m¹nh vµ 
c−êng tr¸ng. Nh−ng quan träng h¬n, 
tr−êng häc d¹y cho häc sinh nh÷ng tiªu 
chuÈn cao vÒ hµnh vi c¸ nh©n, nh÷ng 
chuÈn mùc tèt vµ xÊu, ®óng vµ sai cña 
x· héi. NÕu kh«ng cã nh÷ng gi¸ trÞ nµy, 
mét thÕ hÖ biÕt ch÷ cã thÓ nguy hiÓm h¬n 
mét thÕ hÖ hoµn toµn thÊt häc...” (Minister 
for Education’s Message to Students on 
Mr. Lý Quang DiÖu (1923-2015), 
http://www.moe.gov.sg/media/speech...).
MÆt kh¸c, gi¸o dôc vµ ®µo t¹o còng lµ 
®éng lùc chñ yÕu mµ th«ng qua ®ã mçi 
c¸ nh©n cã c¬ héi ph¸t triÓn ngang 
nhau, t¹o ra sù ph¸t triÓn c«ng b»ng. 

                                                
(*) MÆc dï Singapore kh«ng cã tµi nguyªn thiªn 
nhiªn phong phó, song vÞ trÝ ®Þa lý chiÕn l−îc ë 
ng· t− ch©u ¸ mang l¹i cho quèc ®¶o nµy nh÷ng 
tiÒm n¨ng “tµi nguyªn” v« cïng phong phó vµ 
nhiÒu −u thÕ ph¸t triÓn.  

Cùu Thñ t−íng Lý Quang DiÖu tõng 
tuyªn bè: “NÕu th¾ng trong cuéc ®ua 
gi¸o dôc sÏ th¾ng trong cuéc ®ua kinh 
tÕ”, tøc lµ nÕu gi¸o dôc ®−îc ®Çu t− ph¸t 
triÓn, ®µo t¹o ra ®−îc nguån nh©n lùc 
chÊt l−îng cao sÏ gãp phÇn ®−a ®Êt n−íc 
tíi thµnh c«ng. Qua ®ã cã thÓ nhËn thÊy 
t− t−ëng chØ ®¹o “nh©n tµi lËp n−íc”(*) 
cña Singapore lµ ®Æt con ng−êi vµo vÞ trÝ 
trung t©m cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn. 
§iÒu nµy còng lý gi¶i t¹i sao trong 
nh÷ng n¨m 1960-1970, Singapore cã 
møc ®Çu t− cho gi¸o dôc vµo lo¹i cao 
nhÊt ë ch©u ¸. B×nh qu©n hµng n¨m chi 
phÝ cho gi¸o dôc chiÕm kho¶ng 20% 
tæng ng©n s¸ch quèc gia (Harry T. 
Oshama, 1990, tr.170). Nhµ n−íc t¨ng 
trî cÊp cho c«ng t¸c ®µo t¹o víi nç lùc 
®em l¹i mét nÒn gi¸o dôc phæ cËp, më ra 
nhiÒu tr−êng d¹y nghÒ, më ra c¬ héi lín 
lao cho tÊt c¶ ng−êi d©n hiÖn thùc hãa 
tiÒm n¨ng cña m×nh bÊt kÓ t×nh tr¹ng 
thu nhËp thÊp kÐm cña cha mÑ.  

B¶ng: Chi phÝ dµnh cho gi¸o dôc 
hµng n¨m 1959-1967(**) 

N¨m Chi tiªu dµnh 
cho gi¸o dôc 

(SGD)  

Tû lÖ % trong 

tæng chi tiªu 
quèc gia 

1959 60.080.000 23,6 

1960 57.100.000 23,5 

1961 65.841.000 17,1 

1962 82.307.000 23,4 

1963 94.644.000 15,8 

                                                
(*) Muèn x©y mét ng«i nhµ bÒ thÕ sang träng vµ bÒn 
v÷ng ¾t ph¶i cã mét nÒn mãng v÷ng ch¾c. Cùu Thñ 
t−íng Singapore Lý Quang DiÖu tin r»ng, nÕu lùc 
l−îng lao ®éng cña Singapore hay nh÷ng vÞ trÝ cèt 
yÕu trong c¬ quan chÝnh phñ lµ nh÷ng nh©n tµi th× 
cho dï bÊt cø chÝnh s¸ch ph¸t triÓn nµo còng cã thÓ 
hoµn thµnh víi kÕt qu¶ vÜ ®¹i. Trªn nÒn t¶ng ®ã, 
Singapore sÏ nhanh chãng “hãa rång” vµ lµ “mét 
con rång thùc” chø kh«ng chØ lµ hiÖn t−îng. 
(**) Xem: Goh Chor Boon, S. Gopinathan (2006), p.13. 
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1964 103.806.000 31,7 

1965 112.806.000 28,8 

1966 124.076.000 23,4 

1967 135.051.000 22,8 

§Ó con ng−êi trë thµnh ®éng lùc 
ph¸t triÓn, ®iÒu quan träng lµ ®Æt mçi 
ng−êi vµo ®óng vÞ trÝ cña hä, råi gi¶i 
phãng vµ ®Þnh h−íng hä ®Ó hä cã thÓ lao 
®éng vµ s¸ng t¹o theo ®óng kh¶ n¨ng vµ 
së tr−êng. XuÊt ph¸t tõ nhËn ®Þnh nh− 
vËy, song song víi chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 
quèc d©n giai ®o¹n 1961-1964, ChÝnh 
phñ Singapore ®· triÓn khai KÕ ho¹ch 5 
n¨m (1961-1965) nh»m thóc ®Èy c¸c 
tiªu chuÈn gi¸o dôc cho ng−êi d©n. Trªn 
c¬ së cña hÖ thèng gi¸o dôc chÝnh quy 
theo m« h×nh cña n−íc Anh ®−îc ¸p 
dông tõ n¨m 1868(*), ChÝnh phñ 
Singapore ®· tiÕp tôc triÓn khai nhiÒu 
chÝnh s¸ch, biÖn ph¸p nh»m n©ng cao 
chÊt l−îng gi¸o dôc. C¸c −u tiªn t¹i thêi 
®iÓm nµy lµ cung cÊp miÔn phÝ gi¸o dôc 
tiÓu häc toµn cÇu víi ba ®Æc ®iÓm chÝnh: 
thø nhÊt, ®èi xö c«ng b»ng ®èi víi c¶ 
bèn nhãm gi¸o dôc lµ tiÕng M· Lai, 
tiÕng Hoa, tiÕng Tamil vµ tiÕng Anh; 
thø hai, thiÕt lËp tiÕng M· Lai lµ ng«n 
ng÷ quèc gia; thø ba, nhÊn m¹nh vµo 
viÖc nghiªn cøu to¸n häc, khoa häc vµ 

                                                
(*) Nh÷ng di s¶n cña ng−êi Anh trong thêi gian 
dµi thuéc ®Þa nh− c¬ cÊu chÝnh trÞ, luËt ph¸p, 
ng«n ng÷, kinh nghiÖm bu«n b¸n th−¬ng m¹i... 
trë thµnh mét trong nh÷ng yÕu tè tÝch cùc ®èi víi 
sù ph¸t triÓn cña Singapore. D−íi sù cai trÞ cña 
thùc d©n Anh, Singapore ®· nhanh chãng ph¸t 
triÓn thµnh ®« thÞ th−¬ng ®iÕm, h¶i c¶ng, tõ ®ã 
t¹o nªn sù cÊp thiÕt ph¸t triÓn c¸c tr−êng d¹y 
häc. HÖ thèng gi¸o dôc chÝnh quy theo m« h×nh 
n−íc Anh ®−îc ¸p dông tõ n¨m 1868, nh÷ng 
ng−êi tèt nghiÖp ®−îc göi sang häc tiÕp t¹i c¸c 
tr−êng ®¹i häc næi tiÕng nh− Cambridge vµ 
Oxford. B¶n th©n cùu Thñ t−íng Lý Quang DiÖu 
vµ nhiÒu quan chøc trong ChÝnh phñ Singapore 
còng tõng tèt nghiÖp ®¹i häc t¹i Anh. 

kü thuËt. TriÕt lý ®»ng sau nh÷ng môc 
tiªu ®· ®−îc nªu râ lµ “duy tr× c¬ héi 
b×nh ®¼ng cho mäi c«ng d©n, thiÕt lËp 
sù hîp nhÊt trong ®a d¹ng vµ mét 
ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho thÕ hÖ míi 
nh»m ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn hiÖn 
®¹i, c«ng nghiÖp vµ c«ng nghÖ cña x· 
héi t−¬ng lai” (Ministry of Education, 
1966). ChÝnh phñ ®· triÓn khai nhiÒu 
chÝnh s¸ch h÷u dông nh− chÝnh s¸ch 
song ng÷ (b¾t buéc sö dông tiÕng Anh 
xuyªn suèt trong ®µo t¹o c¸c bËc häc, 
x©y dùng c¸c gi¸o tr×nh song ng÷,...), 
gi¸o dôc h−íng nghiÖp...  

- §µo t¹o tiÕng Anh xuyªn suèt c¸c 
bËc häc  

Singapore lµ mét quèc gia trÎ, ®a d©n 
téc, ®−îc h×nh thµnh trªn nÒn t¶ng d©n 
nhËp c− tõ Trung Hoa, Malaysia, Ên §é, 
Sri Lanka vµ ch©u ¢u (Anh, §øc, 
Mü…)(*), vµo n¨m 1960 chØ cã kho¶ng 
1,6 triÖu ng−êi (Tham kh¶o: 
http://populationpyramid.net/singapore...). 
C¸c nhãm céng ®ång d©n téc n¬i ®©y 
vÉn gi÷ ®−îc nÐt ®Æc tr−ng cña nÒn v¨n 
hãa vµ tiÕng mÑ ®Î cña m×nh. T−¬ng øng 
víi c¸c céng ®ång s¾c téc sèng trªn ®¶o 
quèc nµy, Singapore còng chÝnh lµ mét 
n−íc ®a t«n gi¸o (PhËt gi¸o, §¹o gi¸o, 
Håi gi¸o, C¬ ®èc gi¸o, Hindu gi¸o, Sikh 
gi¸o…). C¸c céng ®ång d©n c− sèng xen 
kÏ trªn mét diÖn tÝch nhá hÑp, thèng 
nhÊt vÒ l·nh thæ t¹o thuËn lîi cho sù 
qu¶n lý cña Nhµ n−íc, song d−êng nh− 
khã tr¸nh khái nh÷ng bÊt ®ång, xung ®ét 
s¾c téc, t«n gi¸o. NhËn thøc râ ®Æc thï 
vÒ nh©n chñng, v¨n hãa nh− vËy, ChÝnh 
phñ d−íi thêi cña Cùu Thñ t−íng Lý 
Quang DiÖu ®· ®−a ra ph−¬ng ¸n chÝnh 
s¸ch song ng÷ nh»m môc ®Ých biÕn tiÕng 
                                                
(*) Singapore thêi ®iÓm khi míi ®−îc Stamford 
Raffles ph¸t hiÖn n¨m 1819 chØ cã kho¶ng 150 
ng−êi d©n sèng r¶i r¸c däc bê s«ng. 
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Anh thµnh ng«n ng÷ chung ®Ó lµm cÇu 
nèi cho mäi c«ng d©n cã nguån gèc chñng 
téc kh¸c nhau.  

Tõ n¨m 1966, ChÝnh phñ quy ®Þnh 
tÊt c¶ häc sinh ë cÊp tiÓu häc buéc ph¶i 
häc song ng÷ (tiÕng Anh vµ tiÕng mÑ 
®Î). §ã lµ b−íc ngoÆt quan träng kh«ng 
nh÷ng t¹o dùng b¶n s¾c d©n téc quèc 
gia Singapore, lµ ch×a khãa ®Ó më cöa 
vµo thÕ giíi ph−¬ng T©y mµ cßn t¹o ra 
sù b×nh ®¼ng, c¬ héi t×m kiÕm viÖc lµm. 
ViÖc lùa chän ng«n ng÷ phæ th«ng lµ 
tiÕng Anh, chø kh«ng ph¶i tiÕng Hoa 
(d©n sè Singapore ®a sè lµ gèc Hoa, 
chiÕm 75%), ®· xua ®i sù hoµi nghi cña 
c¸c n−íc l¸ng giÒng nh×n Singapore nh− 
lµ mét n−íc Trung Hoa thø ba (ngoµi 
Trung Quèc §¹i lôc vµ §µi Loan) (DÉn 
theo: Ph¹m §øc Thµnh, 2001, tr.148)(*). 
Chñ tr−¬ng cña §¶ng PAP(**) vµ cùu 
Thñ t−íng Lý Quang DiÖu lµ dïng tiÕng 
Anh nh− mét ng«n ng÷ cho th−¬ng m¹i 
vµ kü thuËt, hay nãi c¸ch kh¸c lµ dïng 
tiÕng Anh nh− mét c«ng cô kinh tÕ. Cùu 
Thñ t−íng Lý Quang DiÖu cho r»ng 
tiÕng Anh lµ ph−¬ng tiÖn quan träng 
nhÊt, nhanh nhÊt ®Ó tiÕp cËn v¨n hãa, 
c«ng nghÖ cña thÕ giíi. Häc tËp vµ sö 
dông tiÕng Anh trong giao tiÕp th−êng 
ngµy sÏ gióp ch¾t läc nh÷ng tinh hoa 
nh©n lo¹i ®Ó hßa chung vµo c«ng cuéc 
ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc. ChÝnh phñ d−íi 
thêi cùu Thñ t−íng Lý Quang DiÖu cho 
r»ng, chØ b»ng tiÕng Anh th× c¸c sinh 
viªn sau khi ra tr−êng míi cã thÓ n¾m 
b¾t ®−îc c¸c kiÕn thøc cña thÕ giíi vµ 
lµm ®−îc viÖc. §iÒu nµy xuÊt ph¸t tõ 

                                                
(*) Theo thèng kª tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1980, 90% 
trong sè nh÷ng ng−êi ®−îc pháng vÊn tr¶ lêi 
muèn tù gäi m×nh lµ ng−êi Singapore víi mét 
b¶n s¾c d©n téc míi. 
(**) PAP (People Action Party) - §¶ng Nh©n d©n 
hµnh ®éng n¾m quyÒn ë Singapore tõ khi n−íc 
nµy ®−îc thµnh lËp cho ®Õn nay. 

thùc tÕ lµ nh÷ng häc sinh tèt nghiÖp 
tr−êng Anh ng÷ dÔ t×m viÖc lµm h¬n vµ 
cã møc l−¬ng cao h¬n so víi c¸c häc sinh 
tèt nghiÖp tr−êng Hoa hay tr−êng M· 
Lai hoÆc tr−êng Tamil.  

Tõ sau nh÷ng n¨m 1950, ngµy cµng 
cã nhiÒu phô huynh göi con em tíi c¸c 
tr−êng häc ®µo t¹o b»ng Anh ng÷, tõ chØ 
49% häc sinh ®¨ng ký häc ë hÖ thèng 
tr−êng nµy n¨m 1960, ®· t¨ng lªn tíi 
66% n¨m 1970 vµ 91% n¨m 1979 (Goh 
Chor Boon, S. Gopinathan, 2006, p.106). 
Nguyªn nh©n cña trµo l−u nµy xuÊt 
ph¸t tõ vÊn ®Ò kinh tÕ. Kinh tÕ 
Singapore ®· g¾n chÆt chÏ víi thÕ giíi 
bªn ngoµi, ®Æc biÖt lµ víi c¸c quèc gia 
ph¸t triÓn, n¬i mµ ng«n ng÷ quèc tÕ sö 
dông trong bu«n b¸n, th−¬ng m¹i lµ 
tiÕng Anh. H¬n n÷a, tÊt c¶ tËp ®oµn ®a 
quèc gia ë Singapore - n¬i c¸c nh©n viªn 
lu«n ®−îc chµo ®ãn - ®Òu sö dông ng«n 
ng÷ tiÕng Anh. Cã thÓ nãi r»ng, sau khi 
®−îc truyÒn b¸ vµ råi trë thµnh ng«n 
ng÷ ®éc t«n trong tÊt c¶ mäi lÜnh vùc, 
tiÕng Anh ®· gãp phÇn t¹o ®iÒu kiÖn 
thuËn lîi vµ thu hót c¸c nguån ®Çu t− 
vµo Singapore, ®ång thêi gióp n−íc nµy 
ë vÞ trÝ thuËn lîi h¬n trong qu¸ tr×nh 
toµn cÇu hãa.  

- Gi¸o dôc h−íng nghiÖp 

§Çu nh÷ng n¨m 1960, ChÝnh phñ 
tiÕn hµnh s¸p nhËp c¸c tr−êng cña tõng 
nhãm céng ®ång d©n téc l¹i vµ thùc hiÖn 
thèng nhÊt ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y 
trong c¶ n−íc. Trong kho¶ng thêi gian 
1960-1965, sè trÎ ®¨ng ký vµo häc ë cÊp 
2 ®· t¨ng gÊp ®«i, ®©y ®−îc xem lµ lùc 
l−îng dù bÞ lao ®éng trong lÜnh vùc to¸n 
häc vµ khoa häc c¬ b¶n.  

Tõ n¨m 1968 trë ®i, tÊt c¶ häc sinh 
nam vµ mét nöa häc sinh n÷ ë cÊp trung 
häc líp d−íi b¾t buéc häc thªm c¸c m«n 
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khoa häc vµ kü thuËt th−êng thøc. TÊt 
c¶ c¸c häc sinh ë cÊp trung häc líp trªn 
b¾t ®Çu ®−îc ®µo t¹o h−íng nghiÖp. 
Trong gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, ChÝnh phñ 
rÊt coi träng gi¸o dôc ph¸p luËt, chó 
träng ®Õn c¸c m«n khoa häc tù nhiªn, 
khoa häc øng dông, khoa häc qu¶n lý 
kinh tÕ vµ nghiÖp vô kinh doanh.  

B¶ng: Sè häc sinh nhËp häc 
tiÓu häc vµ trung häc(*) 

N¨m 
TiÓu häc 

(häc sinh) 
Trung häc 
(häc sinh) 

1959 272.254 48.723 

1960 290.576 59.314 

1961 307.981 67.857 

1962 324.697 72.308 

1963 341.620 84.425 

1964 353.622 99.592 

1965 362.672 114.736 

1966 370.899 132.088 

1967 373.437 144.448 

1972 354.936 161.371 

Víi chÝnh s¸ch gi¸o dôc ®Ò cao tÝnh 
thùc tiÔn, häc sinh sÏ ®−îc t¹o ®iÒu kiÖn 
®Ó t«i luyÖn kiÕn thøc, biÕn lý thuyÕt 
thµnh thùc tiÔn hµnh ®éng; cã c¬ héi hÊp 
thô mét c¸ch nhanh chãng nh÷ng c¸i míi 
cña thÕ giíi do nÒn gi¸o dôc thùc tiÔn 
Singapore ®· tiÕp cËn víi thÕ giíi ngay 
tõ nh÷ng n¨m tiÓu häc vµ trung häc.  

2. Ph¸t triÓn gi¸o dôc g¾n liÒn víi chÝnh s¸ch 
c«ng nghiÖp 

Vµo cuèi nh÷ng n¨m 1960, ChÝnh 
phñ b¾t ®Çu ®iÒu hµnh hÖ thèng gi¸o 
dôc trªn c¬ së qu¶n lý kinh tÕ nh»m 
môc ®Ých tèi −u hãa sù t¨ng tr−ëng kinh 
tÕ trung h¹n víi hai môc tiªu song song 

                                                
(*) Xem: Goh Chor Boon, S. Gopinathan (2006), p.12. 

lµ ®µo t¹o nh÷ng thî thñ c«ng lµnh 
nghÒ vµ kü thuËt viªn bËc cao - lùc 
l−îng thiÕt yÕu cho qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 
c«ng nghiÖp. ChÝnh phñ Singapore sím 
cã chñ tr−¬ng g¾n liÒn gi¸o dôc - ®µo t¹o 
víi chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp. C¸c nhu cÇu 
®−îc x¸c ®Þnh th«ng qua qu¸ tr×nh phèi 
hîp gi÷a ChÝnh phñ vµ c¸c c¬ quan khu 
vùc c«ng quan träng (ch¼ng h¹n nh− 
EDB - ñy ban Ph¸t triÓn kinh tÕ, trùc 
thuéc Bé Th−¬ng m¹i vµ §Çu t− 
Singapore, ®−îc thµnh lËp n¨m 1961) cã 
liªn quan trong qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch 
vµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch.  

Víi tèc ®é ph¸t triÓn ngµy cµng t¨ng 
cña c«ng nghiÖp hãa, n¨m 1964, c¸c 
trung t©m d¹y nghÒ ®Çu tiªn ®−îc thµnh 
lËp trong hÖ thèng tr−êng häc. Cïng víi 
xu h−íng nµy, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 
®· ®−îc chuyÓn giao tõ Bé Lao ®éng cho 
Së Gi¸o dôc kü thuËt (TED - Technical 
Education Department - thµnh lËp th¸ng 
6/1968, thuéc Bé Gi¸o dôc). Theo ®ã, c¸c 
häc sinh ph¶i häc thªm c¸c m«n khoa 
häc vµ kü thuËt th−êng thøc trong hai 
n¨m ®Çu tiªn. Trong mét tuÇn, tÊt c¶ 
häc sinh nam vµ mét nöa sè häc sinh n÷ 
trung häc buéc ph¶i tham gia mét buæi 
thùc hµnh ë x−ëng ngoµi giê häc b×nh 
th−êng. Sè n÷ sinh cßn l¹i ph¶i tham 
gia khãa häc kinh tÕ gia ®×nh. Nh÷ng 
thay ®æi nµy ®· ®−îc thiÕt kÕ ®Ó cho 
phÐp häc sinh kh«ng chØ biÕt ®−îc con 
ch÷, kh¶ n¨ng lµm to¸n vµ ®èi diÖn víi 
c¸c kh¸i niÖm mµ cßn ®−îc h−íng dÉn 
c¸c kü n¨ng th«ng qua thùc hµnh ë 
x−ëng. N¨m 1972, ®· cã 9 viÖn d¹y nghÒ 
®−îc thµnh lËp vµ sè sinh viªn tèt nghiÖp 
hµng n¨m t¨ng h¬n m−êi lÇn, tõ 324 sinh 
viªn (n¨m 1968) lªn tíi h¬n 4.000 sinh 
viªn (Law Song Seng, 1996, p.10). 

§Õn n¨m 1973, TED ®· ph¸t triÓn 
®−îc mét c¬ së h¹ tÇng ®µo t¹o s½n sµng 
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cho giai ®o¹n ph¸t triÓn tiÕp theo. §©y 
®−îc coi lµ b−íc cÇn thiÕt ®Ó thiÕt lËp 
mét c¬ quan ®éc lËp tèt h¬n nh»m ®¸p 
øng nhu cÇu cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp 
®ang ph¸t triÓn nhanh chãng. KÕt qu¶ lµ 
Ban §µo t¹o c«ng nghiÖp (ITB - the 
Industrial Training Board) ®−îc thµnh 
lËp vµo n¨m 1973. Ban nµy cã nhiÖm vô 
®iÒu phèi vµ t¨ng c−êng ®µo t¹o nh©n lùc 
phôc vô cho c¸c ngµnh c«ng nghiÖp. ViÖc 
thµnh lËp ITB lµ mèc ®¸nh dÊu sù ra ®êi 
mét hÖ thèng ®µo t¹o nghÒ bªn ngoµi hÖ 
thèng tr−êng häc t¹i Singapore.   

Tr−íc nhu cÇu tuyÓn dông c¸c c«ng 
nh©n lµnh nghÒ ®Ó ®iÒu hµnh c¸c ho¹t 
®éng d©y chuyÒn phøc t¹p vµ ngµnh c«ng 
nghiÖp chÝnh x¸c t¹i c¸c nhµ m¸y, ChÝnh 
phñ còng ®· chó träng tíi c«ng t¸c ®µo 
t¹o t¹i chøc. C¸c c«ng ty ®a quèc gia 
(MNCs) phèi hîp chÆt chÏ víi chÝnh 
quyÒn, c«ng ®oµn ®Ó tæ chøc c¸c ch−¬ng 
tr×nh ®µo t¹o ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu 
c«ng viÖc cho c«ng nh©n, trong ®ã quy 
®Þnh b¾t buéc nh÷ng c«ng nh©n cã n¨ng 
lùc kü thuËt còng ph¶i tham dù khãa häc 
trªn c¬ së tù do lùa chän mét trong c¸c 
khãa häc ®ã. ChÝnh quyÒn ®· cung cÊp 
nh÷ng lîi Ých vÒ mÆt tµi chÝnh cho c¸c 
c«ng ty ®a quèc gia ®Ó hä tham dù vµo 
c¸c trung t©m ®µo t¹o kü thuËt, t¹o c¬ 
héi cho c¸c nh©n viªn thô h−ëng nh÷ng 
khãa häc ®µo t¹o kü thuËt tõ nh÷ng tËp 
®oµn hµng ®Çu thÕ giíi.  

Song song víi ch−¬ng tr×nh häc tËp 
chÝnh quy t¹i nhµ tr−êng, chÝnh s¸ch 
gi¸o dôc cña Singapore còng h−íng tíi 
viÖc ®µo t¹o bæ tóc cho c¸c ®èi t−îng lao 
®éng. C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc ¸p 
dông trªn nhiÒu ®èi t−îng d©n chóng. 
Héi ®ång Gi¸o dôc dµnh cho ng−êi lín 
(AEB - the Adult Education Board) ®−îc 
thµnh lËp tõ n¨m 1958 nh»m ®¸p øng 
nhu cÇu gi¸o dôc cña c«ng nh©n sau mét 

thêi gian ho¹t ®éng còng ®· tiÕn hµnh 
c¶i c¸ch ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng. C¸c 
AEB b¾t ®Çu tËp trung h¬n vµo c¸c 
ch−¬ng tr×nh ®Þnh h−íng nghÒ nghiÖp 
®Ó bæ sung cho ®µo t¹o nghÒ vµ c«ng 
nghiÖp. N¨m 1979, ®Ó hîp lý hãa c¸c 
chøc n¨ng vµ c¸c nguån lùc mét c¸ch 
hiÖu qu¶ h¬n, hai héi ®ång AEB vµ ITB 
®−îc s¸p nhËp thµnh Ban §µo t¹o c«ng 
nghiÖp vµ nghÒ nghiÖp (VITB - Vocational 
and Industrial Training Board)(*). VITB 
tËp trung vµo viÖc tiÕp tôc më réng hÖ 
thèng ®µo t¹o, ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 
míi dµnh cho nh÷ng häc sinh sau khi rêi 
tr−êng vµ ng−êi lao ®éng, n©ng cao h¬n 
chÊt l−îng m«i tr−êng ®µo t¹o.  

§a d¹ng hãa chñ thÓ ®µo t¹o, ®a 
d¹ng hãa lo¹i h×nh ®µo t¹o kh«ng chØ gãp 
phÇn ph¸t triÓn gi¸o dôc mµ cßn gióp 
ChÝnh phñ Singapore tiÕt kiÖm ng©n 
s¸ch, tËp trung cho ph¸t triÓn kinh tÕ. 

3. Gi¸o dôc chñ nghÜa ®oµn kÕt quèc gia d©n téc 

Ngoµi viÖc gi¸o dôc kiÕn thøc khoa 
häc, kü thuËt vµ ph¸p luËt, ChÝnh phñ 
Singapore lu«n chñ tr−¬ng gi¸o dôc v¨n 
hãa truyÒn thèng vµ tinh thÇn ®oµn kÕt 
d©n téc quèc gia. §©y lµ mét trong 
nh÷ng m¾t xÝch c¬ b¶n cña chiÕn l−îc 
ph¸t triÓn nguån nh©n lùc mµ ChÝnh 
phñ Singapore ®· vµ ®ang theo ®uæi(*).  

§¶ng PAP ®Æt lîi Ých cña d©n téc 
lªn trªn hÕt, l·nh ®¹o víi quan niÖm gi¸ 
trÞ: Quèc gia tèi th−îng; x· héi tr−íc hÕt; 
gia ®×nh lµ nÒn t¶ng; x· héi lµ gèc rÔ; 
quan t©m x· héi; t«n träng c¸ nh©n; bµn 
b¹c ®ång thuËn; tr¸nh va ch¹m; khoan 
dung s¾c téc; t«n gi¸o hßa hîp nhau. 
Th«ng qua c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc céng 
                                                
(*) Tham kh¶o th«ng tin tõ trang web cña Bé 
Gi¸o dôc Singapore. 
(*) Tæng hîp tõ: Government and politics of 
Singapore, Revised Edition, Oxford University 
Press, Singapore, 1987, p.54-66. 
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®ång vµ v¨n hãa nghÖ thuËt, Singapore 
®· nç lùc gi÷ g×n tÝnh nhÊt trÝ x· héi 
(tÝnh tËp thÓ) vµ gi÷ g×n møc ®é tù do 
nhÊt ®Þnh cña c¸ tÝnh (tÝnh c¸ nh©n); 
®−êng lèi nµy cã tÝnh bao dung vµ tÝnh 
linh ho¹t rÊt lín, do ®ã ®−îc ®«ng ®¶o 
ng−êi d©n ñng hé vµ cã hiÖu qu¶ râ rÖt. 
ChÝnh phñ lu«n chñ ®éng nh×n nhËn vµ 
linh ho¹t trong triÓn khai ®ång bé nhiÒu 
biÖn ph¸p nh»m xãa bá hµng rµo ng¨n 
c¸ch vµ sù xung ®ét gi÷a c¸c d©n téc, 
t«n gi¸o n¬i ®©y. Nãi c¸ch kh¸c, chÝnh 
s¸ch ®oµn kÕt d©n téc ®a nguyªn nhÊt 
thÓ hãa ®óng ®¾n ®−îc ChÝnh phñ 
Singapore theo ®uæi trong suèt chiÒu 
dµi lÞch sö ®· gãp phÇn t¹o nªn tÝnh ®a 
d¹ng trong thèng nhÊt ë céng ®ång 
ng−êi d©n Singapore, víi môc tiªu tÊt c¶ 
mäi ng−êi kh«ng quªn nguån gèc cña 
m×nh, t«n thê nh÷ng gi¸ trÞ v¨n hãa l©u 
®êi cña d©n téc, nh−ng ®ång thêi còng ý 
thøc r»ng hä cã mét Tæ quèc chung lµ 
Singapore hµi hßa vµ ph¸t triÓn. VÒ 
®iÒu nµy, cùu Thñ t−íng Lý Quang DiÖu 
tõng kh¼ng ®Þnh: “...TiÕng Anh lµ mét 
ng«n ng÷ chóng ta häc vµ sö dông. 
Nh−ng chóng ta ph¶i gi÷ l¹i ®−îc phÇn 
v¨n hãa cña chÝnh m×nh - phÇn mµ dÉn 
chóng ta trë l¹i víi lÞch sö, víi nÒn v¨n 
hãa, víi nÒn v¨n minh cña chóng ta...” 
(Lee Kuan Yew, 2012, p.32).   

Vµ trong LÔ kû niÖm 300 n¨m ngµy 
sinh cña Guru Gobind Singh - nhµ th¬ 
vµ triÕt gia Ên §é, Lý Quang DiÖu ®· 
kh¼ng ®Þnh r»ng: “...nh÷ng ng−êi b¹n 
cña t«i cã thÓ tæ chøc lÔ mõng sinh nhËt 
Khæng Tö. C¸c b¹n cã thÓ kû niÖm 300 
n¨m ngµy sinh Suru Gobind Singh. 
Nh−ng t«i muèn nãi víi b¹n mét ®iÒu 
chung gi÷a chóng ta, ®ã lµ chóng ta ®Òu 
®ang tæ chøc ë Singapore... M«i tr−êng 
céng tån nµy mang l¹i cho chóng ta kh¶ 
n¨ng tån t¹i víi suy nghÜ muèn tiÕp tôc 

sèng vµ trë thµnh mét d©n téc...” (Lee 
Kuan Yew, 2012, p.8). §iÒu ®ã cã nghÜa 
lµ, cÇn ph¶i trªn c¬ së tinh thÇn yªu n−íc 
vµ tinh thÇn ®oµn kÕt d©n téc th× c¶ 
ChÝnh phñ vµ nh©n d©n Singapore míi cã 
thÓ ®ång lßng h−íng tíi môc tiªu ph¸t 
triÓn chung cña quèc gia. Nãi c¸ch kh¸c, 
hßa hîp d©n téc vµ æn ®Þnh x· héi còng 
chÝnh lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ.  

4. Mét sè nhËn xÐt  

Cïng víi sù ph¸t triÓn vµ ®Çu t− 
cho gi¸o dôc ë Singapore, kinh tÕ n−íc 
nµy ®· t¨ng tr−ëng v−ît bËc. Giai ®o¹n 
1963-1979, kinh tÕ Singapore t¨ng 
tr−ëng trung b×nh 9,9 %/n¨m (Tan K. Y, 
1995, p.55-75). Nghiªn cøu cña chóng 
t«i cho thÊy, gi¸o dôc ®ãng vai trß quan 
träng trong viÖc thóc ®Èy vµ t¹o sù t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ ë Singapore. §iÒu nµy 
thÓ hiÖn qua c¸c luËn ®iÓm sau: 

Thø nhÊt, x· héi hãa gi¸o dôc ë 
Singapore lµ chÝnh s¸ch ®óng ®¾n vµ 
hîp lý. ViÖc më réng m¹ng l−íi ®µo t¹o, 
gia t¨ng nhiÒu lo¹i h×nh ®µo t¹o gãp 
phÇn lµm gi¶m g¸nh nÆng cho ng©n 
s¸ch quèc gia vµ x©y dùng m«i tr−êng 
rÌn luyÖn n©ng cao kiÕn thøc vµ kü 
n¨ng chuyªn m«n cho ng−êi häc. ChÝnh 
s¸ch gi¸o dôc - ®µo t¹o ë Singapore còng 
®· “thiÕt lËp ®−îc nÒn t¶ng phï hîp” 
cho t¨ng tr−ëng, bao gåm tÝch lòy vèn 
nh©n lùc th«ng qua phæ cËp gi¸o dôc 
tiÓu häc vµ trung häc, trong khi gi¸o dôc 
®¹i häc ngµy cµng ®−îc më réng v−ît ra 
ngoµi ph¹m vi quèc gia.  

Thø hai, ph¸t triÓn kinh tÕ g¾n liÒn 
víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. 
Nguån nh©n lùc cã tri thøc vµ tay nghÒ 
®· trë thµnh vèn nh©n lùc ®ãng gãp vµo 
qu¸ tr×nh triÓn khai chiÕn l−îc ph¸t 
triÓn quèc gia. Ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc - 
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®µo t¹o cña Singapore cho thÊy, n−íc 
nµy lu«n chó träng tíi sù kÕt hîp hµi hßa 
gi÷a truyÒn thèng víi hiÖn ®¹i. ChÝnh 
s¸ch gi¸o dôc b»ng song ng÷ (tiÕng mÑ 
®Î vµ tiÕng Anh), gi¸o dôc h−íng nghiÖp 
vµ gi¸o dôc chñ nghÜa ®oµn kÕt quèc gia 
d©n téc qua h¬n ba thËp kû qua ®· mµi 
mßn hµng rµo ng¨n c¸ch d©n téc vÒ ng«n 
ng÷, lèi sèng vµ nghÒ nghiÖp, h×nh thµnh 
b¶n s¾c quèc gia - d©n téc Singapore. 
ViÖc sö dông tiÕng Anh, ngoµi sù thÓ 
hiÖn lËp tr−êng quèc gia ®éc lËp, cßn 
gióp cho Singapore thuËn lîi trong viÖc 
tiÕp cËn tr×nh ®é khoa häc - kü thuËt - 
c«ng nghÖ vµ v¨n minh cña nh©n lo¹i. 
Qua ®ã, còng gióp cho ng−êi d©n 
Singapore cã thÓ ®i ®Õn bÊt cø n¬i nµo 
trªn thÕ giíi ®Ó t×m kiÕm viÖc lµm, tiÕp 
thu tinh hoa nh©n lo¹i, mang l¹i nguån 
ngo¹i tÖ cho quèc gia.  

Thø ba, ph¸t triÓn gi¸o dôc g¾n liÒn 
víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ. Kinh 
nghiÖm ph¸t triÓn kinh tÕ thËp niªn 
1960 cña Singapore cho thÊy, ®µo t¹o vµ 
sö dông nh©n tè con ng−êi sÏ cã t¸c 
dông rÊt lín nÕu nã ®−îc g¾n chÆt víi 
mét chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ ®óng 
®¾n. Ngoµi viÖc thµnh lËp c¸c trung t©m 
d¹y nghÒ trong hÖ thèng tr−êng häc, c¸c 
trung t©m ®µo t¹o n¨ng lùc chuyªn m«n 
vµ c¸c trung t©m nghiªn cøu øng dông 
tõ cÊp nhµ n−íc ®Õn c¸c ngµnh vµ c«ng 
ty, ChÝnh phñ Singapore còng ®· ®−a ra 
mét sè ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi sù hîp 
t¸c cña c¸c c«ng ty ®a quèc gia nh»m sö 
dông kh¶ n¨ng chuyªn m«n vµ hiÓu biÕt 
cña hä vÒ nh÷ng xu h−íng ph¸t triÓn 
cña kü thuËt. Nhê ®ã mµ n−íc nµy ®· 
cung cÊp ®−îc nguån lao ®éng cÇn thiÕt 
cho ph¸t triÓn c«ng nghiÖp giai ®o¹n 
1961-1979. 

Tãm l¹i, trong ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn 
kh«ng tµi nguyªn thiªn nhiªn, nh÷ng nç 

lùc cña ChÝnh phñ vµ ng−êi d©n 
Singapore trong ph¸t triÓn gi¸o dôc ®· 
gãp phÇn t¹o nªn mét lùc l−îng lao ®éng 
cã tri thøc c¨n b¶n, cã kü n¨ng lµm viÖc 
vµ h¬n hÕt lµ sù ®oµn kÕt v× sù ph¸t 
triÓn cña ®Êt n−íc. §©y chÝnh lµ tiÒn ®Ò 
®Ó Singapore chuyÓn b−íc sang giai 
®o¹n ph¸t triÓn chiÒu s©u, chó träng 
®Õn chÊt l−îng vµo ®Çu nh÷ng n¨m 
1980. Nãi c¸ch kh¸c, cïng víi sù trî 
gióp ®¾c lùc cña gi¸o dôc trong chÝnh 
s¸ch ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, 
Singapore ®· ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tùu 
quan träng trong giai ®o¹n 1961-1979 - 
®−îc vÝ nh− lµ giai ®o¹n ®Æt nÒn t¶ng 
quan träng, giai ®o¹n “cÊt c¸nh” cho qu¸ 
tr×nh “hãa rång” cña Singapore ë nh÷ng 
thËp niªn tiÕp theo � 

 

Tµi liÖu trÝch dÉn 
1. Goh Chor Boon, S. Gopinathan 

(2006), The Development of 
Education in Singapore since 1965, 
National Institute of Education, 
Nanyang Technological University, 
Singapore.  

2. Government and politics of 
Singapore, Revised Edition, Oxford 
University Press, Singapore, 1987. 

3. Harry T. Oshama (1990), T¨ng 
tr−ëng kinh tÕ ë ch©u ¸ giã mïa, TËp 
2, (s¸ch dÞch), Nxb. Khoa häc x· héi, 
Hµ Néi.  

4. Law Song Seng (1996), Singapore 
dynamics and challenges of a 
vocational training system - the 
Singapore experience, Institute of 
Technical Education. 

5. Lee Kuan Yew (2012), The papers of 
Lee Kuan Yew: Speeches, interviews 
and dialogues, Volume 4, Cengage 
Learning Asia Pte Ltd. 

(xem tiÕp trang 27)  


