
 

Hoạt động tuyển dụng, đào tạo đội ngũ quan lại 
dưới thời Vua Quang Trung và những hàm ý  

cho hôm nay(*) 

NguyÔn ThÞ Mü H¹nh(**) 

Tãm t¾t: Bµi viÕt ®i t×m l¹i t− t−ëng vµ chÝnh s¸ch chiªu hiÒn ®·i sÜ, ®µo t¹o nh©n 
tµi d−íi thêi Vua Quang Trung - mét vÞ vua tµi ®øc vÑn toµn, cã nhiÒu ®ãng gãp lín 
lao trong c«ng cuéc b¶o vÖ vµ dùng x©y ®Êt n−íc ë nöa cuèi thÕ kû XVIII. Tõ  “chiÕn 
l−îc con ng−êi”, chiÕn l−îc vµ s¸ch l−îc “dông nh©n” mµ Vua Quang Trung ®· vËn 
dông trong suèt thêi gian cÇm quyÒn ng¾n ngñi cña m×nh (1788-1792), bµi viÕt gîi 
lªn cho chóng ta h«m nay nhiÒu bµi häc kinh nghiÖm quý b¸u. Cã thÓ nãi, t− t−ëng 
vµ chÝnh s¸ch chiªu hiÒn ®·i sÜ, ®µo t¹o nh©n tµi lóc bÊy giê cña Vua Quang Trung 
kh«ng chØ mang ý nghÜa chÝnh trÞ cña mét thêi mµ nã cßn vÑn nguyªn gi¸ trÞ trong 
mäi thêi ®¹i.  

Tõ khãa: TuyÓn dông quan l¹i, §µo t¹o nh©n tµi, Quang Trung 

(*)(**)Lêi kh¼ng ®Þnh cña vÞ danh thÇn 
thêi Lª - Th©n Nh©n Trung vÒ vai trß 
quyÕt ®Þnh cña hiÒn tµi ®èi víi néi lùc 
d©n téc tõ l©u ®· trë thµnh ch©n lý ®−îc 
®êi ®êi kh¾c ghi: “HiÒn tµi lµ nguyªn khÝ 
quèc gia. Nguyªn khÝ thÞnh th× thÕ n−íc 
m¹nh vµ h−ng thÞnh. Nguyªn khÝ suy 
th× thÕ n−íc yÕu mµ thÊp kÐm. V× thÕ, 
c¸c bËc th¸nh minh ch¼ng ai kh«ng coi 
viÖc kÐn chän kÎ sÜ, båi d−ìng nh©n tµi, 
vun trång nguyªn khÝ lµ c«ng viÖc cÇn 
kÝp. Bëi v×, kÎ sÜ cã quan hÖ träng ®¹i 
víi quèc gia nh− thÕ, cho nªn ®−îc quý 
chuéng kh«ng biÕt nh−êng nµo”. C©u 
                                                
(*)  Bµi viÕt ®−îc thùc hiÖn bëi sù tµi trî cña Quü 
Nafosted - M· sè: IV1.1-2012.08. 
(**) TS., §¹i häc S− ph¹m Hµ Néi; Email: 
myhanhvnh@gmail.com 

nãi ®−îc t¹c kh¾c vµo bia ®¸ ë V¨n MiÕu 
- Hµ Néi Êy nh− lµ mét lêi gîi nh¾c vÒ 
truyÒn thèng träng dông nh©n tµi cña 
«ng cha ta tõ xa x−a. Nh©n tµi lµ 
nguyªn khÝ cña quèc gia, thÞnh lo¹n hay 
th¨ng trÇm cña ®Êt n−íc lu«n lu«n cã 
mèi t−¬ng quan mËt thiÕt víi “m¹ch 
nguyªn khÝ” ®ã. TiÕp nèi ý thøc Êy cña 
c¸c bËc cha anh ®i tr−íc, Vua Quang 
Trung trong suèt thêi gian cÇm quyÒn 
®· nªu tÊm g−¬ng s¸ng ngêi vÒ t− t−ëng 
vµ hµnh ®éng chiªu hiÒn ®·i sÜ, kh«ng 
ngõng gi¸o dôc vµ båi d−ìng nh©n tµi, 
biÕn hä thùc sù trë thµnh ngän nguån 
søc m¹nh cña thêi ®¹i. D−íi ®©y lµ mét 
sè néi dung vÒ t− t−ëng vµ chÝnh s¸ch 
chiªu hiÒn ®·i sÜ, ®µo t¹o nh©n tµi cña 
Vua Quang Trung. 
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1. TuyÓn chän hiÒn tµi qua nhiÒu 
h×nh thøc d©n chñ vµ réng më  

Suèt nh÷ng n¨m th¸ng trªn c−¬ng 
vÞ Hoµng ®Õ (1788-1792), Vua Quang 
Trung ®· ban ra 4 ChiÕu quan träng lµ: 
ChiÕu CÇu hiÒn, ChiÕu HiÓu dô c¸c 
quan v¨n vâ cùu triÒu, ChiÕu LËp häc 
vµ ChiÕu më khoa thi. C¶ 4 chiÕu nµy 
®Òu h−íng ®Õn viÖc lùa chän, båi d−ìng 
ng−êi tµi nh»m dùng x©y ®Êt n−íc. 

Vua Quang Trung thÊu hiÓu s©u s¾c 
vai trß vµ sø mÖnh cña ng−êi hiÒn tµi 
®èi víi ®Êt n−íc. ¤ng hiÓu r»ng: Sù 
nghiÖp ®¹i ®Þnh cña ®Êt n−íc ®ßi hái c¸c 
bËc hiÒn tµi ph¶i ra søc cèng hiÕn tµi 
n¨ng vµ nhiÖt huyÕt cña m×nh. Tõ ý 
thøc Êy, Vua Quang Trung ®· rÊt ch©n 
thµnh bµy tá th¸i ®é chiªu hiÒn ®·i sÜ 
cña m×nh, tá râ mong muèn thiÕt tha cã 
®−îc sù céng t¸c cña c¸c bËc hiÒn tµi 
trong thiªn h¹ nh»m x©y dùng mét 
triÒu ®¹i míi v÷ng m¹nh: “...§−¬ng khi 
trêi cßn th¶o muéi, lµ lóc qu©n tö thi 
thè kinh lu©n, nay buæi ®Çu ®¹i ®Þnh, 
mäi viÖc cßn ®−¬ng míi mÎ. Mèi giÒng 
triÒu ®×nh cßn nhiÒu thiÕu sãt, c«ng viÖc 
biªn ¶i chÝnh lóc lo toan. D©n khæ ch−a 
håi søc, ®øc hãa ch−a thÊm nhuÇn, 
trÉm ch¨m ch¾m run sî, mçi ngµy 
mu«n viÖc lo toan. NghÜ r»ng: søc mét 
c©y gç kh«ng chèng næi tßa nhµ to, m−u 
l−îc mét kÎ sÜ kh«ng dùng ®−îc cuéc 
th¸i b×nh. Hái r»ng trong n−íc, mét Êp 
mÊy m−¬i nhµ h¼n cã ng−êi trung tÝn, 
huèng chi trong câi ®Êt réng lín ®Õn thÕ 
nµy, h¸ l¹i kh«ng cã ng−êi xuÊt kiÖt h¬n 
®êi, ®Ó gióp rËp chÝnh sù buæi ®Çu cho 
trÉm −?”, “ban chiÕu xuèng, quan liªu 
lín nhá vµ d©n chóng tr¨m hä, ai cã tµi 
n¨ng häc thuËt, m−u hay gióp Ých cho 
®êi ®Òu cho phÐp ®−îc d©ng th− tá bµy 
c«ng viÖc. Lêi cã thÓ dïng ®−îc th× ®Æc 
c¸ch bæ dông, lêi kh«ng dïng ®−îc th× 
®Ó ®Êy, chø kh«ng b¾t téi vu kho¸t. 

Nh÷ng ng−êi cã tµi nghÖ g× th× cã thÓ 
dïng cho ®êi, cho phÐp c¸c quan v¨n vâ 
®−îc tiÕn cö; l¹i cho dÉn ®Õn yÕt kiÕn, 
tïy tµi bæ dông. HoÆc cã ng−êi tõ tr−íc 
®Õn nay giÊu tµi Èn tiÕng, kh«ng ai biÕt 
®Õn, còng cho phÐp ®−îc d©ng th− tù 
tiÕn cö...” (Xem “ChiÕu lªn ng«i” cña 
Quang Trung, trong: NguyÔn Léc chñ 
biªn, 1993, tr.78). 

Râ rµng, chñ tr−¬ng cÇu hiÒn tµi cña 
Vua Quang Trung rÊt d©n chñ vµ réng 
më. Tõ bËc quan liªu lín nhá cho ®Õn 
d©n chóng tr¨m hä, tõ nh÷ng ng−êi cã 
tµi nghÖ næi danh cho ®Õn nh÷ng ng−êi 
giÊu tµi Èn tiÕng, tõ nh÷ng ng−êi giái 
ch÷ nghÜa tíi nh÷ng ng−êi cã tay nghÒ 
cao ai còng cã thÓ bµy tá së nguyÖn cña 
m×nh ®Ó ®−îc c©n nh¾c, bæ dông. Vµ 
kh«ng chØ cho phÐp quan d©n tiÕn cö 
ng−êi tµi mµ v−¬ng triÒu Quang Trung 
cßn ¸p dông c¶ ph−¬ng thøc d©ng th− tù 
tiÕn cö nÕu ai thÊy m×nh cã kh¶ n¨ng 
phông sù triÒu ®×nh, phông sù Tæ quèc. 
Qua ®©y, chóng ta thÊy ®−îc chÝnh s¸ch 
chiªu hiÒn vµ tuyÓn dông nh©n tµi rÊt 
cëi më, d©n chñ cña v−¬ng triÒu T©y 
S¬n mµ kh«ng ph¶i triÒu ®¹i phong kiÕn 
nµo ë n−íc ta còng cã ®−îc. 

ThËm chÝ, ngay c¶ víi nh÷ng ng−êi 
®· tõng gióp viÖc cho v−¬ng triÒu Lª, 
TrÞnh tr−íc ®©y, Vua Quang Trung vÉn 
mét lßng thu dïng vµ thùc t©m ®èi ®·i. 
§iÒu nµy ®−îc minh chøng sinh ®éng 
ngay trong “ChiÕu lªn ng«i” cña «ng: 
“Hai lµ: bÇy t«i vµ nh©n d©n cùu triÒu 
hoÆc bÞ v¹ l©y ®· ph¶i kÕt téi nÆng, trõ 
téi ®¹i nghÞch bÊt ®¹o, cßn th× ®Òu cho 
®¹i x¸… quan viªn v¨n vâ cùu triÒu, 
hoÆc v× tßng vong trèn tr¸nh, cho phÐp 
®−îc vÒ nguyªn qu¸n, ng−êi nµo kh«ng 
muèn ra lµm quan còng cho tïy tiÖn” 
(Xem “ChiÕu lªn ng«i” cña Quang Trung, 
trong: NguyÔn Léc chñ biªn, 1993, tr.65; 
NguyÔn L−¬ng BÝch, 1989, tr.195). 
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Cã lÏ, chóng ta kh«ng thÓ quªn ®−îc 
nh÷ng khã kh¨n chång chÊt mµ Quang 
Trung - NguyÔn HuÖ ®· tr¶i qua khi 
ph¶i ®−¬ng ®Çu víi sù chèng ®èi cña giíi 
trÝ thøc B¾c Hµ trong vµ sau cuéc khëi 
nghÜa T©y S¬n. Lý TrÇn Qu¸n tù ch«n 
sèng ®Ó chÕt theo chóa TrÞnh, TrÇn 
Ph−¬ng B×nh mæ bông tù s¸t, NguyÔn 
Huy Tr¹c chän chÐn thuèc ®éc ®Ó tËn 
trung víi nhµ Lª. Cßn TrÇn Danh ¸n, 
Bïi D−¬ng LÞch, Ph¹m Th¸i vµ c¶ 
NguyÔn Du… còng ®· cÇm g−¬m, mé 
qu©n chèng l¹i T©y S¬n. Chóng ta còng 
kh«ng quªn lËp tr−êng thñ cùu cña 
nh÷ng cùu thÇn Lª - TrÞnh, nh÷ng con 
ng−êi bÞ k×m h·m trong ch÷ “Trung” 
thiÓn cËn, chËt hÑp, «m mèi c« trung víi 
chiÕc ngai vµng môc n¸t vµ chèng l¹i 
T©y S¬n quyÕt liÖt. VËy mµ, ®øng tr−íc 
t×nh h×nh ®ã, Vua Quang Trung vÉn 
nhÉn n¹i cÇu hiÒn, tiÕp tôc ban chiÕu 
HiÓu dô c¸c quan v¨n vâ triÒu cò víi hy 
väng ®em tÊm ch©n t×nh cña m×nh ®Ó 
c¶m hãa nh©n t©m: “TrÉm ba lÇn xa gi¸ 
ra B¾c Thµnh(*), ®· tá lßng che chë bao 
dung. Vçn nghÜ viÖc x−a, cã ng−êi ë Ngu 
th× n−íc Ngu mÊt, sang TÇn th× gióp 
TÇn lµm nªn nghiÖp b¸(**), ë Tïy th× lµ 
kÎ nÞnh, sang ®Õn §−êng l¹i trë thµnh 
ng−êi trung(***). Cho nªn trÉm kh«ng hÒ 
lÊy c¸i cí mÊt ®−îc thua ®Ó ®æ lçi cho 
c¸c ng−¬i. Êy thÕ mµ c¸c ng−¬i lóc ®Çu 
th× kÐo nhau vÒ hµng, sau ®ã vÉn cïng 

                                                
(*) B¾c thµnh: chØ thµnh Th¨ng Long. Quang 
Trung kÐo qu©n ra Th¨ng Long ba lÇn vµo nh÷ng 
n¨m 1786, 1788, 1789. 
(**) ChØ B¸ch Lý HÒ (®êi Xu©n Thu) tr−íc lµm 
quan ë n−íc Ngu. N−íc Ngu mÊt, n−íc TÇn ®ãn 
sang phong lµm t−íng quèc. B¸ch Lý HÒ gióp 
TÇn lµm nªn nghiÖp b¸. 
(***) ChØ Bïi C−, nguyªn tr−íc lµ bÒ t«i cña nhµ 
Tïy. Tïy D−¬ng §Õ thÝch nÞnh, nªn Bïi C− lµm 
nh− mét nÞnh thÇn. §Õn khi Tïy mÊt, Bïi C− vÒ 
lµm t«i nhµ §−êng, §−êng Th¸i T«ng lµ «ng vua 
s¸ng suèt, Bïi C− trë l¹i lµ mét trung thÇn gióp 
viÖc rÊt ®¾c lùc cho §−êng Th¸i T«ng. 

nhau lo l¾ng c«ng viÖc, mµ cuèi cïng l¹i 
trë mÆt, gi¸o dë bÊt th−êng thùc lµ ®¸ng 
ghÐt. Ngµy tiÕn vµo thµnh, trÉm ®· lµm 
ng¬ kh«ng nì b¾t téi. L¹i ®· ban chiÕu 
dô, më cho con ®−êng sèng khÈn kho¶n 
hai ba lÇn, mµ c¸c ng−¬i vÉn cø tr«ng 
ngãng chÇn chõ, cè ý trèn tr¸nh, h¸ 
ch¼ng ph¶i lµ c¸c ng−¬i cßn mong, may 
ra viÖn binh l¹i ®Õn, t×nh thÕ xoay 
chuyÓn, ®îi xem kÕt côc ra sao?... §ã cã 
ph¶i lµ viÖc lµm cña ng−êi trung nghÜa 
s¸ng suèt ®©u. §¸ng lÏ ra oai sÊm sÐt, 
khÐp c¸c ng−¬i vµo téi bÊt thÇn(*)

… 
Nh−ng l¹i l−îng xÐt, c¸c ng−¬i nh− cã 
bÖnh nÆng mµ mª muéi nhÇm lÉn, nÕu 
kh«ng cho c¸c ng−¬i cã dÞp ®Ó tù ®æi 
míi, e r»ng cã h¹i ®Õn ®øc hiÕu sinh… 
TrÉm mét niÒm yªu mÕn nh©n tµi, 
kh«ng thÓ chèc l¸t quªn ®−îc. Nªn ®Æc 
ban, x¸ hÕt téi lçi cho c¸c ng−¬i, tÊt c¶ 
nh÷ng ng−êi bÞ giam cÇm ®Òu tha hÕt, 
nh÷ng kÎ trèn tr¸nh kh«ng bÞ truy n· 
®Ó tá ®øc khoan hång… C¸c ng−¬i nªn 
nh©n dÞp nµy lËp c«ng nghiÖp… Cè g¾ng 
lªn! Cè g¾ng lªn…” (Xem “ChiÕu hiÓu 
dô c¸c quan v¨n vâ cùu triÒu”, trong: 
NguyÔn Léc chñ biªn, 1993, tr.74-75;  
NguyÔn L−¬ng BÝch, 1989, tr.195-196). 

Còng ngay sau ®ã, Vua Quang 
Trung cßn thÓ hiÖn lßng khoan dung, ®é 
l−îng cña m×nh b»ng viÖc ban “ChiÕu 
chØ tha téi vµ tr¶ tµi s¶n bÞ tÞch thu” cho 
c¸c quan triÒu Lª: “…V¨n ban, vâ ban 
triÒu cò, do v× tr−íc ®©y kh«ng chÞu b¸i 
yÕt, mang ¸n t¹i ®µo, ®· tõng ®−îc tha 
téi. Duy ®iÒn s¶n tÞch thu sung c«ng, 
ch−a ®−îc tr¶ l¹i, kú nµy xÐt ai ®· tíi 
phông mÖnh, cã quan gi¸m trÞ kª khai 
tªn hä, th× cho nhËn lÜnh ®iÒn s¶n cò vÒ 
lµm kÕ sinh nhai ®Ó khái ®ãi rÐt. Cßn 
nh÷ng téi ph¹m ph¶i tï ®å, trõ ngôy ¸n 
ra, xÐt téi tr¹ng nµo thuéc vÒ téi nÆng, 

                                                
(*) BÊt thÇn: Kh«ng chÞu thÇn phôc. 
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h·y t¹m giam ®îi tra xÐt. Ngoµi ra, tha 
hÕt ®Ó th©n oan cho nh÷ng ng−êi l©u 
ch−a ®−îc xÐt xö” (NguyÔn L−¬ng BÝch 
1989, tr.196). 

Râ rµng, trong nhËn thøc cña 
Hoµng ®Õ Quang Trung, khi nh©n tµi 
ch−a quy tô vÒ mét mèi, cßn hoµi nghi 
vÒ mét triÒu ®×nh mµ kh«ng Ýt ng−êi 
®−¬ng thêi gäi lµ “th¶o muéi”, ch−a ®ñ 
chÝnh danh, th× gi¸o dôc cã ®Æt ra còng 
ch¼ng Ých g×. Tõ nhËn thøc Êy, vÞ Hoµng 
®Õ Quang Trung ®· kh«ng ngÇn ng¹i h¹ 
m×nh cÇu nh©n tµi, kh«ng hoµi nghi, 
kh«ng ph©n v©n, do dù tr−íc sù håi t©m 
chuyÓn ý cña c¸c cùu thÇn thÊt thÕ. KÕt 
qu¶ lµ, nhiÒu ng−êi tµi giái cña triÒu cò 
nh− Ng« Th× NhËm, Phan Huy Ých, Vò 
Huy TÊn, Ninh Tèn, Bïi D−¬ng LÞch… 
®· quy tô d−íi sù l·nh ®¹o cña Vua 
Quang Trung, dèc hÕt tµi n¨ng, t©m 
huyÕt cña m×nh ®Ó phông sù triÒu ®×nh, 
phông sù Tæ quèc. Cã thÓ nãi, Vua 
Quang Trung ®· thùc sù thµnh c«ng 
trong viÖc chinh phôc tr¸i tim cña kÎ sÜ 
®−¬ng thêi. 

Kh«ng chØ cho phÐp tiÕn cö, tù tiÕn 
cö nh÷ng bËc hiÒn tµi ®¶m nhËn nh÷ng 
chøc vô quan träng trong bé m¸y nhµ 
n−íc, Vua Quang Trung cßn ra søc ®Èy 
m¹nh ph−¬ng thøc tuyÓn dông quan l¹i 
qua khoa cö bëi theo «ng, cã nh− vËy 
míi x©y dùng ®−îc ®éi ngò quan l¹i 
thùc tµi, tr¸nh ®−îc hiÖn t−îng “sinh ®å 
ba quan” xuÊt hiÖn tõ cuèi ®êi Lª C¶nh 
H−ng mµ trong ®ã, thÝ sinh qua kú kh¶o 
h¹ch ë huyÖn ®Ó ®−îc thi H−¬ng th× chØ 
cÇn nép 3 quan tiÒn lµ ®−îc lÊy ®ç Sinh 
®å. TiÕp nèi c¸c triÒu ®¹i phong kiÕn 
tr−íc ®©y, Quang Trung ®· cho më c¸c 
khoa thi Vâ vµ V¨n t¹i kinh ®« Phó 
Xu©n, tÊt c¶ mäi ng−êi ®Òu ®−îc øng 
thÝ, kh«ng ph©n biÖt ng−êi ë vïng nµo, 
miÔn lµ cã thùc tµi th× sÏ ®−îc chän. 

VÒ khoa thi V¨n, nhµ vua cho 3 n¨m 
më mét khoa, gäi lµ khoa Minh Kinh. 
Khoa thi V¨n ®Çu tiªn(*) më vµo n¨m 
1789. MÆc dï sau khi x−ng v−¬ng, Vua 
Quang Trung qu¶n lý phÇn ®Êt tõ Phó 
Xu©n trë ra, cßn tõ Qu¶ng Nam trë vµo 
thuéc quyÒn Vua Th¸i §øc NguyÔn 
Nh¹c; nh−ng qua c¸c khoa thi ë Phó 
Xu©n, Quang Trung ®· tuyÓn chän ®−îc 
rÊt nhiÒu ng−êi ë miÒn trong vµ bæ 
nhiÖm hä vµo c¸c chøc vô quan träng 
trong triÒu ®×nh. Trong sè ®ã, chóng ta 
cã thÓ kÓ ®Õn nh÷ng g−¬ng mÆt næi bËt 
nh−: Phan V¨n Biªn (ng−êi Phó Yªn) 
giái vÒ kinh sö, to¸n ph¸p, võa thi ®Ëu 
xong ®−îc bæ ngay lµm HuÊn §¹o; §inh 
SÜ An (ng−êi B×nh Khª), cïng Ng« Diªn 
DiÖu, Phan §×nh V©n, Huúnh ChiÕu næi 
danh vÒ v¨n häc, ng−êi ®êi x−ng tông lµ 
“T©y S¬n tø tµi tö”, thi xong ®−îc bæ 
lµm viÖc ë Néi C¸c víi hµm Hµn l©m; 
Ph¹m V¨n Trung (ng−êi Phï Mü), TrÇn 
Träng Vü (Hoµi ¢n), §Æng SÜ Nguyªn, 
§Æng Méng Kú, Lý Xu©n T¸ (ng−êi 
Qu¶ng Nam)… sau khi thi ®Ëu ®Òu ®−îc 
bæ nhiÖm vµo c¸c chøc vô quan träng 
theo thùc tµi tõng ng−êi. Trong ®ã, TrÇn 
Träng Vü lµ ng−êi th¬ hay, theo nhµ 
T©y S¬n lµm mét chøc quan nhá, sau 
khi thi ®ç khoa Minh Kinh, «ng liÒn 
®−îc bæ lµm ThÞ Lang Bé LÔ, Lý Xu©n 
T¸ gi÷ chøc An Phñ ë Phó Yªn (Qu¸ch 
T©n, Qu¸ch Giao, 2000, tr.149).  

Kh«ng chØ ë phÇn ®Êt phÝa Nam, 
ng−êi ë ®Êt ThuËn Hãa vµ B¾c Hµ d−íi 
triÒu T©y S¬n còng ®ç ®¹t nhiÒu. Trong 
®ã, næi tiÕng nhÊt lµ §Æng Cao Phong. 
Sau khi thi ®Ëu, «ng ®−îc bæ vµo Néi 
C¸c víi chøc Hµn l©m Häc sÜ, råi th¨ng 
lªn Trung Th− ThÞ Lang, ®−îc nhµ vua 
rÊt mùc tin dïng.  

                                                
(*) Còng lµ khoa thi V¨n cuèi cïng. 
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VÒ thi Vâ, còng cã kh«ng Ýt ng−êi 
miÒn trong ra thi. Trong ®ã, næi lªn hai 
g−¬ng mÆt xuÊt s¾c lµ Ph¹m CÇn ChÝnh 
vµ Lª SÜ Hoµng, trong ®ã SÜ Hoµng lËp 
nhiÒu chiÕn c«ng, cïng víi Quang DiÖu 
®−îc t«n x−ng lµ “T©y S¬n song ®¹o” 
(Qu¸ch T©n, Qu¸ch Giao, 2000, tr.150).  

2. Ph¸t triÓn hÖ thèng tr−êng häc 
trong c¶ n−íc, më réng viÖc häc ®Õn mäi 
lµng x·, t¹o dùng nÒn t¶ng x· héi v÷ng 
ch¾c cho viÖc tuyÓn chän quan l¹i 

Bªn c¹nh viÖc tæ chøc c¸c kú thi 
tuyÓn chän quan l¹i nªu trªn, Quang 
Trung cßn ®Æc biÖt chó träng ®Õn viÖc 
më mang, ph¸t triÓn hÖ thèng tr−êng 
häc trong c¶ n−íc. ¤ng ®· xuèng chiÕu 
lËp Sïng chÝnh viÖn víi nhiÖm vô chÝnh 
lµ dÞch nh÷ng t¸c phÈm cã gi¸ trÞ vÒ ®¹o 
®øc vµ v¨n ch−¬ng tõ ch÷ H¸n ra ch÷ 
N«m ®Ó phæ biÕn trong toµn quèc(*). 
§ång thêi, Quang Trung bæ nhiÖm La 
S¬n phu tö NguyÔn ThiÕp ®øng ®Çu 
Sïng chÝnh viÖn(**). ChiÕu bæ nhiÖm cña 
Vua Quang Trung cho NguyÔn ThiÖp cã 
®o¹n viÕt r»ng: “¤ng tuæi ®øc ®Òu cao 
tÊt c¶ sÜ phu ®Òu tr«ng ngãng nh− nói 
Th¸i S¬n, sao B¾c §Èu, nay trong n−íc 
®· yªn, trÉm toan h−ng khëi chÝnh häc. 
¤ng ®· lÊy häc thuËt hiÖn râ bªn tµ, bªn 
chÝnh trong phÐp häc, trÉm rÊt vui lßng, 
trÉm ®Þnh ®Æt Sïng chÝnh th− viÖn ë 
Vinh Kinh t¹i nói Nam Hoa, ban cho 
«ng lµm chøc Sïng chÝnh viÖn viÖn 
tr−ëng chuyªn coi viÖc d¹y häc. NhÊt 
®Þnh theo phÐp häc Ch− tö, khiÕn cho 
nh©n tµi cã thÓ thµnh tùu, phong tôc trë 
l¹i tèt ®Ñp. Tõ nay phµm trong c¸c viªn 
                                                
(*)  Vµo ®Çu n¨m Quang Trung thø n¨m (1792), 
ViÖn ®· dÞch xong bé Tø Th− vµ TiÓu Häc. Nhµ 
Vua xuèng chiÕu sai dÞch tiÕp c¸c bé Kinh Thi, 
Kinh Th−, Kinh DÞch… 
(**) Céng t¸c cïng NguyÔn ThiÕp cã nhiÒu nhµ 
khoa b¶n triÒu Lª nh− NguyÔn C«ng, NguyÔn 
ThiÖn, Phan Tè §Þnh, Bïi D−¬ng LÞch… rÊt sµnh 
v¨n N«m. 

Tù nghiÖp, §èc häc, mçi n¨m nÕu cã ai 
häc hµnh tèt th× kª quª qu¸n, tªn hä ®¹t 
®Õn th− viÖn giao cho «ng kh¶o s¸t ®øc 
nghiÖp vµ h¹nh nghÖ t©u lªn triÒu ®×nh 
®Ó mµ bæ dung. ¤ng nªn gi¶ng râ ®¹o 
®øc, rÌn ®óc nh©n t©m ®Ó cho xøng víi ý 
trÉm khen chuéng ng−êi tuæi cao ®øc 
lín” (§inh V¨n Niªm, 2011, tr.190).   

§äc l¹i chiÕu bæ dông NguyÔn ThiÕp 
nªu trªn chóng ta thÊy, Quang Trung 
®Æc biÖt ®Ò cao ®¹o ®øc, nh©n t©m cña 
kÎ sÜ, nhÊt lµ nh÷ng bËc thÇy chuyªn 
tr«ng coi viÖc d¹y häc nh− NguyÔn 
ThiÕp. Víi Quang Trung, thÇy giái ¾t sÏ 
cã trß giái, thÇy dèt ¾t sÏ cho ra ®êi 
nh÷ng kÎ v« häc. ThÇy cã ®¹o ®øc, cã 
nh©n c¸ch sÏ ®µo t¹o cho x· héi nh÷ng 
ng−êi cã ®¹o ®øc, cã lßng vÞ tha, biÕt 
th−¬ng ng−êi vµ cã l−¬ng tri, cã lý t−ëng 
sèng ®óng ®¾n.  

TiÕp sau ®ã, Quang Trung më réng 
viÖc häc ®Õn mäi lµng x·, t¹o dùng nÒn 
t¶ng x· héi v÷ng ch¾c cho viÖc tuyÓn 
chän quan l¹i, chiªu hiÒn ®·i sÜ phôc vô 
c«ng cuéc dùng x©y ®Êt n−íc. Trong ®ã, 
Quang Trung quy ®Þnh r»ng: C¸c x· 
ph¶i lËp tr−êng häc vµ chän nh÷ng Nho 
sÜ cã häc h¹nh, ®Æt lµm chøc gi¶ng dô 
cÊp x· ®Ó d¹y dç häc trß. §©y râ rµng lµ 
mét chñ tr−¬ng tiÕn bé cña v−¬ng triÒu 
T©y S¬n. ë ®©y, Quang Trung kh«ng chØ 
quan t©m gi¸o dôc tõ bªn trªn mµ «ng 
®i tõ gèc rÔ cña nã, gi¸o dôc tõ c¬ së, tõ 
lµng x· ®Ó kh«ng bá sãt ng−êi tµi. §Æt 
trong bèi c¶nh hiÖn nay, khi chóng ta 
míi chØ cã Phßng gi¸o dôc cÊp huyÖn th× 
viÖc thµnh lËp mét lo¹i h×nh c¬ quan 
qu¶n lý nhµ n−íc vÒ gi¸o dôc gäi lµ 
“Nhµ x· häc” nh− d−íi thêi T©y S¬n 
thùc sù lµ mét chÝnh s¸ch tiÕn bé, thøc 
thêi, thÓ hiÖn sù s©u s¸t tr−íc nhu cÇu 
thùc tiÔn cña mét vÞ vua anh minh. 

§èi víi sinh ®å ba quan (mua b»ng), 
nhµ vua c−¬ng quyÕt b¾t vÒ lµm d©n: 
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“HÑn n¨m nay, më khoa thi H−¬ng, 
nh÷ng tó tµi thi H−¬ng ®ç h¹ng −u ®−îc 
®−a lªn tr−êng Quèc häc, ®ç h¹ng thø 
th× ®−a vµo tr−êng phñ häc. Nh÷ng 
h−¬ng cèng ®ç ë triÒu cò ch−a lµm chøc 
nhiÖm g×, nay tíi chÇu th× bæ c¸c chøc 
huÊn ®¹o. Tri huyÖn, Nho sinh vµ sÝnh 
®å cò ®îi kú thi vµo thi l¹i, ®ç h¹ng −u 
th× tuyÓn dông, h¹ng kÐm th× b·i vÒ 
tr−êng x· häc. Cßn nh÷ng sinh ®å ba 
quan nhÊt thiÕt b¾t vÒ lµm d©n, cïng 
d©n chÞu s−u dÞch”, “VËy ban chiÕu 
xuèng cho d©n c¸c x· nªn lËp häc x·, 
chän nho sÜ trong x· cã häc thøc, cã ®øc 
h¹nh, ®Æt lµm thÇy häc gi¶ng d¹y cho 
häc trß x· m×nh” (Xem “ChiÕu LËp häc”, 
trong: TrÇn Ph−¬ng Hå, 1977, tr.404-
405). Nh− vËy, theo Quang Trung, 
kh«ng chØ ng−êi lµm thÇy ph¶i cã tµi, cã 
®øc mµ ngay c¶ thÝ sinh ®i thi tr−íc hÕt 
còng ph¶i lµ ng−êi cã phÈm c¸ch tèt. 
ChØ khi ®¹t ®ñ tiªu chuÈn vÒ ®¹o ®øc 
lÉn kiÕn thøc th× thÝ sinh míi ®−îc ®ç 
®¹t, ra lµm quan ®Ó phông sù triÒu 
®×nh. Sù chÆt chÏ ngay trong kh©u chän 
thÇy d¹y, trß häc lóc nµy ®· ®Æt nÒn 
t¶ng v÷ng ch¾c cho kh©u tuyÓn chän, 
®µo t¹o ®éi ngò quan l¹i cã chÊt l−îng 
tiÕp sau. 

§Æc biÖt, nghe theo La S¬n phu tö 
NguyÔn ThiÕp, Quang Trung cßn chÊp 
nhËn gi¸o dôc theo ®−êng lèi häc g¾n 
víi hµnh cña Chu tö, chø kh«ng häc 
theo kiÓu nhåi nhÐt, häc vÑt, nh»m 
thuéc lßng nh÷ng bµi häc Th¸nh hiÒn: 
“NhÊt ®Þnh ph¶i theo phÐp häc Chu tö. 
Tr−íc häc tiÓu häc ®Ó båi lÊy gèc. TuÇn 
tù tiÕn lªn, råi ®Õn tø th−, ngò kinh… 
Häc cho réng råi míi −íc l−îc cho gän, 
theo ®iÒu häc biÕt mµ lµm. Häa may 
nh©n tµi míi cã thÓ thµnh tùu…” 
(Hoµng Xu©n H·n, 1993, tr.184-187).  

Víi ph−¬ng ch©m häc ®i ®«i víi 
hµnh nh− vËy, Vua Quang Trung mong 

muèn ®µo t¹o ra mét thÕ hÖ tri thøc míi 
v−ît ra khái lèi häc tõ ch−¬ng, cö 
nghiÖp, tÇm ch−¬ng trÝch có khi x−a ®Ó 
lµm sao kÎ sÜ cã ®ñ kh¶ n¨ng mµ b¾t tay 
vµo c«ng viÖc phôc sinh ®Êt n−íc, phôc 
vô nh©n d©n. 

3. RÌn luyÖn tµi ®øc cho ®éi ngò 
quan l¹i, g¾ng søc ph¸t huy tinh thÇn 
“d©n chñ” trong qu¶n lý bé m¸y nhµ n−íc 

Vua Quang Trung ra søc rÌn luyÖn 
tµi ®øc cho ®éi ngò quan l¹i th«ng qua 
nh÷ng h×nh thøc th−ëng ph¹t nghiªm 
minh. Ngay c¶ La S¬n phu tö NguyÔn 
ThiÕp - ng−êi mµ NguyÔn HuÖ ®· 3 lÇn 
viÕt th− vµ cö träng thÇn ®−a lÔ vËt hËu 
hÜnh ®Õn nói Bïi Phong thuéc d·y 
Thiªn NhÉn (gi¸p giíi 2 huyÖn H−¬ng 
S¬n, Hµ TÜnh vµ Thanh Ch−¬ng, NghÖ 
An)(*) ®Ó mêi ra lµm quan gióp n−íc, khi 
ch−a hoµn thµnh chu ®¸o tr¸ch nhiÖm 
cña m×nh trong vai trß ViÖn tr−ëng ViÖn 
Sïng chÝnh th× còng bÞ Vua Quang 
Trung th¼ng th¾n phª b×nh. BÊy giê, 
vµo ngµy 11/4/1792, Vua Quang Trung 
cã v¨n b¶n truyÒn cho La S¬n phu tö 
r»ng: “Nguyªn n¨m ngo¸i cã chó thÝch 
c¸c s¸ch tiÓu häc xem ra thÊy ©m nghÜa 
rÊt s¬ sµi, th« l−îc ch−a xøng ®¸ng víi 
th−îng chØ. Cßn vÒ viÖc viÔn nghÜa Tø 
Th− th× hÑn r»ng mïa xu©n n¨m nay 
tiÕn nép, nay ch−a göi vÒ lµ sai hÑn, lµm 
chËm. TruyÒn cho ph¶i mau chãng chó 
thÝch ©m vµ nghÜa ®ãng thµnh tËp göi 
vÒ ®Ó ng÷ tiÕn, h·y nªn gia ý viÖc gi¶i 
thÝch ©m tiÕt cho tinh mËt, chí lµm th« 
l−îc l¶o th¶o nh− kú tr−íc” (H.B.Q, 
2010, http://baonghean.vn...). ¾t lµ ph¶i 
th«ng th¹o ch÷ H¸n vµ ch÷ N«m, ph¶i 
lµ con ng−êi chÝnh trùc, ngay th¼ng vµ 
rÊt ®çi ch©n thµnh th× Quang Trung 
míi cã thÓ ®−a ra lêi phÈm b×nh nh− 
vËy ®èi víi NguyÔn ThiÕp - mét con 

                                                
(*) N¬i lËp tr¹i canh t¸c cña NguyÔn ThiÕp. 
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ng−êi mµ «ng hÕt mùc kÝnh träng vµ tin 
dïng. Nhê cã lêi phª b×nh, gãp ý Êy mµ 
chØ sau mét th¸ng, s¸ch Tø Th− (mét 
danh t¸c cña Trung Hoa) ®· ®−îc dÞch 
xong vµ ®ãng thµnh 32 tËp göi vÒ Phó 
Xu©n. Ngay khi nhËn ®−îc s¸ch, Quang 
Trung xem xong liÒn ban chiÕu khen 
th−ëng. Thùc chÊt, sù khen - chª kÞp 
thêi nµy còng chÝnh lµ biÓu hiÖn cña 
phÐp Kh¶o c«ng vèn tån t¹i tõ l©u trong 
lÞch sö phong kiÕn ViÖt Nam(*) vµ nã 
thùc sù lµ ®éng lùc th«i thóc ®éi ngò 
quan l¹i lóc bÊy giê kh«ng ngõng phÊn 
®Êu, trau dåi phÈm h¹nh, tµi n¨ng cña 
m×nh ®Ó hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô 
®−îc giao phã. 

Kh«ng chØ nghiªm kh¾c, c«ng b»ng 
trong gi¸o dôc quan l¹i, Quang Trung 
cßn g¾ng søc ph¸t huy tinh thÇn “d©n 
chñ” trong qu¶n lý bé m¸y nhµ n−íc. 
C¸c vÞ vua kÕ tiÕp cña triÒu ®¹i T©y S¬n 
®· cè g¾ng tiÕp thu t− t−ëng nµy cña 
«ng. ViÖc ban hµnh “ChiÕu cÇu lêi nãi 
th¼ng”(**) nh»m thu thËp ý kiÕn cña 
quan d©n kh¾p n¬i ®Ó ®iÒu chØnh ho¹t 
®éng cña triÒu chÝnh vµ cña ng−êi ®øng 
®Çu nhµ n−íc lµ mét minh chøng sinh 
®éng cho tinh thÇn Êy: “Nay quèc gia 
®Êt réng ng−êi nhiÒu, thùc lµ nhê c«ng 
¬n cña tiªn hoµng ®Õ (chØ Vua Quang 
Trung) më mang khi tr−íc. Nh−ng ®Êt 
réng mµ l¾m chç bá hoang, d©n nhiÒu 
mµ nhiÒu n¬i ca th¸n, TrÉm run rÈy sî 

                                                
(*) Theo §¹i ViÖt sö ký toµn th− (1983), b¶n dÞch, 
Nxb. Khoa häc x· héi, Hµ Néi, tËp I, tr.278: ë 
n−íc ta, ®êi Vua Lý Th¸i T«ng (1051) b¾t ®Çu 
®Þnh phÐp kh¶o h¹ch c¸c quan v¨n vâ. Theo ®ã, 
quan l¹i c¸c cÊp ph¶i chÞu sù kh¶o xÐt hµnh 
tr¹ng tèt-xÊu, nh÷ng viÖc lµm ®−îc - kh«ng lµm 
®−îc… 
(**) Ng« Thêi NhËm thay lêi NguyÔn Quang To¶n 
(cã tµi liÖu nãi theo di chóc cña Vua Quang 
Trung) viÕt nªn chiÕu nµy. ChiÕu nµy ra ®êi vµo 
lóc th¸i s− Bïi §¾c Tuyªn ®· bÞ giÕt bëi téi léng 
hµnh quyÒn lùc, g©y qu¸ nhiÒu ®iÒu bÊt ®¹o, ¶nh 
h−ëng ®Õn uy tÝn cña triÒu ®¹i T©y S¬n. 

h·i nh− s¾p sa vµo vùc th¼m. Tõ x−a 
c«ng s¸ng nghiÖp ®· khã mµ sù thñ 
thµnh l¹i cµng khã h¬n. TrÉm cïng c¸c 
®¹i thÇn th©n cËn toan tÝnh lo l−êng 
nh−ng ch−a biÕt thÕ nµo lµ ph¶i” (Xem 
“ChiÕu cÇu lêi nãi th¼ng”, trong: 
NguyÔn Léc chñ biªn, 1993, tr.84-85).  

Tõ chç ch©n thµnh bµy tá mèi lo ®èi 
víi quan d©n tr−íc thùc tr¹ng nguy nan 
cña ®Êt n−íc nh− vËy, nhµ vua th¼ng 
th¾n tù phª b×nh vµ chØ ra c¨n nguyªn 
cña t×nh tr¹ng Êy: “Tãm l¹i c¸i tÖ trÔ 
biÕng lµ do c¸i lßng tù m·n tù tóc sinh 
ra, tÝch tô chÊt chøa ®· l©u, kh«ng sao 
kÓ xiÕt” (Xem “ChiÕu cÇu lêi nãi th¼ng”, 
trong: NguyÔn Léc chñ biªn, 1993, tr.84-
85). Tõ ®©y, nhµ vua kh¾c kho¶i mong 
chê tõ thÇn d©n mét lêi nãi th¼ng ®Ó 
“cho trÉm ®−îc ®øc h¹nh tèt” vµ nh»m 
“cïng c¸c ®¹i thÇn tÝnh to¸n t×m ra con 
®−êng ®óng mµ vÉn ch−a thÊy con 
®−êng nµo lµ thÝch hîp” (Xem “ChiÕu 
cÇu lêi nãi th¼ng”, trong: NguyÔn Léc 
chñ biªn, 1993, tr.84-85). §ång thêi, nhµ 
vua cßn chØ ra ph−¬ng c¸ch göi th− kÝn 
®Ó ph¸t huy tèi ®a tinh thÇn gãp ý x©y 
dùng cña mu«n d©n: “Hìi nh÷ng kÎ bµy 
t«i vµ d©n chóng, c¸c ng−¬i h·y d¸n th− 
kÝn, nãi hÕt ®õng giÊu giÕm. Trong kinh 
th× nép cho triÒu ®×nh, ë ngoµi th× nép 
cho c¸c quan trÊn ®Ó chuyÓn ®Ö. TrÉm 
s½n lßng nghe theo lêi nãi ph¶i ®Ó thi 
hµnh ra chÝnh sù, mong ®æi ®−îc tÖ tôc, 
lµm ®−îc viÖc hay” (Xem: “ChiÕu cÇu lêi 
nãi th¼ng”, trong: NguyÔn Léc chñ biªn, 
1993, tr.84-85). 

Cã thÓ nãi, “ChiÕu cÇu lêi nãi th¼ng” 
chÝnh lµ sù hiÖn thùc hãa t− t−ëng lÊy 
d©n lµm gèc cña triÒu ®¹i T©y S¬n vµ lµ 
c¬ së cho nhiÒu quyÕt s¸ch, ®−êng lèi ®èi 
néi, ®èi ngo¹i ®óng ®¾n, hîp lßng d©n 
cña v−¬ng triÒu phong kiÕn nµy. 

Nh− vËy, víi v−¬ng triÒu T©y S¬n, 
tuyÓn dông, gi¸o dôc quan l¹i kh«ng chØ 



Ho¹t ®éng tuyÓn dông, ®µo t¹o…  41 

lµ tin yªu, khoan dung, giao phã cho hä 
nh÷ng träng tr¸ch phï hîp víi n¨ng lùc, 
së tr−êng cña m×nh mµ cßn ra søc rÌn 
luyÖn cho hä ý thøc trau dåi, phÊn ®Êu 
c¶ vÒ ®øc lÉn tµi, khen th−ëng vµ phª 
b×nh kÞp thêi nh÷ng ®ãng gãp lÉn h¹n 
chÕ, thiÕu sãt cña hä.  

Nh− vËy, chÝnh s¸ch chiªu hiÒn ®·i 
sÜ cña Quang Trung kh«ng hÒ mét 
chiÒu, cøng nh¾c mµ ®−îc vËn dông mét 
c¸ch ®a diÖn, ®Çy linh ho¹t trong tõng 
thêi ®iÓm, víi tõng con ng−êi cô thÓ. 
Qu¶ thËt, nÕu kh«ng cã TrÝ th× Quang 
Trung ®· kh«ng thÓ hiÓu ng−êi, kh«ng 
cã Nh©n th× «ng kh«ng thÓ chän ng−êi 
vµ kh«ng cã Dòng th× «ng ®· kh«ng thÓ 
dïng ng−êi tµi t×nh ®Õn vËy. Chóng ta 
thÊy, ë Quang Trung d−êng nh− tô héi 
®Çy ®ñ c¶ TrÝ - Nh©n - Dòng, nh÷ng 
phÈm chÊt cÇn ph¶i cã cña nh÷ng nhµ 
l·nh ®¹o trong mäi thêi ®¹i. 

Cã thÓ nãi, “chiÕn l−îc con ng−êi”, 
chiÕn l−îc vµ s¸ch l−îc “dông nh©n” mµ  
Vua Quang Trung nãi riªng vµ v−¬ng 
triÒu T©y S¬n nãi chung ®· ¸p dông nãi 
trªn (th«ng qua viÖc c¶i tæ gi¸o dôc, x©y 
dùng mét hÖ thèng thiÕt chÕ, chÝnh s¸ch 
tuyÓn dông, ®µo t¹o râ rµng, rµnh m¹ch 
®èi víi tÇng líp trÝ thøc trong x· héi 
thêi bÊy giê) kh«ng chØ mang ý nghÜa 
chÝnh trÞ cña mét thêi mµ nã vÑn 
nguyªn gi¸ trÞ trong mäi thêi ®¹i, thùc 
sù ®· gîi lªn cho chóng ta nhiÒu bµi häc 
kinh nghiÖm quý b¸u. NhÊt lµ ngµy 
nay, khi mµ c¶ nh©n lo¹i ®ang b−íc vµo 
thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc vµ mçi quèc gia, 
d©n téc ®Òu bÞ l«i cuèn vµo cuéc c¹nh 

tranh quyÕt liÖt vÒ tr×nh ®é khoa häc 
c«ng nghÖ th× xÐt ®Õn cïng, thùc chÊt 
cña cuéc c¹nh tranh Êy chÝnh lµ cuéc 
c¹nh tranh vÒ nh©n tµi, vÒ thu hót vµ 
sö dông hiÒn tµi. Do vËy, viÖc ®−a chÝnh 
s¸ch ph¸t hiÖn, tuyÓn dông vµ båi 
d−ìng nh©n tµi lªn thµnh quèc s¸ch 
hµng ®Çu ë n−íc ta hiÖn nay thiÕt nghÜ 
lµ mét biÖn ph¸p ®¾c dông trong c«ng 
cuéc dùng x©y ®Êt n−íc thêi héi nhËp � 
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