Rao can doi véi phu nir tham chinh ¢ Viét Nam
qua cach tiép can thiéet che gigi

bing Anh Tuyét”

Tém tit: Cing vdi sie phdt trién ciia dat nuée, Pang va Nha nuede ta ludn danh sw quan
tam ddc biét doi voi cong tdc cdn bg nit. Tuy nhién, ty I¢ nit tham gia cdc chirc vu lanh
dao, quan ly con rat han ché ca vé sé leong va vi tri dam nhdn, chira tu"ong xung voi
tiém nang va nguon nhan lwc nit. Tai Pai héi Pdng toan quoc lan thir XII vira qua, ly lé
nit duwoc bau vao Ban chdp hanh Trung wong cing chi chiém chiea t6i 10%. Thiee té cho
thdy, phu nit van con gap khd nhiéu rao can trong qud trinh tham gia vao doi song
chinh tri- xd hoi. Bai viét phan tich mét s6 rao can doi véi phu nit tham chinh tir cdch
tiép cdn ciia thiét ché giGi nhw cdc nguyén tdc, chudn muc, khung phdp 1y chi phoi hanh
Vi ciia cdc chii thé chinh tri trong qud trinh xem xét, can nhdc va ting hd sw tham chinh

cia phu nit'™”.

Tir khoa: Gidi, Thiét ché giéi, Phu nit tham chinh

1. Khai niém thiét ché

Theo nghia hep, khai niém “thiét ché”
dugc hiéu 1a cdc thyc thé o chic nhu
Quéc hoi, Toa 4n, Pang chinh tri, hay mot
cong ty... Theo nghia rong, thuat ngir
“thiét ché” dé cap dén cdc y niém chung
dugc con ngudi st dung trong nhitng tinh
huéng 1ap di lap lai hang ngay. Cic y
niém chung d6 ton tai dudi dang céc
nguyén tic phép ly, cic chuan muc xd hoi
va céc chién lugc. Céc nguyén tic phap 1y
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quy dinh nhitng diéu ching ta phai thyuc
hién, khong dugc lam, hodc cé thé lam
trong nhitng tinh huéng nhét dinh. Viéc
theo doi va gidm sit sy tudn thd cac
nguyén tic nay dugc thyc hién boi cic co
quan chuc ning. Trong khi d6, chuan myc
x4 hoi bao gém nhitng nguyén tic g xu
trong doi song hang ngay, viéc tuan thu
chuan myc chu yéu dya vao y thirc tu gidc
ctia cd nhan. Con chién luoc 1a nhitng ké
hoach dugc cd nhan dé ra trén co sO cdc
nguyén tic, chudn myc va sy mong doi
ciia xa hoi d6i véi nhitng hanh vi c6 thé
thuc hién béi chu thé chién lugc, duéi anh
hudng ciia cic yéu t6 vat 1y va vat chat
nhét dinh (Ostrom, 2007, tr.23). Nhu véy,
khai niém “thiét ché” khong chi dé cap
dén cic thyc thé mang tinh t6 chirc ma
con bao ham cic nguyén tic phap 1y, cic
chuin muc van héa-xa hdi, cling nhu cic
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ké hoach, muc ti€u - nhiing yéu to6 chi
phoi hanh vi cua céd nhén.

Hiéu mot cdch khdi quét hon, thlet ché
1a mot tap hop cdc cu triic, nguyén tic, va
cic quy trinh hoat dong chuan muyc chi
phdi hanh vi ciia céc chi thé chinh trj cling
nhu doi séng chinh tri néi chung (March
and Olsen, 1984). C6 thé ké ra mot s6 vi du
dién hinh vé thiét ché chinh tri nhu: céc
nguyén tic dic trung dé xdc dinh mot thé
ché 12 dan chii hay ddc tai; cdc nguyén tic
lién quan dén quy trinh bau cir hay tinh dai
dién cua chinh quyen nha nudc. Nhu vay,
trong tim cua tiép can thiét ché la cac
nguyén tic va qud trinh mang tinh t chirc
chi phdi nhan thic, thai d6 va hanh vi
chinh tri ctia mdi cd nhéan ciing nhu su van
dong cua doi song chinh tri.

2. Tiép can thiét ché vé bét binh déng gi6i

Tiép can thiét ché vé bat binh dang
gidi trong chinh tri di sdu nghién ctru cac
thiét ché va qud trinh chinh tri-xa hoi
thay vi chi tim hiéu cdc dic trung lién
quan dén cd nhan nhu trong tiép can nir
quyén truyén thong Nhirng hoc gia nir
quyén da chi yéu mo ta nhiéu céch & do
nhitng dic quyén va khé khin thudc vé
gi6i dugc tao ra va duy tri khong chi qua
luat ma con qua quy trinh thiét ché va
nhitng thyc tidn chinh tri phan phdi
nhiing co hdi chinh tri dua vao co sé vé
chung tdc va gidi (Xem: Joan Acker,
1989, 1992; Sally Kenney, 1996; Ronnie
Steinberg, 1992). Con theo tiép can thiét
ché vé bat binh dang gidi trong chinh tri,
trong nhitng thiét ché chinh tri dugc gidi
héa, nhirng ngudi lam ludt 1a nam gidi da
dung nha nudc dé tao ra nhiing luat cé loi
cho ho. Tai tit ca cdc thoi diém lich sir
khdc nhau, qua nhiéu vi tri dia 1y khéc
nhau, nam giéi thuong cé xu huéng han
ché phu nir tham gia vao doi song chinh
tri thong qua luat.
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Vé tong thé, c6 thé khdi quat ba dic
trung chinh ctia huéng tiép can nay nhu sau:

- Méi lién hé gitra gidi, quyén lyc va
thiét ché chinh tri

Tiép can thiét ché quan tim dén mdi
lién h¢ gitta ba yéu tO cin ban: Gidi,
Quyen lyc va Thiét ché chinh tri. Cach
tiép can nay khong chi chi y dén sy khac
biét giita nam v nif trong cic co quan, to
chirc chinh tri, ma né con nhin manh dén
viée tra 101 cdc ciu hoi: Céc thiét ché
chinh tri da bi gigi héa nhu thé nao? Céc
mdi truong vian héa to chirc d bi gidi héa
ra sao va n6 c6 anh huong nhu thé nao
dén tinh trang bat binh dang 21617 Quan
diém nay xuat phat tir thuc té lich st 1a
cdc thiét ché chinh tri dugc tao ra béi nam
gidi, dugc phat trién va dién giai tir quan
diém ctia nam gi¢i ndm giit cdc vi tri lanh
dao. Nhimng dau 4n, tu tudong, quan diém
cia nam gi6i duoc duy tri va phat trién
trong cdc thiét ché co ban cta xa hoi. Sy
thiéu ving vai trd cua phu ntr trong qua
trinh dinh hinh céc thiét ché chinh trj dan
dén hau qua 1a vai trd thng tri ciia nam
gi6i hién dién trong hau khip céc thiét ché
chinh tri-xa hoi, ngoai trir mot thiét ché
duy nhat 12 gia dinh - noi vai trd cta phu
nit ¢6 duge su thira nhan nhat dinh.

- Pham vi phan tich bat binh ddng giGi

Hién tuong bit binh dang gidi dugc
nhén dién va phan tich ¢ cap do thiét che
chtr khong chi ¢ cap dg cé nhan. Néu tiép
c4n nir quyén truyén thong thudng coi gisi
la mot dac trung cd nhan, dugc st dung
voi tu cdch 1a bién doc lap dé tir d6 khao
sat mdi lién hé gitra gidi véi cdc diéu kién
kinh té-vdn héa-xa hoi nham 1y giai sy
khdc biét vai trd hofic sy bat binh dang
gidi, thi tlep can thiét ché lai nhan manh
su phd bién cia cic ddu hiéu nam tinh
trong ting thiét ché - nhimng yéu td tao ra
uu thé vuot troi cho nam giol va su yéu
thé ctia nir gidi. Tiép can thiét ché khong
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coi gioi 1a mot ddc trung cd nhan, ma céic
quan h¢ gidi dugc tiép can va nhan dién
nhu mot dang céu trdc x3 hoi, céc quan hé
nay khong chi xuat hién phd bién trong
nhiéu linh vuc doi séng x4 hoi ma con
dugc thiét ché héa, do d6 ching cé anh
hudng rat rd rét dén cic twong tac xa hoi.

- Quyén liec va quan hé quyén lirc

Quyén lyc va quan h¢ quyen luc 1a
mdi quan tam hang dau cua tiép can thiét
ché vé bét binh dang gi¢i. Cdc nha nghién
ctu chu y dén nhing yéu t6 mang tinh to
chtic khién cho quyén Iyc luén nam trong
tay nam gi6i trong khi phu nit thudng rat
khé khin trong viéc tiép can quyén luc.
Day 12 mot qud trinh chu dong va dién ra
thuong xuyén nham tao ra nhiing thiét ché
chinh tri v6i vai trd thng tri cia nam gidi.
N6i cach khic, 1y thuyét thiét ché vé bat
binh dang gii tim hiéu cdch thic va qua
trinh ma qua do trat tu quyén Iuc duoc tao
ra va cung c¢d theo huéng c6 lgi cho mot
gidi (nam) va bét loi cho gidi con lai (nit).

3. Nhiing rao can déi véi phu nir tham
chinh & Viét Nam qua cach tiép can
thiét ché giéi

Theo cich tiép can thiét ché gi6i, hién
tuong bét binh ddng giita nam va nit trong
co hoi tiép can voi cac vi tri 1anh dao
khong xuat phét tir ddc trung ci nhan ma
tir cdc thiét ché nhu cic quy dinh, luat 1é...
Du6i day chung t6i s€ phan tich nhiing rao
can déi v6i phu nit tham gia cdc vi tri 1anh
dao, quan ly & Viét Nam qua cdc quy
dinh, luat 1€ hién hanh.

* Chinh sdch quy dinh vé tudi nghi

huwu va nhitng rao cdn trong cong tdc
quy hoach, co hgi dao tao, boi dwong ciia
cdn by nir

Theo quy dinh tai Didu 145 Bo luat
Lao dong Viét Nam, tudi nghi huu cua
nam gi6i 12 60 tudi, nit 12 55 tudi. Viéc
quy dinh tudi nghi huu chénh 1éch 5 nam
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gifta can bo nam va nit c6 thé coi 1a mot
rao can ddi véi phu nit trong qud trinh
phan diu. Ca nam va nir déu bat dau qud
trinh hoc tip phd thong va dao dao nghé
nghiép ¢ do tudi nhu nhau. Pidu dé c6
nghia ca nam va nir déu két thiic qud trinh
dao tao va bat dau cong viéc ¢ cung mot
do tudi. Viéc quy dinh d6 tudi nghi huu
ctua nit sém hon 5 ndm so v64i cuia nam da
rit ngin thoi gian 1am viéc va thoi gian
phan d4u, giam co hoi thing tién cta phu
nir. Hon nita, cdc quy dinh lién quan dén
tudi quy hoach, dao tao, boi dudng, dé cu,
b6 nhiém... ciia phy nir déu it hon nam
gidi 5 ndm.

Khung chinh sich quy dinh vé tudi
nghi huu ciing lién quan dén khoang cich
gidi trong do tudi dugc dao tao, bdi
dudng. bé tiép can vdi cac vi tri 1anh dao,
quan ly trong mot to chuc thi dao tao, boi
dudng 1a yéu t6 quan trong hang dau. Tuy
nhién, dé duoc cu di dao tao, boi dudng
thi do tudi la mot tiéu chuan dé cdc co
quan xem xét. V&i quy dinh cé sy phan
biét v& d6 tudi lao dong cia nit va nam
nhu hién nay thi cic co quan, don vi noi
can bd nir cong tac khi dau tu cho cén bod
di hoc thuong can nhéc vé hiéu qua dau tu
va lya chon déi tugng, vi voi cung mat
khoan dau tu vé thoi gian va kinh phi, phu
nit sau khi duoc dao tao s& cong hién dugc
it thoi gian hon nam gidi.

Viéc quy dinh tudi nghi huu cua nit it
hon nam da din dén diéu kién tudi tham
gia céc 16p tap hudn, dio tao khong cong
bang. Nhin tir géc d6 to chirc, nhitng quy
dinh nay khién céc co quan c¢é xu hudng
uu tién cdn b nam di hoc hon.

Két qua khao sit ¢ cdc dia phuong dai
dién cho 3 mlen cua ca nudc cho thay, co
81,0% cho rang “cic cap lanh dao thuong
uu tién chon nam gidi quy hoach, dao
ao”. Ngoai ra, nghién ctru con danh gia
vé co hdi dao tao cua cdn bd nit, két qua
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cho thiy, chua téi V2 tong s6 ngudi duogc
héi cho rﬁng phu nit c6 nhiéu co hoi dugc
hoc tap. Trong d6, c6 hon ¥4 tong s6 ngudi
dugc hoi cho rang, phu nit it va rat it ¢6 co
héi dao tao chuyén moén ¢ nudc ngoai
(Piang Anh Tuyét, 2015).

Thuyc té cho thay, nhiing quy dinh nay
mot mit tao diéu kién hudng lgi cho nhiing
nhém phu nit 1a cong nhan & cic nganh
nghé lao dong nang nhoc, doc hai; nhung
mat khéc lai 12 bat loi d6i voi phu nir tham
gia lanh dao, quan ly hién nay. Nhing bat
loi d6i voi phuy nir the hién & mot sd diém
nhu: phu nit b rit ngén thoi gian lam viéc
va giai doan thang tién, it co hdi thing tién
hon, tong thu nhap ciing it hon, bi han ché
kha nang dong gop hi€u qua, ho budc phai
nghi huu khi dang ¢ dinh cao cua sy
nghiép. RS rang khi dp dung cic quy dinh
nay thi nam gi6i ¢ loi thé hon phy nit.
Thong thuong trong thoi ky bat dau su
nghiép, phu nit s& mat mot khoang thoi
gian nhit dinh cho viéc sinh con va chim
lo gia dinh, cho nén co hoi phét trién
chuyén mon cling nhu tham gia cac 16p dao
tao, boi dudng bi han ché. Trong khi d6,
nam gi6i c6 loi thé hon vi ho khong bi ngit
quing trong qud trinh phin dau chuyén
mon va su nghiép, ho sém c6 co hdi khfmg
dinh ban than minh hon.

Hau hét cdc nghién ciu vé su tham
gia ctia phu nit trong lanh dao, quan 1y déu
c¢6 khuyén nghi chung lién quan dén viéc
tang tudi nghi huu cua lao dong nir. C6
nghia la lao dong nam va lao dong nir c6
do tudi nghi huu nhu nhau dé dam bao su
cong bang va tan dung dwoc ngudn nhan
luc nit. Khuyen nghl nay phu hgp véi thuc
té phat tr1en kinh té-x4 hoi ciing nhu xu
hudng tudi tho binh quan ngay cang ting,
gép phan thu hit, st dung lao dong
chuyén moén, k¥ thuét cao, 1anh dao, quan
1y c6 kinh nghiém lam viéc trong khu vuc
nha nudec.
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* Rao cdn trong thwc thi chinh sdch
vé binh dang gioi

Thuyc thi chinh sich vé binh dang giGi
¢6 y nghia quan trong dbi voi viée dam
bdo co hoi cho phu nir tham gia vao céic
hoat dong cua doi séng x4 hoi. Thuc thi
chinh sich 1a qud trinh bién céc chu
truong, chinh sich cua Pang va Nha nudce
thanh nhimg hanh dong cu thé trong doi
song xa hoi, dam bao quyén loi cta ngudi
dan. Chinh sdch dugc thiét ké tdt ma
khong duoc trién khai hiéu qua trong thyc
tién thi ciling khong thé mang lai két qua
nhu mong muén. Bén canh han ché vé
chénh 1éch tudi nghi huu giita nam va ni
nhu da phan tich ¢ trén, Pang va Nha
nudc ta ciing ¢6 nhiéu chinh sich uu tién
cho phu nir nham nang cao sé luong dai
dién cta phu nit trong cic vi tri lanh dao,
quan 1y & cic co quan, to chirc. Tuy nhién,
viéc trién khai nhitng chii trwong, chinh
sdch nay trong thyc tién con nhiéu bét cap
khién co hoi thing tién cua phuy nit bi anh
hudng dang ké.

Nghién cuu cua tic gia L& Thi Bich
Tuyén tai DPong Thip dd dua ra bing
ching rang, c¢6 84,3% cén bd duoc hoi
cho rang viéc thiéu cdc bién phip va
nguén lyc du manh, kip thoi dé thuc hién
chinh sach lién quan dén binh dang gidi la
130 can rit nghiém trong va kha nghiém
trong ddi véi sy tham gia cua phu n@
trong lanh dao cép tinh. Két qua nghién
ciu & An Giang cling cho thay, viéc thiéu
cic bién phdp va ngudn luc, thiét ché dam
bao binh dang giGi 1a rao can ddi véi su
tham gia cta phu nit trong hé thong chinh
trj cap huyén (L& Thi Bich Tuyén, 2014).
Nhu vay, sy thiéu ving cdc cong cu dam
bao chinh sich vé giéi trong doi song
chinh tri ¢6 anh huéng rat 16n dén co hoi
tham chinh cta phu nir trong hé théng
chinh trj cdc c4p hién nay.
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* Rao cdn tir dinh kién gidi, vin héa
truyén thong

Theo Ngan hang thé gidi, dinh kién
giéi 1a bat ky su phan biét, loai trir hay
han ché ndo dua trén co s& gidi tinh ¢6 tac
dung hodc muc dich 1am t6n hai hodc vo
hiéu héa viéc phu nt dugc cong nhan,
huong thy hay thyc hién mot cach binh
dang cic quyén con ngudi va nhimng
quyén ty do co ban trong cic linh vuc
chinh tri, kinh té, xa hdi, vin héa, dan su
va cac Iinh vuc khéc, bét ké tinh trang hon
nhéan cua hg. Mac du trong thoi dai hién
nay, dinh kién giéi c6 xu hudng giam di
déng ké, song van chua thoat khoi xu
hudng da ton tai tir thoi phong kién, d6 1a
mang lai dic quyén, dic loi cho nam gidi
va 1am cho ngudi phu nit bi yéu thé. Pay
chinh la ly do gly 4p luc cho nir gidi trong
viéc thuc hién vai tro, trdich nhi€ém va
quyén loi ciia minh trong cudc séng. Cic
khudén mau xa hoi truyén théng ludén ung
ho nam gidi véi vai trd 1anh dao. Con ddi
v6i nit gidi, cdc khudn mau lai gén ho
nhiéu hon véi nhitng pham chat cia nguoi
ndi trg, cham soéc gia dinh (Ngan hang
Thé gidi, 2001).

Nghién ctu cta Astrid Tuminez cho
rang, van héa truyén théng va cdc dinh
kién x3 hoi 1a mot trong ba rao can 16n
nhat ddi véi phu nir tham chinh. Theo tic
gia, “céc gid tri van héa truyén thong da
bam ré sau 12 nhitng can tr& 16n nhat cho
su thang tién ctia phy nit trong céc to chirc
trén toan thé gidi” (Astrid Tuminez, 2012,
tr.12). Phu nir thuong duoc chép nhan nhu
la nhitng ngudi cdng nhan, cht khong
phai 1a ngudi diéu hanh, lanh dao (Arlene
Eisen, 1984, tr.242; Richter, 1990-1991).
O Viét Nam, nét van héa truyén théng nay
duoc thé hién rat rd nét. Mic du da c6
nhitng thay dbi theo hudng tién bo nhung
trong x hoi van con nhitng tu tudng thién
kién, hep hoi, thiéu tin twong vio kha
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ning cua phu nit, con dinh kién trong cong
tac danh gid can bg.

* Rao cdn tir khd néing cén bang
giita gia dinh va sw nghiép

O Viét Nam néi riéng va cdc nudc
chau A néi chung, phy nir thuong phai
danh nhiéu thoi gian, céng stc cho cong
vi¢c gia dinh trong khi nam gigi tap trung
nhiéu hon cho cong tac xa hoi, diéu d6 da
tr thanh nép nghi truyen thong cua xa
héi. Cac nghién ctiu gan day chi ra rang,
phu nit thuong cé xu hudng chiu nhidu bat
lgi hon so v6i nam gidi trong qud trinh
can nhic dé bat 1én cédc vi tri 1anh dao,
quan ly. Nguyén nhan thuong do tidm ly
ban khoan cua linh dao cip trén vé kha
nang lanh dao, quan 1y cua nir gidi, vé
viéc liéu nir gidi c6 thé toan tim, toan y
cho cong viéc hay khong trong khi con
ndng ganh cong viéc gia dinh. Chinh vi
vay, du co du pham chat, nang luc thi phu
nit van c6 it co hoi duge dé bat hon so véi
nam gi¢i. Néu c6 hai tng vién cho cung
mot vi tri quan ly véi nhimng yéu té canh
tranh nhu nhau, nam giéi van thuong cé
nhiéu co hoi duge lya chon hon, va cang
dugc thing tién trong sy nghiép nam gidi
cang danh nhiéu thoi gian, cong stic cho
cong viéc (Bd Thi Thach, 2015, tr.269).

Céc nghién ciu trudc diy (Nguyén
Tuyét Nga, 2012; Truong Thi Thong,
2014) cling chi 10, dé bat cén bd vao vj tri
cha chét 1a mot trong nhimng rao can dbi
voi phu nit khi tham gia 1anh dao, quan ly.
Trong qua trinh cin nhic d¢ bat, cén bd
nir thudng ¢6 xu hudng bat lgi hon nam
gidi. Tra 10i cAu hoi “cdc yéu té ndo 12 rao
can d6i v6i phy nir khi tham gia lanh dao,
quan 1y” thi ¢6 t6i 41,5% nguoi duoc hoi
cho ring “Viéc bd tri can bd nit trong qud
trinh canh tranh v&i nam giéi thudng cé
xu hudng bat 1gi”.

Thuyc té cho thiy, phin cong lao dong
theo gidi trong gia dinh thuong bi bo qua
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vi nhidu ngudi quan niém riang sinh dé,
lam viéc nha, nubi con, cham séc cac
thanh vién trong gia dinh la thién chirc cua
nguoi phu ni; nam gidi lam viéc bén
ngoai kiém tién dé nudi cdc thanh vién
trong gia dinh (L& Ngoc Van, 2006). Khi
ban vé van dé nay, 1y thuyét thiét ché da
cho rang, vai trd nay di duoc théng qua
qud trinh xa hoi héa, tham chi da dugc thé
ché héa (Tran Han Giang, 2004). Nghién
clru cua tic gia Nguyén Thi Tuyét Nga
cho thdy, trong céc coéng viéc nhu quan
tdm hoc hanh cua con cai thi ngudi vo
dam nhiém chiém 18,4% (so v6i 3,3% do
ngudi chong dam nhiém), viéc cham séc
con cdi, bd me nguoi vg dam nhiém chiém
17,4% (so véi 0,6% do ngudi chong dam
nhiém), cong viéc ndi trg nguoi vo dam
nhiém chiém 65,1% (so véi 1,1% do
nguoi chéng dam nhiém) (Nguyén Thi
Tuyét Nga, 2012). Nhu vay, nir gidi khi
tham gia lanh dao, quan ly s€ ludn gap
ginh ndng va 4p luc cia cOng viéc gia
dinh hon so v&i nam gidi. Piéu nay di
khién nguoi phu nit bi han ché co hoi,
diéu kién thoi gian dé tham gia vao céc
hoat dong xa hoi va khéng dinh hinh anh,
nang lyc cua ban thin.

Két qua dinh tinh trong nghién ctu
cuia tic gia Truong Thi Thong khang dinh,
nhitng cdn bd nit dugc khao sat van lya
chon 1am thé nao dé c6 sy hai hoa gitra gia
dinh va su nghiép. Boi 1€, gia dinh khong
thé thiéu dbi voi nguoi phy nit, 1a noi dé
ho ¢6 thé tim niém vui sau nhing gio lam
viéc. Pong thoi, sy nghiép, cong viéc
cling khong kém phan quan trong, vi & d6
ho c¢6 thé dugc thé hién ning lyc, tinh
sang tao, ra quyét dinh thuc hién, diéu ma
& gia dinh ho it ¢6 co hoi thé hién. Py 1a
mot “nan d&” ma  nguoi can bo nir phai d6i
mit va giai quyét trong qud trinh tién bo
nghé nghiép (Truong Thi Thong, 2014).

Nhu viy, tu nhiing can tr¢ lién quan
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dén “buc tran thuy tinh” trong cong viéc,
dén sy lo lang vé kha ning lanh dao, quan
Iy cua nit gi6i, dén sy ban khoan vé viéc
liéu nir gidi c6 thé toan tim, toan y cho
cdng viéc voi cuong vi 1a ngudi 1anh dao
thi viéc nit gioi dit ¢6 da pham chat, ning
lyc ma van it co hoi duge dé bat ciing 1a
diéu d& hiéu (P4 Thi Thach, 2015).
ko ck

Tir cach tiép can thiét ché gidi, bai
viét da tap trung phan tich nhiing rao can
tac dong dén thyc trang phu nit tham gia
lanh dao, quan ly cong. Dy la nhimg rao
can mang tinh thiét ché. Vi vay, dé han
ché sy bat binh ding gitta nam va nit trong
co hoi thang tién, can c6 nhiing chinh sich
phit hop nhim loai bo nhiing rao can nay.
Thong qua nhiing chinh sich cong bang
gidi c6 thé tao diéu kién va co hdi cho phu
nir thing tién trong chinh tri trong thoi
gian t4i O
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