
  

Kh¸t väng ph¸t triÓn  
Vµ BÉY THU NHËP TRUNG B×NH 

 

Hå SÜ Quý (∗) 

LTS: Nh÷ng n¨m 1960, gÇn nh− c¶ ch©u ¸ ch×m trong nghÌo ®ãi vµ 
chËm ph¸t triÓn. Nh−ng chØ h¬n 20 n¨m sau, nghÜa lµ chØ sau kho¶ng 
thêi gian kh«ng dµi cña thÕ kû XX bén bÒ c¸c sù kiÖn nãng báng, thÕ 
giíi ph¶i “giËt m×nh” khi 4 con rång ch©u ¸ xuÊt hiÖn. §Õn cuèi thÕ kû, 
“ch©u ¸ phôc h−ng” ®· trë thµnh thuËt ng÷ quen thuéc víi nhiÒu diÔn 
®µn vµ c¸c nhµ nghiªn cøu ®· kh«ng ngÇn ng¹i dù b¸o nh÷ng con hæ, 
hoÆc nh÷ng con hæ trÎ...  sÏ tiÕp tôc xuÊt hiÖn. T©m lý kh¸t khao ch¸y 
báng v−¬n tíi thÞnh v−îng, hay nãi thùc tÕ h¬n, “c¬n kh¸t ph¸t triÓn” 
®· cã mÆt ë nhiÒu n−íc ch©u ¸, trong ®ã cã ViÖt Nam.  
§ã lµ mét néi dung chÝnh cña bµi viÕt. Tõ gãc ®é v¨n hãa vµ con ng−êi, 
t¸c gi¶ ph©n tÝch mÆt tÝch cùc vµ chØ ra mét sè tiªu cùc cña c¬n kh¸t 
ph¸t triÓn.  

ë mét néi dung chÝnh kh¸c, bµi viÕt lý gi¶i t¹i sao mét sè quèc gia ®· 
tõng cã thêi kú t¨ng tr−ëng nhanh, ®· tõng ®−îc kú väng nh− Peru ë 
Mü Latinh hay Indonesia, Malaysia ë §«ng Nam ¸..., song ®Õn nay 
vÉn kh«ng hoÆc ch−a “hãa rång”. Theo t¸c gi¶, bÉy thu nhËp trung 
b×nh, lµ rµo c¶n ®¸ng sî nhÊt ng¨n trë b−íc nh¶y vät cña c¸c kh¸t 
väng ph¸t triÓn.  
Bµi viÕt dÉn ra quan niÖm cña cña Kenichi Ohno, ViÖn Nghiªn cøu 
chÝnh s¸ch Quèc gia Tokyo vµ cña Homi Kharas, chuyªn gia kinh tÕ 
tr−ëng cña Ng©n hµng thÕ giíi ®Ó lµm râ bÉy thu nhËp trung b×nh lµ 
g×. Theo t¸c gi¶, sù ngé nhËn vÒ kh¶ n¨ng ®¸p øng yªu cÇu cao vµ rÊt 
cao vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n hãa cña nÒn kinh tÕ, tr×nh ®é nguån nh©n 
lùc b¶n ®Þa vµ tr×nh ®é qu¶n lý vÜ m« chÝnh lµ bÉy thu nhËp trung 
b×nh ng¨n c¶n sù hãa rång cña nÒn kinh tÕ: t−ëng lµ ®· ®¸p øng ®−îc 
c¸c nhu cÇu ®Ó tiÕp tôc ph¸t triÓn, nh−ng hãa ra thÕ vÉn ch−a ®ñ ®Ó 
“cÊt c¸nh”; kh«ng cßn qu¸ nghÌo ®Ó ph¶i dån mäi nguån lùc cho t¨ng 
tr−ëng, song l¹i ch−a ®ñ giµu vÒ h¹ tÇng kinh tÕ - x· héi, vÒ c¸c nguån 
lùc néi sinh cho “b−íc nh¶y sinh mÖnh” cña ®Êt n−íc. ThËt ®¸ng ng¹i 
nÕu h×nh dung nÒn kinh tÕ m¾c kÑt trong bÉy thu nhËp trung b×nh 20 
n¨m, 50 n¨m hay 100 n¨m. 

Bµi viÕt cã c¸c tiÓu môc: 1/ Bµi häc kinh nghiÖm “hãa rång”, 2/ Kh¸t 
väng ph¸t triÓn, 3/ “§i t¾t ®ãn ®Çu” hay lµ “nãng véi”, “®èt ch¸y giai 
®o¹n”, 4/ BÉy thu nhËp trung b×nh. 
Xin giíi thiÖu cïng b¹n ®äc. 
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 GS., TS., ViÖn Th«ng tin Khoa häc x· héi. www.hosiquy.com, Hosiquy@fpt.vn. 
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I. Bµi häc kinh nghiÖm “hãa rång” 

1. Nh÷ng ®Æc ®iÓm vÒ v¨n hãa vµ 
con ng−êi cña c¸c n−íc §«ng ¸ mµ nhê 
biÕt sö dông chóng, mét sè n−íc nµy ®· 
tho¸t khái bÉy thu nhËp trung b×nh ®Ó 
trë thµnh “Rång”, cã thÓ nãi vÒ c¨n b¶n, 
ng−êi ta ®· x¸c ®Þnh ®−îc. Nãi chÝnh 
x¸c h¬n, vÊn ®Ò truy t×m nguyªn nh©n 
thuéc vÒ nh©n tè v¨n hãa vµ con ng−êi 
khiÕn Hµn Quèc, §µi Loan, Hongkong 
vµ Singapore sau mét thêi gian ng¾n trë 
thµnh nh÷ng “con rång”(*), vÒ ®¹i thÓ, ®· 
®−îc giíi häc thuËt vµ c¸c nhµ ho¹t 
®éng chÝnh trÞ - x· héi ®−a ra c¸ch gi¶i 
thÝch t−¬ng ®èi hîp lý. DÉu kh«ng 
thuyÕt phôc ®−îc tÊt c¶, nh−ng trªn 
thùc tÕ, ®¹i ®a sè ®· thõa nhËn: chÝnh 
nh÷ng nÐt −u tréi cña v¨n hãa truyÒn 
thèng, mÆt tÝch cùc trong tÝnh c¸ch céng 
®ång, cïng víi ph−¬ng thøc hîp lý trong 
qu¶n lý nguån nh©n lùc... ®· lµ nh÷ng 
nguyªn nh©n, bªn c¹nh hoÆc ®»ng sau 
c¸c nguyªn nh©n kh¸c (ch¼ng h¹n, vÒ 
dßng chu chuyÓn vèn, vÒ lîi thÕ xuÊt 
khÈu, hay vÒ hoµn c¶nh ®Þa chÝnh trÞ...) 
lµm cho §«ng ¸ trçi dËy m¹nh mÏ ë 
nh÷ng thËp niªn 60-80 (thÕ kû XX), rót 
ng¾n qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa tõ vµi 
tr¨m n¨m, nÕu tuÇn tù ph¶i tr¶i qua 
mäi chÆng cña lÞch sö c«ng nghiÖp hãa 
nh− ë ch©u ¢u, xuèng cßn vµi chôc n¨m, 
trë thµnh c¸c thùc thÓ c«ng nghiÖp hãa 
míi (NICs - Newly Industrialized 
Countries, NIEs - Newly Industrialized 
Economies. Xem: 8, 19, 5, 2, 20, 13). 

2. Cã rÊt nhiÒu thø thuéc v¨n hãa 
vµ con ng−êi §«ng ¸ ®−îc coi lµ kinh 
nghiÖm ®¸ng gi¸ cho nh÷ng n−íc ®i sau 
nh¾m ®Õn môc tiªu lµm cho nÒn kinh tÕ 
“cÊt c¸nh”, thóc ®Èy x· héi ph¸t triÓn. 
Nh−ng chung quy l¹i, nh÷ng kinh 
nghiÖm liªn quan trùc tiÕp ®Õn viÖc 

                                                
(*)

 HoÆc “hæ”, tuú theo c¸ch gäi kh«ng thËt chÆt 
chÏ trong c¸c v¨n c¶nh (Xem: 18). 

khai th¸c ®Æc ®iÓm con ng−êi vµ v¨n 
hãa §«ng ¸ ®−îc nh¾c nhiÒu trong c¸c 
tµi liÖu l©u nay vÉn lµ: 

- §Ò cao v¨n hãa truyÒn thèng, biÕt 
khai th¸c søc m¹nh cña gi¸ trÞ truyÒn 
thèng, ®Æc biÖt truyÒn thèng v¨n hãa 
Nho gi¸o víi c¸c gi¸ trÞ ®· ®−îc thö 
th¸ch qua thêi gian.  

Quan ®iÓm xuÊt ph¸t: “Dïng qu¸ 
khø phôc vô hiÖn t¹i” (Peter Nolan. 
Xem 15). Trong x· héi hiÖn ®¹i, gi¸ trÞ 
truyÒn thèng cã thÓ “lét x¸c” thµnh søc 
m¹nh míi. HiÕu häc, CÇn cï, Yªu lao 
®éng, Céng ®ång vµ Tr¸ch nhiÖm x· 
héi... lµ nh÷ng gi¸ trÞ kh«ng bao giê cò.  

- §Ò cao tr¸ch nhiÖm x· héi, ®ång 
thuËn x· héi, vµ liªn kÕt x· héi t¹o ra ý 
chÝ ph¸t triÓn m¹nh mÏ.  

Quan ®iÓm xuÊt ph¸t: “Kh«ng ph¶i 
mäi h×nh thøc d©n chñ ®Òu cã hiÖu qu¶. 
Tù do d©n chñ ph¶i ®i ®«i víi tr¸ch 
nhiÖm d©n chñ” (Mahathir Mohamad. 
Xem: 14).   

- Chó träng khai th¸c vµ gi¶i 
phãng néi lùc, sö dông nguån lùc cã 
hiÖu qu¶, ®Æc biÖt nguån lùc con ng−êi, 
vèn con ng−êi, vèn x· héi.  

Quan ®iÓm xuÊt ph¸t: Con ng−êi lµ 
trung t©m cña sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· 
héi. Kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i cã nguån lùc 
tù nhiªn giµu cã, trong x· héi hiÖn ®¹i, 
con ng−êi cña mçi quèc gia lµ cña c¶i 
®Ých thùc, lµ nguån lùc quan träng vµ 
quyÕt ®Þnh cña quèc gia ®ã (HDR 1990. 
Xem: 21).  

- Chó träng gi¸o dôc, coi gi¸o dôc 
lµ nÒn t¶ng vµ lµ ph−¬ng thøc t¹o ra 
nguån lùc ph¸t triÓn, t¹o ra cña c¶i x· 
héi.  

Quan ®iÓm xuÊt ph¸t: Gi¸o dôc vµ 
®µo t¹o lµ ch×a khãa cña sù ph¸t triÓn 
(Xem: 6).  

- Qu¶n lý vÜ m« linh ho¹t, cã tÇm 
nh×n dµi h¹n. Kh«ng bÞ m¾c kÑt trong 
bÉy thu nhËp trung b×nh.  
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Quan ®iÓm xuÊt ph¸t: “ThiÖn chÝ 
thö nghiÖm vµ thay ®æi chÝnh s¸ch 
trong nh÷ng ®iÒu kiÖn thay ®æi liªn tôc 
lµ yÕu tè chÝnh dÉn ®Õn thµnh c«ng” 
(WB. Xem: 7, tr. 2). 

3. §èi víi c¸c chÝnh phñ, c¸c chÝnh 
kh¸ch chÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n lý vÜ m« 
vµ nh÷ng nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch x· 
héi…  th× viÖc t×m ®−îc nh÷ng bµi häc 
kinh nghiÖm võa nªu, trong ph¹m vi 
cña viÖc t×m kiÕm nh÷ng kinh nghiÖm 
chung nhÊt vÒ nh©n tè v¨n hãa vµ con 
ng−êi ë §«ng ¸, cã thÓ nãi lµ rÊt c¬ b¶n. 
Trªn thùc tÕ, hÇu hÕt nh÷ng nghiªn cøu 
chuyªn s©u, nh÷ng c«ng tr×nh, bµi b¸o 
ph©n tÝch chi tiÕt, th−êng chØ lµ nh÷ng 
m« t¶, minh chøng hoÆc ®¸nh gi¸ thªm 
cho cÆn kÏ vÒ nh÷ng bµi häc ®ã. VÊn ®Ò 
cßn l¹i lµ liÖu cã thÓ øng dông vµ øng 
dông nh− thÕ nµo nh÷ng bµi häc kinh 
nghiÖm Êy cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn 
cña tõng quèc gia.  

II. Kh¸t väng ph¸t triÓn  

1. B¾t ®Çu tõ ®Çu nh÷ng n¨m 90 
(thÕ kû XX) ®a sè c¸c n−íc ®i sau, nhÊt 
lµ nh÷ng quèc gia ë ch©u ¸, ®Òu kh«ng 
khái “giËt m×nh” v× lÞch sö “hãa rång” Ên 
t−îng cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp hãa 
míi. Tr−íc søc Ðp cña nhu cÇu ph¸t 
triÓn, viÖc øng dông nh÷ng bµi häc kinh 
nghiÖm ®Ó ®Èy nhanh sù ph¸t triÓn ®· 
gieo vµo ý thøc céng ®ång ë nhiÒu quèc 
gia “giÊc m¬ hãa rång”. Cïng víi ®iÒu 
®ã, d− luËn quèc tÕ l¹i liªn tôc lµm ®Ëm 
thªm giÊc m¬ b»ng c¸ch dù b¸o mét vµi 
quèc gia sÏ (hoÆc ch¾n ch¾n sÏ) trë 
thµnh “con hæ” nay mai. T©m thÕ ph¸t 
triÓn (Psychosphere for Development) 
dÇn dÇn ®−îc h×nh thµnh vµ ngµy cµng 
®−îc kÝch thÝch. ThÕ nh−ng ®Õn nay, tÊt 
c¶ nh÷ng n−íc ®· tõng ®−îc dù b¸o hãa 
rång, hãa hæ ®Òu vÉn ch−a v−ît qua 
®−îc c¹m bÉy thu nhËp trung b×nh vµ 
kh¶ n¨ng ®Ó trë thµnh nh÷ng n−íc c«ng 
nghiÖp míi vÉn cßn kh¸ xa. 

2. B−íc sang thÕ kû XXI, nÕu ph¶i 
nãi ®Õn ®Æc ®iÓm cña con ng−êi vµ v¨n 
hãa §«ng ¸, th× ë tÇm vÜ m«, mét trong 
c¸c ®Æc ®iÓm dÔ thÊy vÉn lµ t©m thÕ 
kh¸t khao ch¸y báng v−¬n tíi thÞnh 
v−îng. Gäi cho ®óng tÝnh chÊt cña t©m 
thÕ nµy lµ “C¬n kh¸t ph¸t triÓn” hay 
“Kh¸t väng ph¸t triÓn”.  

Nh− mét sè t¸c gi¶ ph−¬ng T©y ®· 
nhËn xÐt, ë §«ng ¸ vµ §«ng Nam ¸, ®Æc 
biÖt lµ ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, tõ 
tæng thèng ®Õn nh÷ng ng−êi d©n 
th−êng, tõ c¸c chÝnh kh¸ch ®Õn giíi trÝ 
thøc, gÇn nh− tÊt c¶ ®Òu cã th¸i ®é quan 
t©m ®¸ng kÓ ®Õn sù ph¸t triÓn x· héi; cã 
thÓ b¾t gÆp kh¸ th−êng nhËt nh÷ng 
ng−êi lu«n tr¨n trë vµ h×nh dung vÒ mét 
viÔn c¶nh nÒn kinh tÕ sÏ giµu cã, ®Êt 
n−íc sÏ phån vinh, thÞnh v−îng. NÐt 
t©m lý nµy kh«ng cã hoÆc nÕu cã th× 
còng kh«ng hÒ gi¶n ®¬n ë nhiÒu n−íc 
ch©u ¢u. Cßn ë §«ng ¸ vµ §«ng Nam ¸, 
kÓ c¶ n−íc ®· hãa rång lµ Hµn Quèc, 
hay c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nh− 
Malaysia, Thailand, Indonesia, Trung 
Quèc, ViÖt Nam..., møc ®é cã kh¸c 
nhau, tÝnh thùc tÕ còng kh¸c nhau, 
nh−ng kh¾p n¬i ®Òu hiÖn râ mét t©m 
thÕ ph¸t triÓn kh¸ nãng. Riªng Trung 
Quèc, bªn trong c¬n kh¸t ph¸t triÓn cßn 
lµ kh¸t väng n−íc lín, kh¸t väng phôc 
h−ng d©n téc Trung Hoa - kh¸t väng 
cña “Con s− tö ch©u ¸ ®· tØnh ngñ” 
(Napoleon nãi vÒ Trung Quèc, 1816. 
Xem thªm: 22). 

3. §ã lµ mét thùc tÕ cã thÓ ®o ®−îc 
b»ng c¸c chøng cí, chØ b¸o, chØ sè. ë 
®©y, “bãng ma ¸m ¶nh” chÝnh lµ sù 
t−¬ng ®−¬ng vÒ c¸c nguån lùc tiÒm 
n¨ng, trong ®ã cã vèn v¨n hãa truyÒn 
thèng mµ 4 con rång ch©u ¸ ®· tõng sö 
dông. VÊn ®Ò lµ ë chç, ®èi chiÕu víi vèn 
v¨n hãa mµ Hµn quèc, §µi Loan, 
Hongkong vµ Singapore ®· tõng sö 
dông ®Ó hãa rång, th× mét ë sè quèc gia 
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kh¸c, nh÷ng thø ®−îc gäi lµ vèn v¨n hãa 
Êy, ch¼ng nh÷ng kh«ng thiÕu, mµ ®«i 
khi cßn tréi h¬n.  

V¨n hãa Nho gi¸o, trªn thùc tÕ, 
kh«ng ®©u m¹nh h¬n ë Trung Quèc ®¹i 
lôc. ViÖt Nam còng lµ m¶nh ®Êt thÊm 
®Ém v¨n hãa Nho gi¸o. ë Malaysia, v¨n 
hãa Nho gi¸o còng kh¸ râ nÐt. ThÕ 
nh−ng, cho tíi nay tÝnh tÝch cùc cña lo¹i 
h×nh v¨n hãa nµy gÇn nh− ch−a thÊy 
ph¸t huy t¸c dông trong viÖc ®Èy nhanh 
sù t¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ ph¸t triÓn x· 
héi ë Trung Quèc, ViÖt Nam vµ 
Malaysia. Êy lµ ch−a kÓ cã quan ®iÓm 
vÉn th−êng coi Nho gi¸o tõ hµng tr¨m 
n¨m nay lµ mét rµo c¶n, k×m h·m khoa 
häc kü thuËt, ng¨n trë ph¸t triÓn th−¬ng 
m¹i, h¹n chÕ ®æi míi s¸ng t¹o, lµm thui 
chét tù do c¸ nh©n, kÐo lïi tiÕn bé x· héi.  

VÒ nguån lùc con ng−êi, nguån lùc x· 
héi vµ ý chÝ chÝnh trÞ, xÐt ë tiÒm n¨ng, 
còng rÊt khã kh¼ng ®Þnh Hµn quèc, §µi 
Loan, Hongkong vµ Singapore cã g× −u 
thÕ ®Õn møc c¸c n−íc kh¸c kh«ng thÓ so 
b×. §Æc biÖt lµ trong tÝnh c¸ch con ng−êi, 
nh÷ng phÈm chÊt nh− cÇn cï, hiÕu häc, 
kh¶ n¨ng th«ng minh - n¨ng ®éng, møc 
®é tr¸ch nhiÖm céng ®ång... ë ph¹m vi 
céng ®ång hay quèc gia, khã cã thÓ 
kh¼ng ®Þnh mét c¸ch gi¶n ®¬n sù h¬n 
kÐm vÒ gi¸ trÞ. Êy lµ ch−a so s¸nh ®Õn 
nh÷ng c¸ nh©n cô thÓ víi c¸c phÈm chÊt 
riªng phong phó vµ ®a d¹ng cña hä. DÔ 
dµng t×m thÊy nh÷ng chÝnh kh¸ch, 
nh÷ng nhµ ho¹t ®éng x· héi, trÝ thøc... ë 
c¸c n−íc nghÌo vÉn ®−îc ®¸nh gi¸ cao vÒ 
n¨ng lùc mµ nÕu ph¶i so víi nh÷ng ng−êi 
cã cïng träng tr¸ch ë 4 con rång th× nh÷ng 
c¸ nh©n ®ã còng ch¼ng hÒ thua kÐm.  

DÜ nhiªn, ®iÒu nãi trªn kh«ng cã g× 
l¹. Nh−ng c¸i ®¸ng quan t©m lµ ë chç, tõ 
khi c¸c nhµ lý luËn gi¶i thÝch sù xuÊt 
hiÖn cña mÊy con rång b»ng c¸c nguyªn 
nh©n v¨n hãa vµ con ng−êi, tøc lµ nh÷ng 
nguyªn nh©n g¾n liÒn víi tÝnh c¸ch d©n 

téc, th× t¹i nh÷ng vïng v¨n hãa t−¬ng tù 
®· n¶y sinh t©m lý so s¸nh vµ do vËy, 
bøc tranh t−¬ng ®−¬ng cña nh÷ng d©n téc 
“®ång chñng, ®ång v¨n” (thuËt ng÷ ®−îc 
sö dông nhiÒu håi ®Çu thÕ kû XX), cã 
nhiÒu nÐt t−¬ng ®ång vÒ tÝnh c¸ch, néi lùc 
vµ vèn v¨n hãa ®· trë thµnh c¬ së kh¸ch 
quan ®Ó “giÊc m¬ hãa rång” biÕn thµnh 
“c¬n kh¸t ph¸t triÓn” ë c¸c n−íc ®i sau.  

4. B−íc sang thÕ kû XXI, kh¸t väng 
ph¸t triÓn cµng ngµy cµng trë thµnh “søc 
Ðp” ®èi víi c¸c chÝnh phñ vµ nh÷ng ng−êi 
chÞu tr¸ch nhiÖm vÜ m«. D− luËn x· héi 
th−êng ®Æt ra c©u hái: T¹i sao mét quèc 
gia cã d©n chóng ®−îc tiÕng lµ th«ng 
minh, cÇn cï, hiÕu häc..., nhiÒu c¸ nh©n 
cã ý chÝ chÝnh trÞ m¹nh mÏ, cã t©m thÕ 
ph¸t triÓn s¸ng suèt, cã tr¸ch nhiÖm x· 
héi cao..., nÒn v¨n hãa cã nhiÒu phÈm 
chÊt tèt ®Ñp, tÝnh c¸ch d©n téc cã lîi thÕ 
phï hîp víi xu thÕ ph¸t triÓn... mµ ®Êt 
n−íc vÉn cßn kÑt l¹i ë nhiÒu vÊn ®Ò, ch−a 
v−ît qua ®−îc c¸i bÉy cña sù thu nhËp 
trung b×nh, ch−a ph¸t triÓn ®−îc nh− 
tiÒm n¨ng. 

C«ng b»ng mµ nãi, c©u hái ®Æt ra ë 
®©y còng ch¼ng cã g× lµ míi vµ thùc ra 
còng ch¼ng cã g× ®Õn nçi khã chÊp nhËn. 
So s¸nh víi bªn ngoµi ®Ó nhËn diÖn râ 
h¬n néi t×nh, x−a nay ë ®©u còng cã vµ 
b¶n th©n viÖc so s¸nh nµy còng ®· Ýt 
nhiÒu chøa ®ùng mét phÇn c©u tr¶ lêi. 
Nh−ng trong khu«n khæ cña vÊn ®Ò ®ang 
bµn, chóng t«i muèn nãi r»ng, Èn giÊu 
bªn trong sù so s¸nh víi c¸c n−íc NICs 
§«ng ¸, lµ kh¸t väng ch¸y báng v−¬n tíi 
thÞnh v−îng cña ng−êi d©n vïng ®Þa v¨n 
hãa nµy, mét kh¸t väng cã thÓ s¸nh 
ngang víi kh¸t väng gi¶i phãng khái chÕ 
®é thùc d©n cña c¸c n−íc thuéc ®Þa håi 
®Çu thÕ kû XX. 

5. Víi ViÖt Nam, nh− chóng t«i ®· cã 
bµn ®Õn trong mét bµi viÕt kh¸c (Xem: 
18), giÊc m¬ “hãa rång” cßn ¸m ¶nh h¬n 
so víi bÊt cø mét n−íc ®ang ph¸t triÓn 
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nµo kh¸c. VÒ vèn v¨n hãa, cho ®Õn tËn 
h«m nay ViÖt Nam còng kh«ng ph¶i lµ 
mét x· héi qu¸ xa l¹, hoÆc qu¸ kh¸c biÖt 
víi Hµn Quèc hoÆc §µi Loan. Trong 
vµnh ®ai v¨n hãa Nho gi¸o, Nho gi¸o ë 
ViÖt Nam lµ thø v¨n hãa ®−îc h×nh 
thµnh vµ tiÕp thu ®−îc c¸i hay tõ Tèng 
Nho, kh«ng “ngu trung”, kh«ng cøng 
nh¾c, kh«ng gi¸o ®iÒu nh− Nho gi¸o 
Trung Hoa tr−íc ®ã. Êy lµ ch−a kÓ ®Õn 
ViÖt Nho, nÕu cã(*) , mét thø Nho gi¸o mµ 
mét sè nhµ nghiªn cøu coi lµ Nho gi¸o 
nguyªn thñy, cã céi nguån b¶n ®Þa, mang 
®Æc thï cña ViÖt Nam. VÒ vèn con ng−êi, 
vèn x· héi, phÈm c¸ch ng−êi cÇm quyÒn 
vµ ý chÝ ph¸t triÓn, xÐt ë tiÒm n¨ng, còng 
khã nãi ViÖt Nam cã g× thua kÐm hay 
thiÕu hôt nh÷ng yÕu tè tÝch cùc cÇn 
thiÕt, mµ Hµn Quèc vµ §µi Loan ®· tõng 
sö dông trong giai ®o¹n 1960-1990. MÊy 
chôc n¨m gÇn ®©y, cïng víi nh©n tè v¨n 
hãa, c¸c nh©n tè kh¸c liªn quan ®Õn t©m 
lý cña mét d©n téc ®· chiÕn th¾ng trong 
cuéc chiÕn chèng Mü, ®· tõng duy tr× 
®−îc nÒn kinh tÕ t¨ng tr−ëng cao trong 
h¬n mét thËp niªn, ®· tõng héi nhËp 
thµnh c«ng... l¹i cµng th«i thóc thªm kh¸t 
väng “hãa rång” ë ViÖt Nam. Khi ®Æt 
m×nh trong t−¬ng quan víi mét sè n−íc 
trong khu vùc, ng−êi ViÖt vÉn kh«ng giÊu 
næi t©m tr¹ng, míi rÊt gÇn ®©y, so víi 
Seoul, Bangkok hoÆc Manila, th× Sµi Gßn 
ch¼ng nh÷ng kh«ng nghÌo, mµ ng−îc l¹i, 
cßn lµ thµnh phè phån vinh h¬n. 
III. “§i t¾t ®ãn ®Çu” hay lµ “nãng véi”, “®èt ch¸y 
giai ®o¹n”  

1. T©m lý kh¸t khao v−¬n tíi thÞnh 
v−îng cña ng−êi §«ng ¸, tr−íc hÕt lµ 
nhu cÇu tù th©n, nhu cÇu bªn trong cña 
mét vïng ®Þa v¨n hãa cã néi lùc vµ ®· 
tõng cã mét thêi huy hoµng thÊy cÇn 

                                                
(*)

 Kim §Þnh (1915-1997), lµ häc gi¶ ®Çu tiªn cho 
r»ng, Nho gi¸o cã nguån gèc ViÖt, Trung Quèc chØ 
“lµ chñ cña Nho gi¸o tõ ®êi TÇn H¸n” (Xem: 3). 

ph¶i ®−îc phôc h−ng, cÇn ph¶i ®−îc gi¶i 
phãng khái nh÷ng “may rñi” ngÉu nhiªn 
(hay tÊt yÕu) cña lÞch sö. Tuy nhiªn, 
®iÒu ®¸ng chó ý lµ t©m lý Êy còng cßn 
®−îc ch¸y báng thªm do d− luËn cña 
céng ®ång thÕ giíi, ®−îc mét sè häc gi¶ 
bªn ngoµi, chñ yÕu lµ ph−¬ng T©y, liªn 
tôc bµn luËn theo c¸ch nh×n 
“Orientalism”(*) vÒ ph−¬ng §«ng. 
 

DÔ thÊy lµ, khi chøng kiÕn sù trçi 
dËy cña §«ng ¸ lµm biÕn ®æi ®¸ng kÓ 
m«i tr−êng ®Þa chÝnh trÞ thÕ giíi, nhiÒu 
nhµ nghiªn cøu ph−¬ng T©y ®· kh«ng 
tiÕc lêi ca ngîi v¨n hãa §«ng ¸, v¨n hãa 
ph−¬ng §«ng, vµ lµm cho kh«ng Ýt ng−êi 
tin r»ng, ®· tíi thêi “Phôc h−ng” cña 
ph−¬ng §«ng vµ “mét kû nguyªn ch©u 
¸” (còng lµ buæi “hoµng h«n”cña Mü vµ 
ph−¬ng T©y) ®· b¾t ®Çu (Xem: 17). VÒ 
ph−¬ng diÖn v¨n hãa vµ con ng−êi, h¬n 
lóc nµo hÕt, nh÷ng ®Æc ®iÓm cña ph−¬ng 
§«ng ®−îc liªn tôc bµn luËn vµ nhÊn 
m¹nh nh− lµ mét thø v¨n minh - v¨n hãa 
cao h¬n: ph−¬ng T©y thiªn vÒ kiÓu t− duy 
triÕt häc, ph−¬ng §«ng thiªn vÒ kiÓu t− 
duy minh triÕt (Wisdom, Мудрость. Xem: 
11, 10); ë ph−¬ng §«ng, con ng−êi vµ vò 
trô g¾n kÕt víi nhau trong thÓ thèng nhÊt 
Thiªn - §Þa - Nh©n, con ng−êi lµ mét tiÓu 
vò trô; con ng−êi hßa hîp víi tù nhiªn, 
cßn ë ph−¬ng T©y, con ng−êi chØ biÕt 
chinh phôc tù nhiªn; Con ng−êi ph−¬ng 
T©y lµ con ng−êi c¸ nh©n, c¸ thÓ, c¸ tÝnh, 
con ng−êi ë ph−¬ng §«ng lµ con ng−êi 
céng ®ång, con ng−êi cña tr¸ch nhiÖm x· 
héi... VÒ ph−¬ng diÖn chÝnh trÞ - x· héi, 
kh«ng Ýt t¸c gi¶ nghiªng vÒ nhËn ®Þnh: 
QuyÒn lùc thÕ giíi ®ang dÞch chuyÓn tõ 
T©y sang §«ng; “§iÒu thÇn kú ch©u ¸” ®· 
xuÊt hiÖn vµ chñ nghÜa t− b¶n ch©u ¸ sÏ 
                                                
(*)

 Mét sè tµi liÖu dÞch lµ “Ph−¬ng §«ng häc”, 
“Chñ nghÜa §«ng tiÕn”… - kh¸i niÖm cã néi hµm 
lµ ph−¬ng §«ng vµ v¨n ho¸ ph−¬ng §«ng, nh−ng 
theo c¸ch nh×n cña c¸c häc gi¶ ph−¬ng T©y. 
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n¨ng ®éng h¬n, ch©u ¸ sÏ ®i ®Çu thÕ giíi 
trong lÜnh vùc ph¸t minh, s¸ng chÕ; ë 
ch©u ¸, ngay c¶ chÕ ®é chuyªn quyÒn 
còng ®−îc coi lµ mét gi¸ trÞ, mét −u thÕ; 
Vµ Mü ®ang mÊt dÇn ¶nh h−ëng ë ch©u 
¸... Cô thÓ h¬n, mét sè nhµ nghiªn cøu 
cßn gäi nh÷ng n−íc ch©u ¸ míi næi nh− 
Indonesia, Malaysia, Philippines, 
Thailand vµ ®«i khi c¶ Trung Quèc lµ “hæ” 
trong sù ph©n biÖt (kh«ng thËt chÆt chÏ) 
víi nh÷ng “con rång” ®· ®−îc kh¼ng ®Þnh 
tõ tr−íc (NICs/NIEs). ViÖt Nam còng ®· 
tõng ®−îc gäi lµ “con hæ trÎ” (Young 
tiger. Xem: 1) vµ còng kh«ng Ýt lÇn ®−îc 
dù b¸o lµ con hæ cña t−¬ng lai. C¸ch nãi 
bãng b¶y “Sù thÇn kú §«ng ¸” nÕu tr−íc 
kia chØ dïng ®Ó nãi vÒ nh÷ng n−íc c«ng 
nghiÖp hãa míi, th× l©u nay l¹i th−êng 
dïng ®Ó gäi chung cho hiÖn t−îng ph¸t 
triÓn nhanh ë c¶ c¸c n−íc NICs vµ c¶ 
c¸c n−íc cã tèc ®é t¨ng tr−ëng cao ë khu 
vùc nµy. 

2. Dï nh÷ng nhËn ®Þnh häc thuËt 
nãi trªn cã chøa ®ùng bao nhiªu phÇn 
tr¨m sù thËt ®i n÷a, th× víi nh÷ng 
ng−êi Ýt chuyªn s©u vÒ v¨n hãa ph−¬ng 
T©y, nh÷ng nhËn ®Þnh ®ã còng dÔ g©y 
ngé nhËn. Sù thùc lµ kh«ng Ýt ng−êi ë 
mét vµi n−íc ch©u ¸ trong ®ã cã ViÖt 
Nam ®· vµ vÉn ®ang ®inh ninh r»ng, së 
dÜ c¸c häc gi¶ ph−¬ng T©y tõ l©u ®· cã 
xu h−íng “quay vÒ” víi ph−¬ng §«ng lµ 
bëi v× hä ®ang lÖch l¹c, cùc ®oan hay cã 
g× ®ã thÊp kÐm so víi ph−¬ng §«ng, n¬i 
cã nhiÒu gi¸ trÞ tinh thÇn cao h¬n, s©u 
s¾c h¬n, −u viÖt h¬n... Ng−êi ta quªn 
mÊt hay kh«ng hiÓu r»ng, khi nh÷ng 
ng−êi ch©u ¢u theo Orientalism “quay 
vÒ” víi ph−¬ng §«ng, lµ khi hä ®· ®−îc 
trang bÞ ®Çy ®ñ ®Õn møc ch¸n ng¾t chñ 
nghÜa duy lý vµ c¸c khu«n th−íc kinh 
®iÓn ch©u ¢u. DÔ hiÓu t¹i sao l¹i cã 
nhiÒu ng−êi, nhÊt lµ vµo giai ®o¹n tr−íc 
khñng ho¶ng tµi chÝnh n¨m 2008, l¹i l¹c 
quan, ¶o t−ëng vÒ sù ph¸t triÓn cña 

ch©u ¸ ®Õn thÕ. Víi quan niÖm coi “®uæi 
kÞp råi v−ît lªn” lµ lé tr×nh ®−¬ng nhiªn, 
nªn ph−¬ng thøc “®i t¾t ®ãn ®Çu”, hÖ 
qu¶ cña ®iÒu ®ã, ®· trë thµnh t©m lý 
phæ biÕn chi phèi nhiÒu ho¹t ®éng. TÊt 
nhiªn, còng ®· cã nh÷ng thµnh c«ng 
®¸ng kÓ trong ho¹t ®éng kinh tÕ, tiÕp 
thu khoa häc, chuyÓn giao c«ng nghÖ… 
khi biÕt ®i t¾t ®ãn ®Çu hîp lý. Nh−ng 
t©m lý “nãng véi”, “®èt ch¸y giai ®o¹n” 
còng ®· h×nh thµnh, ®Æc biÖt trong kinh 
doanh, ®Çu t−, lµm ¨n kinh tÕ... T©m lý 
Êy in dÊu Ên kh«ng khã nhËn ra kh«ng 
chØ ë c¸c nhµ doanh nghiÖp lín vµ nhá, 
hay nh÷ng ng−êi lao ®éng cao cÊp vµ 
b×nh th−êng, mµ thËm chÝ cßn c¶ ë mét 
sè nhµ qu¶n lý ë tÇm vÜ m«. Sù thµnh 
c«ng hay thÊt b¹i cña nh÷ng ng−êi ®Çu 
c¬ trong lÜnh vùc thÞ tr−êng bÊt ®éng 
s¶n, thÞ tr−êng chøng kho¸n, hay ®¬n 
gi¶n h¬n trong c¸c “phi vô m«i giíi”... lµ 
chÊt men kÝch thÝch vµ nu«i d−ìng t©m 
lý nµy. T−ëng r»ng, víi tèc ®é t¨ng 
tr−ëng 8-9% n¨m, ch¼ng mÊy chèc ®Êt 
n−íc sÏ hãa rång, t−ëng r»ng víi nÒn 
kinh tÕ chuyÓn ®æi n¨ng ®éng, ch¼ng 
mÊy chèc nhiÒu ng−êi sÏ giµu cã, “thay 
v× khÝch lÖ ng−êi d©n cÇn kiÖm ®Çu t− 
víi tÇm nh×n dµi h¹n vµ tr¸ch nhiÖm víi 
t−¬ng lai, chóng ta l¹i t¹o nªn c¬ chÕ ®Ó 
mäi ng−êi ¶o t−ëng víi nh÷ng c¬ héi 
chôp giËt ng¾n h¹n, hoang phÝ trong 
tiªu dïng, ph« tr−¬ng trong h×nh thøc” 
(12). Mét vµi bµi b¸o ®· chØ ra tÝnh nguy 
hiÓm cña c¨n bÖnh muèn lµm giÇu mét 
c¸ch mau chãng, muèn t¨ng tr−ëng mét 
c¸ch ®ét biÕn, muèn ph¸t triÓn theo 
c¸ch ®i t¾t. RÊt tiÕc l¹i thËt hiÕm hoi 
nh÷ng bµi b¸o, nh÷ng chØ dÉn, nh÷ng 
ph©n tÝch triÕt lý chØ ra vai trß vµ gi¸ trÞ 
cña sù c¨n c¬, tÝch lòy, lµm ¨n bµi b¶n, 
trung thùc... ®Ó sinh lêi. 

3. NÕu nh− ë ch©u ¢u, chñ nghÜa t− 
b¶n së dÜ cã thÓ h×nh thµnh vµ ph¸t 
triÓn ®−îc lµ do nÒn ®¹o ®øc x· héi biÕt 
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chó träng ®Õn “tÝnh sinh lîi” chø kh«ng 
ph¶i “lîi nhuËn”, th× ë ph−¬ng §«ng, lîi 
nhuËn chø kh«ng ph¶i tÝnh sinh lîi, 
®óng nh− sù ph©n tÝch gÇn 100 n¨m 
tr−íc cña Max Weber (Xem: 24), ®· 
kh«ng ®−îc khèng chÕ mét c¸ch duy lý, 
trë thµnh c¹m bÉy ng¨n c¶n lÞch sö tiÕn 
bé. HiÖn nay, lîi nhuËn còng vÉn ®ang 
lµ c¹m bÉy khi nã léng hµnh ®Õn møc lµ 
c¸i duy nhÊt ®ãng vai trß ®éng lùc cho 
nhiÒu ho¹t ®éng ë ViÖt Nam, thËm chÝ 
kÓ c¶ trong gi¸o dôc. Trªn thùc tÕ, tÝnh 
sinh lîi, c¸i cã thÓ t¹o ra lîi nhuËn bÒn 
v÷ng, kh«ng ®−îc quan t©m nh− nã 
®¸ng ph¶i quan t©m. Lîi nhuËn vµ lîi 
nhuËn tøc th×, lîi nhuËn víi khèi l−îng 
lín, lîi nhuËn c¶ trong c¸c ho¹t ®éng 
ngoµi kinh tÕ... l¹i lµ c¸i ®−îc chó träng, 
chó träng qu¸ møc. D− luËn x· héi ®· 
bãng giã nãi ®Õn c¸c nhãm lîi Ých; lîi 
nhuËn côc bé cña c¸c nhãm lîi Ých ®«i 
khi ®· lµm thay ®æi c¸c môc tiªu tèt 
®Ñp, lµm mÐo mã c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ - 
x· héi. 

4. Thùc tÕ lµ c¬n kh¸t ph¸t triÓn ®· 
gãp phÇn lµm n¶y sinh vµ duy tr× nh÷ng 
hiÖn t−îng tiªu cùc, nh÷ng ®iÒu bÊt 
b×nh th−êng trong c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ 
- x· héi ë thêi toµn cÇu hãa. Toµn cÇu 
hãa mét mÆt më ra cho ch©u ¸ nh÷ng c¬ 
héi cã mét kh«ng hai, nh−ng mÆt kh¸c, 
còng l¹i lµ m¶nh ®Êt tèt ®Ó nh÷ng mÆt 
tr¸i, nh÷ng c¹m bÉy cña nÒn kinh tÕ thÕ 
giíi xuÊt hiÖn nhanh h¬n ë ch©u ¸. 
Tr−íc sù th©m nhËp å ¹t cña toµn cÇu 
hãa, nh÷ng gi¸ trÞ tèt ®Ñp cña v¨n hãa 
ph−¬ng §«ng hãa ra còng kh«ng ®ñ søc 
®Ó ®Ò kh¸ng tr−íc c¸c hiÖn t−îng tiªu 
cùc. §iÒu nµy, kh¸c víi T©y ¢u; cã 
nhiÒu hiÖn t−îng tiªu cùc cña toµn cÇu 
hãa, Mü hãa hay ph−¬ng T©y hãa… 
kh«ng thÓ th©m nhËp ®−îc vµo vïng 
v¨n hãa T©y ¢u. Trong khi ®ã, hÇu hÕt 
nh÷ng g× ®−îc coi lµ xÊu xa trong ®êi 
sèng kinh tÕ - x· héi ph−¬ng T©y, th× ë 

ch©u ¸ nµy ng−êi ta ®Òu cã thÓ t×m 
thÊy, thËm chÝ ë møc tÖ h¹i, vµ ®¸ng 
tiÕc lµ, kh«ng Ýt nÐt tÝch cùc, v¨n minh 
cña ph−¬ng T©y th× ch©u ¸ l¹i vÉn ch−a 
häc ®−îc. 

Ch¼ng h¹n, tham nhòng, ë ®©u còng 
cã, ®−¬ng nhiªn lµ møc ®é cã kh¸c nhau. 
Nh−ng ë ch©u ¸, theo Mahathir 
Mohamad, nguyªn Thñ t−íng Malaysia, 
tham nhòng l¹i ®i ®«i víi “lµm ng¬ tr−íc 
tham nhòng” (14). §ã lµ ®iÒu tÖ h¹i ®¸ng 
sî, b¾t gÆp c¶ ë Trung Quèc, vµ 
Singapore, n¬i luËt ph¸p ®−îc coi lµ kh¸ 
m¹nh tay víi tham nhòng. Còng lµ do 
dùa vµo t×nh tr¹ng nµy mµ c¸i gäi lµ chñ 
nghÜa t− b¶n th©n h÷u (Crony 
Capitalism) cã thªm lý do ®Ó tån t¹i. Cßn 
ë c¸c x· héi cã c¸c thiÕt chÕ d©n sù ®ñ 
hiÖu lùc th× kh«ng thÓ nãi x· héi cã thÓ 
lµm ng¬ tr−íc tham nhòng; ë ®ã, vÊn ®Ò 
chØ lµ cã b»ng chøng ph¸p lý ®Ó v¹ch 
trÇn tham nhòng hay kh«ng mµ th«i. 

5. T¹i sao v¨n hãa ¸ §«ng l¹i dung 
d−ìng cho nh÷ng hiÖn t−îng d−êng nh− 
tr¸i víi b¶n chÊt cña nã nh− vËy? VÒ 
®iÒu nµy, cã thÓ gi¶i thÝch b»ng ®Þnh 
kiÕn ®· cã tõ thÕ kû XIX vÒ ch©u ¸ cña 
mét sè häc gi¶ ph−¬ng T©y, nÕu nh− 
®Þnh kiÕn nµy cã nh÷ng ®iÓm hîp lý nµo 
®ã: x−a nay v¨n hãa ¸ §«ng ch−a bao 
giê lµ triÖt ®Ó c¶, nã vÉn cã tÝnh nhÞ 
nguyªn (Dualism) vµ thùc dông 
(Pragmatism) nh− thÕ(∗). Ch©u ¸ giµu cã 
vÒ tiÒm n¨ng, ®a d¹ng vÒ thÕ m¹nh vµ 
còng ®· ®i tr−íc nh©n lo¹i trong nhiÒu 
ph¸t minh, s¸ng chÕ,... nh−ng ®Õn nay 
vÉn ch−a phôc h−ng ®−îc nh− kh¸t 
väng cña ng−êi ch©u ¸. Ph¶i ch¨ng tÝnh 
nhÞ nguyªn vµ thùc dông cña v¨n hãa 

                                                
(∗)

 Dualism, Pragmatism kh«ng ph¶i theo nguyªn 
nghÜa triÕt häc chÆt chÏ cña kh¸i niÖm, mµ lµ 
theo tÝnh dung hîp cña c¸c hiÖn t−îng tr¸i chiÒu 
(Xem: 4). 
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khu vùc nµy ®· c¶n trë ng−êi ch©u ¸ ®i 
®Õn tËn cïng quan ®iÓm cña m×nh. 

6. Ngµy nay, th¸i ®é “nãng véi”, “®èt 
ch¸y giai ®o¹n” ë nh÷ng nÒn kinh tÕ míi 
næi liÖu cã thÓ lµ c¸i g× ®ã chÊp nhËn 
®−îc nÕu xem ®ã chØ lµ sù “qu¸ trín” 
cña gi¶i ph¸p “®i t¾t ®ãn ®Çu” nh»m 
kh¾c phôc nh÷ng sai lÇm nhÞ nguyªn vµ 
thùc dông x−a cò, hay th¸i ®é nµy l¹i 
còng chÝnh lµ mét kiÓu thùc dông vµ 
nhÞ nguyªn tÖ h¹i nµo kh¸c?  

C©u hái nµy qu¶ thùc lµ khã. Xin 
®−îc ®Æt vÊn ®Ò ®Ó cïng suy ngÉm vµ 
trao ®æi. 

IV. BÉy thu nhËp trung b×nh 

1. VÒ mÆt lý thuyÕt, t©m lý kh¸t 
khao v−¬n tíi thÞnh v−îng cña ViÖt 
Nam lµ cã c¬ së vµ c¬ héi hãa rång, nh− 
nhiÒu dù b¸o ®· ®Ò cËp, cho ®Õn nay vÉn 
cßn lµ c¬ héi ch−a mÊt ®i tÝnh thùc tÕ 
cña nã, ®Æc biÖt khi ViÖt Nam ®· sím 
®¹t ng−ìng thu nhËp trung b×nh (2009, 
tr−íc mét n¨m so víi dù kiÕn) vµ kh¶ 
n¨ng ®iÒu hµnh vÜ m« cña ViÖt Nam ®· 
Ýt nhiÒu ®−îc thö th¸ch trong 20 n¨m 
qua, trong ®ã cã h¬n mét n¨m khñng 
ho¶ng tµi chÝnh toµn cÇu. Tuy nhiªn, 
cïng víi nh÷ng hÖ lôy cña nÒn kinh tÕ 
thÕ giíi gi¶m t¨ng tr−ëng, thùc tÕ ph¸t 
triÓn ®· ngµy cµng lé ra nh÷ng khã 
kh¨n, nh÷ng ch−íng ng¹i, nh÷ng “nót 
th¾t” mµ rÊt cã thÓ v× thÕ ViÖt Nam l¹i 
kh«ng tho¸t khái m« h×nh ph¸t triÓn 
theo kiÓu §«ng Nam ¸, nh− David 
Depice cïng c¸c nhµ nghiªn cøu ®¹i häc 
Harvard ®· c¶nh b¸o (Xem: 9). §ã lµ m« 
h×nh bÞ m¾c kÑt trong c¸i bÉy thu nhËp 
trung b×nh (GDP tõ mét ®Õn vµi ngh×n 
USD ng−êi/n¨m): Kh«ng cßn qu¸ nghÌo 
®Ó ph¶i dån mäi nguån lùc cho t¨ng 
tr−ëng, nh−ng l¹i ch−a ®ñ giµu vÒ h¹ 
tÇng kinh tÕ - x· héi, vÒ c¸c nguån lùc 
néi sinh cho “b−íc nh¶y sinh mÖnh” cña 
®Êt n−íc (Xem: 23). 

2. BÉy thu nhËp trung b×nh, theo 
Indermit Gill, cè vÊn vµ Homi Kharas, 
chuyªn gia kinh tÕ tr−ëng cña WB lµ 
t×nh tr¹ng kh«ng ®¸p øng næi nh÷ng ®ßi 
hái cao vµ rÊt cao khi nÒn kinh tÕ ®· ®¹t 
®Õn møc thu nhËp trung b×nh. Cã hai 
mèc quan träng: GDP trªn 1000 USD 
ng−êi/n¨m vµ kho¶ng 10.000 USD 
ng−êi/n¨m. ChØ cã nÒn kinh tÕ nµo v−ît 
qua mèc thø nhÊt vµ sau ®ã tiÕp tôc 
t¨ng tr−ëng m¹nh ®Ó ®¹t tíi mèc thø 
hai, råi vÉn tiÕp tôc t¨ng tr−ëng th× míi 
trë thµnh nÒn kinh tÕ c«ng nghiÖp hãa, 
nghÜa lµ hãa rång (Xem: 7, tr. 84). 

ë bÊt kú giai ®o¹n nµo, nÕu muèn 
nÒn kinh tÕ cã nh÷ng thµnh tùu trong 
t¨ng tr−ëng vµ ph¸t triÓn, mçi nÒn kinh 
tÕ ®Òu cÇn ph¶i ®−îc qu¶n lý s¸ng t¹o 
vµ ®iÒu chØnh kh«ng ngõng. Tuy nhiªn, 
nÕu chØ nh− thÕ, nÒn kinh tÕ vÉn kh«ng 
v−ît qua ®−îc bÉy thu nhËp trung b×nh. 
Nh÷ng ®ßi hái cao vµ rÊt cao ®Ó v−ît 
qua bÉy nµy, theo Indermit Gill, Homi 
Kharas vµ c¸c chuyªn gia WB, gåm: 

- ChuyÓn tõ ®a d¹ng hãa sang 
chuyªn m«n hãa: Khi b¾t ®Çu t¨ng 
tr−ëng, c¸c nÒn kinh tÕ ®Òu cã xu h−íng 
®a d¹ng hãa. Nh−ng xu h−íng nµy ®¶o 
ng−îc thµnh chuyªn m«n hãa khi nÒn 
kinh tÕ ®¹t tíi mét ng−ìng nµo ®ã vÒ 
hiÖu qu¶ tÝnh trªn quy m« t−¬ng øng. ë 
Singapore, ng−ìng nµy lµ 2500 USD 
ng−êi/n¨m. Mét sè n−íc kh¸c tõ 5000 - 
8000 USD ng−êi/n¨m. 

- Cã ý chÝ vµ cã ph−¬ng thøc ®æi 
míi c«ng nghÖ: Khi c¸c doanh nghiÖp 
trong mét nÒn kinh tÕ ®¹t tíi “biªn giíi 
c«ng nghÖ” th× cÇn ph¶i khuyÕn khÝch 
sù xuÊt hiÖn cña c¸c doanh nghiÖp míi 
víi c«ng nghÖ míi. §iÒu nµy ®ßi hái ph¶i 
thay ®æi tõ luËt lÖ, chÝnh s¸ch ®Õn b¶n 
th©n doanh nghiÖp. Chän thêi ®iÓm 
thùc hiÖn b−íc chuyÓn nµy vµ xö lý ®−îc 
sù ph¶n kh¸ng cña c¸c nhãm lîi Ých lµ 
th¸ch thøc lín ®èi víi c¸c chÝnh phñ. 
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- BiÕt −u tiªn ®Çu t− cho gi¸o dôc 
®¹i häc vµ nghiªn cøu khoa häc: ChuyÓn 
−u tiªn tõ ®Çu t− chung cho gi¸o dôc 
sang ®Çu t− cho c¸c nghiªn cøu khoa 
häc (R&D) khi nÒn kinh tÕ ®¹t tíi tr×nh 
®é nµo ®ã vÒ chuyªn m«n hãa, ®ßi hái 
ph¶i s¶n xuÊt ®−îc nh÷ng s¶n phÈm 
míi víi c¸c quy tr×nh c«ng nghÖ míi. 
Th«ng th−êng, do kh«ng biÕt chÝnh x¸c 
c¸c ho¹t ®éng R&D nµo cÇn ®Çu t−, c¸c 
chÝnh phñ buéc ph¶i −u tiªn ®Çu t− cho 
gi¸o dôc ®¹i häc vµ sau ®¹i häc. 

3. BÉy thu nhËp trung b×nh, theo GS. 
Kenichi Ohno, ViÖn Nghiªn cøu ChÝnh 
s¸ch Quèc gia Tokyo, cã thÓ ®−îc h×nh 
dung gièng nh− “chiÕc trÇn thñy tinh v« 
h×nh” (16) ng¨n c¶n sù ph¸t triÓn kinh tÕ 
gi÷a giai ®o¹n 2 víi giai ®o¹n 3 trong 
qu¸ tr×nh 4 giai ®o¹n cña sù t¨ng tr−ëng 
vµ ph¸t triÓn nh− sau: 

- Giai ®o¹n 1: Do sù gia t¨ng FDI å 
¹t, c¸c lÜnh vùc cña nÒn kinh tÕ nh− thiÕt 
kÕ, c«ng nghÖ, s¶n xuÊt vµ marketing ®Òu 
®−îc chØ ®¹o bëi ng−êi n−íc ngoµi. ë giai 
®o¹n nµy, c¸c nguyªn liÖu vµ c¸c thµnh 
phÇn quan träng cña s¶n xuÊt ®Òu ph¶i 
nhËp khÈu, nguån lùc trong n−íc chØ 
cung cÊp ®Êt c«ng nghiÖp vµ lao ®éng kü 
n¨ng thÊp. §iÒu ®ã t¹o viÖc lµm cho ng−êi 
nghÌo, nh−ng gi¸ trÞ néi t¹i thÊp vµ gi¸ 
trÞ ®−îc t¹o ra chñ yÕu bëi ng−êi n−íc 
ngoµi. ViÖt Nam ®ang ë giai ®o¹n nµy. 

- Giai ®o¹n 2: Khi FDI tÝch lòy vµ 
s¶n xuÊt më réng, cung néi ®Þa cho nÒn 
kinh tÕ b¾t ®Çu ph¸t triÓn. ë giai ®o¹n 
nµy, c«ng nghiÖp l¾p r¸p trë nªn c¹nh 
tranh vµ vßng tuÇn hoµn gi÷a nhµ l¾p 
r¸p vµ nhµ cung cÊp ®−îc thiÕt lËp. 
Nguån lùc trong n−íc ®· t¹o ra sù ph¸t 
triÓn cho nÒn c«ng nghiÖp. S¸ng t¹o gi¸ 
trÞ néi t¹i t¨ng, nh−ng s¶n xuÊt c¬ b¶n 
vÉn d−íi sù qu¶n lý vµ h−íng dÉn n−íc 
ngoµi. Thailand vµ Malaysia ®· ®¹t ®Õn 
giai ®o¹n nµy. 

- Giai ®o¹n 3: Néi ®Þa hãa kü n¨ng 
vµ kiÕn thøc b»ng c¸ch ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc trong n−íc ®Ó thay thÕ lao ®éng 
n−íc ngoµi ë mäi kh©u cña s¶n xuÊt bao 
gåm qu¶n lý, c«ng nghÖ, thiÕt kÕ, vËn 
hµnh xÝ nghiÖp, hËu cÇn, qu¶n lý chÊt 
l−îng, vµ marketing lµ th¸ch thøc tiÕp 
theo cña nÒn kinh tÕ. Khi møc ®é phô 
thuéc n−íc ngoµi gi¶m, gi¸ trÞ néi t¹i 
t¨ng ®¸ng kÓ. NÒn kinh tÕ næi lªn nh− 
mét nhµ xuÊt khÈu n¨ng ®éng cña c¸c 
s¶n phÈm chÊt l−îng cao, th¸ch thøc 
nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh ë tr×nh ®é cao 
h¬n vµ thiÕt lËp l¹i bøc tranh c«ng 
nghiÖp toµn cÇu. Hµn Quèc vµ §µi Loan 
®ang trong giai ®o¹n nµy. 

- Giai ®o¹n 4: Giai ®o¹n cuèi cïng, 
nÒn kinh tÕ t¹o ®−îc kh¶ n¨ng t¹o ra s¶n 
phÈm míi vµ xu h−íng thÞ tr−êng toµn 
cÇu. NhËt B¶n, Mü vµ mét sè n−íc EU 
hiÖn ®ang lµ nh÷ng nhµ s¸ng t¹o c«ng 
nghiÖp. 

ChiÕc trÇn thñy tinh v« h×nh gi÷a 
giai ®o¹n 2 vµ giai ®o¹n 3 chÝnh lµ “bÉy 
thu nhËp trung b×nh”. V−ît qua ®−îc sù 
ng¨n c¶n cña chiÕc trÇn thñy tinh nµy, 
nÒn kinh tÕ sÏ chuyÓn tõ giai ®o¹n phô 
thuéc mét phÇn vµo ngo¹i lùc sang hoµn 
toµn dùa vµo néi lùc. Lóc ®ã, nguån nh©n 
lùc trong n−íc ®ñ tr×nh ®é thay thÕ hoµn 
toµn lao ®éng n−íc ngoµi, nÒn kinh tÕ ®ñ 
tr×nh ®é lµ nhµ xuÊt khÈu n¨ng ®éng víi 
c¸c s¶n phÈm chÊt l−îng cao ®¸p øng vµ 
c¹nh tranh víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi. §Õn 
thêi ®iÓm hiÖn nay, theo Kenichi Ohno, 
kh«ng cã quèc gia nµo thuéc ASEAN, kÓ 
c¶ Thailand vµ Malaysia, v−ît qua ®−îc 
chiÕc trÇn thñy tinh v« h×nh nµy. §a sè 
c¸c n−íc Nam Mü còng vÉn ®ang ë møc 
thu nhËp trung b×nh, mÆc dï ngay tõ 
thÕ kû XIX, c¸c nÒn kinh tÕ nµy ®· ®¹t 
®−îc møc thu nhËp kh¸ cao. 
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4. Nh− vËy, bÉy thu nhËp trung 
b×nh trong quan niÖm cña Kenichi Ohno 
vµ cña Homi Kharas cã kh¸c nhau. Tuy 
nhiªn, ®iÓm gièng nhau trong hai quan 
niÖm nµy lµ yªu cÇu cao vÒ tr×nh ®é 
chuyªn m«n hãa nÒn kinh tÕ, vÒ tr×nh ®é 
nguån nh©n lùc b¶n ®Þa vµ tr×nh ®é 
qu¶n lý vÜ m«. ThËt ®¸ng ng¹i nÕu h×nh 
dung nÒn kinh tÕ m¾c kÑt trong bÉy thu 
nhËp trung b×nh, vÒ ®¹i thÓ, sÏ lµ hµng 
chôc n¨m GDP chØ ë møc 1000 USD 
ng−êi/n¨m. Qu¸ nöa d©n sè sèng d−íi 
møc 1 USD/ngµy. Nhãm ng−êi giµu sÏ 
tiÕp tôc giµu thªm, trong khi 70% c− 
d©n cßn l¹i sÏ vÜnh cöu cø nghÌo nh− 

thÕ vµ nghÌo h¬n thÕ. Bªn c¹nh nh÷ng 
èc ®¶o giµu cã, nh÷ng tiÓu ®« thÞ sang 
träng, lµ nh÷ng khu nhµ æ chuét, víi c− 
d©n cã mÆt b»ng d©n trÝ thÊp, m«i 
tr−êng sèng « nhiÔm, trËt tù x· héi thÊp 
kÐm vµ an sinh x· héi kh«ng ®¶m b¶o...  

5. §iÒu chóng t«i muèn nãi tíi ë ®©y 
lµ, trong lÞch sö tho¸t nghÌo ®Ó trë 
thµnh quèc gia cã møc thu nhËp trung 
b×nh, dï ®ã lµ mét lÞch sö hÕt søc gian 
nan, vµ cã thÓ cã sù chi phèi cña nh÷ng 
yÕu tè ngÉu nhiªn hay bÊt ngê cña hoµn 
c¶nh, nh−ng dÉu sao nhiÒu n−íc, trong 
®ã cã ViÖt Nam, ®· thùc hiÖn ®−îc, hay 
vÒ c¬ b¶n lµ ®· thùc hiÖn ®−îc. Tuy vËy, 
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Kỳ, EU 

Sáng 

tạo 



Kh¸t väng ph¸t triÓn... 13 

tõ tho¸t nghÌo ®Õn giµu cã vµ thÞnh 
v−îng l¹i lµ mét qu¸ tr×nh phøc t¹p, 
khã kh¨n vµ khã kiÓm so¸t h¬n gÊp 
nhiÒu lÇn. Vµo nh÷ng n¨m 80 (thÕ kû 
XX), Indonesia ®· tõng ®−îc ®¸nh gi¸ lµ 
mét con rång ch©u ¸ trong t−¬ng lai 
gÇn. Malaysia, Philippines, Thailand 
còng ®−îc ®¸nh gi¸ lµ nh÷ng n−íc cã 
thÓ cã bøt ph¸. Mét sè n−íc Trung §«ng 
còng cã tèc ®é t¨ng tr−ëng tèt trong mét 
thêi gian dµi. Peru vµ vµi n−íc Mü 
Latinh kh¸c còng ®−îc kú väng trong 
nh÷ng n¨m 70-80. Nh−ng ®Õn nay, c¸c 
n−íc nµy vÉn kÑt l¹i trong bÉy thu nhËp 
trung b×nh. Thùc tÕ lµ nöa thÕ kû qua, 
trõ Ireland, Singapore vµ Hongkong, 
kh«ng cã n−íc nµo ph¸ ®−îc bÉy thu 
nhËp trung b×nh vµ ®¹t tíi thµnh c«ng 
nh− Hµn Quèc vµ §µi Loan(∗). 
KÕt luËn 

Dï c¸c häc gi¶ Harvard ®· kh¼ng 
®Þnh “hãa rång” kh«ng ph¶i lµ mét quy 
luËt phæ biÕn. Nh−ng ®iÒu ®ã kh«ng 
ng¨n c¶n kh¸t väng hãa rång cña bÊt kú 
n−íc nµo, ®Æc biÖt lµ ViÖt Nam. Nãi 
c¸ch kh¸c, ®iÒu kiÖn vµ c¬ héi ®Ó ViÖt 
Nam bøt ph¸ khái bÉy thu nhËp trung 
b×nh v−¬n tíi mét quèc gia thÞnh v−îng, 
d©n giµu, n−íc m¹nh x· héi c«ng b»ng, 
d©n chñ, v¨n minh lµ c¸i ®ang cã. VÊn 
®Ò chØ cßn lµ ë chç, nãi theo c¸ch nãi cña 
David Depice vµ c¸c céng sù cña «ng, 
ViÖt Nam cã “lùa chän” hay kh«ng 
(Xem: 9). DÜ nhiªn, kh«ng nªn hiÓu lùa 
chän ë ®©y nh− lµ mét gi¶i ph¸p thuÇn 
tóy chñ quan, chØ phô thuéc vµo ý chÝ 
cña ng−êi chän lùa; mµ mäi sù lùa chän 
®Òu cã ®iÒu kiÖn rµng buéc tÊt nhiªn 
cña nã, ng−êi ta kh«ng thÓ chän c¸i mµ 
hä kh«ng cã kh¶ n¨ng. 
                                                
(∗) Ireland, Singapore vµ Hongkong lµ nh÷ng 
quèc gia/vïng l·nh thæ qu¸ nhá, chØ nh− mét 
thµnh phè cña nhiÒu n−íc kh¸c nªn sù ph¸t triÓn 
cã thÓ rÊt ®Æc thï, kh«ng mang nhiÒu ý nghÜa ®Ó 
c¸c quèc gia kh¸c t×m kiÕm kinh nghiÖm 
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