Chi tich H8 Chi Minh véi viéc giai quyét nan déi
trong nhirng nam 1945-1946

Nguyén Song Hoai"”

Tom tat: Cach mang thdang Tam thanh céng, nwéc Viét Nam Dan chi Céng hoa ra doi.
Pay la mét sie Kién vi dai trong lich si dan téc, danh dau chinh quyén da vé tay nhan
dan, ddt nuée dwoc doc \dp, nhan dan dwoc tw do sau hon 80 nam duwéi ach thong tri
cua thuc dan Phap va phat xit Nhdr. Tuy nhién, ngay sau khi gianh dwoc chinh quyén,
Padng, Nha nuéc va dan tée ta da phdi bt tay ngay vao cugc chién dau méi: dau tranh
chang ngoai xam va ngi phan, bao vé chinh quyén, nén déc 1dp vira gianh dwoc va xay
ding, cing cé chinh quyén cach mang. Mgt trong nhiing nhiém vi cdp bach dau tién
cua chinh quyén cach mang la nhanh chéng day \0i nan doéi, tirng budc on dinh va cdi
thién doi song nhan dan. Bai viét tgp trung lam 'sang ro nhiing né lyc cia Cha tich Ho
Chi Minh vgi viéc khaC phuc hdu qud, gidi quyét nan déi trong nhitng nam 1945-1946,

tir d6 dwa ra mét sé nhdn xét, danh gia.
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1. Cubi nam 1945, nudc Viét Nam
Dan chu Cong hoa vira moi ra doi da phai
d6i dién v6i muon van kho khin, thir
thach. Tiém luc moi mat cua dat nudc con
non yéu, kinh té ndng nghiép lac hau. Hon
nita, nudc ta cOn nam trong vong vay cua
cha nghia dé quéc va cac chinh quyén
phan dong trong khu vuc, chua nhan duoc
su giup d& truc tiép cua cac nudc XHCN
va luc luong tién bo trén thé gisi. Vi vay,
chinh quyén nhan dan vira méi dugc thanh
lap da phai duong dau véi cudc Chlen dau
mai day cam go, thu thach, ca vé dbi noi
va dbi ngoai. O phia Bic, tir vi tuyén 16
tré ra, xuat hién hon 20 van quan Tudng
Gigi Thach vao Viét Nam dé giai giap
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quan Nhat, nhung thuc chit con nham
thue hién y dd tidu diét Bang Cong san
bong Duong, pha tan Mat tran Viét Minh,
lap chinh pha phan déng tay sai cho
ching. O phia Nam, ciing 14y danh nghia
ddng minh vao giai giap quan Nhat, quan
do6i Anh da tiép tay cho thuc dan Phap
quay tré lai xam lugc Viét Nam. Ngay
23/9/1945, thuc dan Phép nd sang danh
chiém Sai Gon, md dau cudc xam luogc
Viét Nam lan tha hai. Ngoai ra, lec lwong
quan doi Nhat trong khi cho giai giap da
dugc quan Anh st dung, danh vao luc
lugng vii trang cua ta, don duong cho thyuc
dan Phap danh chiém Sai Gon va cac tinh
phia Nam.

C6 thé ndi, hau qua cua ché do ap
btrc, bdc 16t cua thuc dan Phap va phat xit
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Nhat dé lai cho nudc ta vd clng nang né,
trong d6 kho khin 16n nhit 1a nan doi cudi
nam 1944, ¢au nim 1945. Chinh sach cai
tri cua Phap va Nhat trudec do da cudp di
sinh mang cta hon hai triéu dong bao ta;
tiép dén 1a thién tai mat mua xay ra lién
mién, tran lut 16n vao thang 8/1945 lam
V& dé caa 9 tinh Bac bo, 1/3 dién tich canh
tdc bi hu hai nang. Ba tinh Thanh Hda,
Nghé An, Ha Tinh ciing bi mat mua trén
khoang mot nira dién tich. Sau lut la han
han kéo dai lam cho 50% dién tich ruong
dat & Bac bo khong cay ciy duoc; thiéu
luong thyc lam cho nan do61 cang tré nén
tram trong hon... (Xem thém: Ding
Phong, 2016).

Dé giai quyét nhitng kho khin trén,
Chinh pha va Chu tich H6 Chi Minh da
kip thoi hop, dé ra nhitng bién phap quyét
ligt, khan truong dé giai quyét tinh hinh;
cung cd, xay dung chinh quyén; kéu goi
su doan két, ung ho vé vat chat va tinh
than cta cac tang 16p nhan dan cho muc
tiéu khang chién - kién quéc véi khau hiéu
“Dan toc trén hét”, “T6 qubc trén hét”.

Vé6i cuong vi 1a nguodi ding dau
Chinh phu cach mang lam thoi, Cha tich
Ho Chi Minh xem d6i nghéo ciing 1a mot
thi giic nguy hiém nhu giic dét va giic
ngoai xam, vi vay Nguoi da sém phat
dong cudc van dong thi dua 4i quéc, kéu
goi toan dan bang nhiéu phuong phap,
cach thurc khac nhau dé gitp nhan dan. H6
Chi Minh cho ring, cong viéc chdng doi
cling nhu cac cong viéc lon khac, “phai
kién quyét, phai phin dau, phai san long
hy sinh, phai toan dan nhat tri”. Mudn
chdng dugc doi, phai huy dong va to chic
duoc tit ca hec lwong cua toan dan. Dé
huy dong dugc sitc manh caa toan dan,
cong tac tuyén truyén cd mot vai tro dac
biét quan trong. Ngudi yéu cau, nhing
nguoi phu trach cac dia phuong, can bd
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trong cac uy ban nhén dan “phai biét cach
tuyén truyen biét cach giai thich cho ai
nay déu hiéu rd, déu thyc hanh”; phai c6
séng kién tim ra cach lam duoc viéc ma
khong mat long dan. Dac biét la phai di
dau, 1am guong vé viéc thuc hién Can,
Kiém, Liém, Chinh. Phai dat quyén loi
cia dan lén trén hét. Viéc gi co loi cho
dan phai hét sic 1am. Viéc gi c6 hai cho
dan phai hét sic tranh. Lam duoc nhur thé,
“cudc chbng nan déi cling nhu cudc chong
ngoai xam, ta nhat dinh thanh céng” (Hé
Chi Minh, Toan tdap, tap 4, 2009: 93, 94).

Trong phién hop dau tién ngay
3/9/1945, Hoi ddng chinh phu l1am thoi da
dé ra sau nhiém vu cap bach can phai giai
quyét ngay, trong d6 nhiém vuy dau tién 1a
giai quyét nan doi. Phéat biéu tai phién
hop, Chu tich H6 Chi Minh néi: “Hién
nay nhitng van d¢ gi la van dé cap bach
hon ca. Theo y tdi, ¢6 sau van dé. Mot 13,
nhan dan dang doi. Ngoai nhitng kho théc
cua Phap, Nhat vo vét cua nhan dan, bon
Nhat, Phap con bat dong bao ching ta
giam bét dién tich dé trdng thau dau, day
va nhitng thir cay khéc can thiét cho cuoc
chién tranh cua chang (...). Hon hai triéu
ddng bao chang ta di chét doi vi chinh
sach doc 4c nay. Vura roi nan lut da pha
hoai tdm tinh san xuét la gao (...). Ching
ta phai 1am thé nao dé cho ho séng (Ho
Chi Minh, Toan tap, tap 4, 1995: 7-8). Tai
cudc hop nay, Chu tich H6 Chi Minh da
“dé nghi Chinh phu 1a phat déng mot
chién dich ting gia san xuat”, dong thoi dé
nghi md mét cudce lac quyén.

Ngudi kéu goi ddng bao ca nuéc phat
huy cao d¢ tinh than “nhudng com sé 40",
“la lanh dum la rach”, “mot miéng khi doi
bing mot goéi khi no”. Nguoi di khoi
xuéng, dé xuat va gwong mau thuc hién
phong trao hii gao ctru doi, voi nghia cur
cao dep 10 ngay nhin an mot bita, cung
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vai phong trao “Tuan I8 vang”. Khdng chi
ho hao quan ching nhan dan, H6 Chi
Minh 13 ngudi dau tién thyc hién didu nay:
“Luc ching ta nang bat com ma an, nghi
dén ké d6i kho, chiing ta khong khoi dong
long. Vay toi xin dé nghi véi dong bao ca
nu6c, va toi xin thyc hanh truée: Cur 10
ngay nhin dn mét bira, méi thang nhin dn
3 bita. Pem gao dé (mdi bira mét bo) dé
cizu dan nghéo” (Hé Chi Minh, Toan tdp,
tap 4, 2009: 31).

Trong cudc van dong nay, Chu tich
Ho Chi Minh 1a nguoi gwong mau thyc
hién dau tién va triét dé, theo do, néu
nhitng budi ding com véi khach triing vao
ngay nhin an, Nguoi ty dong nhin bu vao
ngay hém sau. Tai budi khai mac 18 phat
dong phong trao ctru d6i duoc to chic tai
Nha hat Lén Ha Noi sau d6, Cha tich HO
Chi Minh di dem phan gao nhin n cua
minh dong gop trudc tién.

Chu tich HO Chi Minh dé ra cac cach
chéng doi, nhu: cdm nau ruou gao hay bap,
cam cac thi banh ngot,v.v... dé cho d& tén
ngil cb¢; ving nay san sé thirc dn cho ving
khac, d& dan cho ving khac; ra st ting
gia trdng trot c4c loai rau, khoai,v.v... Noi
tom lai, bat ct cach gi, h& 1am cho dan d&
doi luc nay va ngan ngua nan doi mua sau,
chung ta déu phai 1am (Hé Chi Minh, Toan
tap, tap 4, 2009: 93, 94).

Cung vai viéc van dong nhan dan
chung tay giai quyét nan d6i, Chu tich Hb
Chi Minh da ra loi kéu goi nhan dan ca
nude tham gia “Tuan 18 vang”. Tuan 12
vang dugc t6 chuc vao 8h00 ngay
16/9/1945 tai Nha hat Lon Ha Noi. Trong
thu gui dong bao toan qudc nhan dip
“Tuan 18 vang”, Chu tich H5 Chi Minh
kéu goi: “Mubn cung cb nén tu do doc lap
ay, chling ta can stc hy sinh phan dau cua
toan qubc dong bao; nhung ching ta ciing
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rat can sic quyén gidp cua nhan dan, nhat
la nhitng nha giau c6” (Ho Chi Minh,
Toan tgp, tap 4, 2000: 17). Huong ung loi
kéu goi cuia Chu tich H6 Chi Minh, Tuan
18 vang da duoc td chirc trong ca nudc véi
tiéu chi “Tuan 18 vang cho quy doc lap”,
“Tuan I& vang cho Quy ctu qudc”, “Tuan
I& vang vi Nam bo”... Nhiéu nha tu san
trong nudc da quyén gép tién, vang dé
ung ho Chinh phu, dac biét 1a nhirng gia
dinh giau c6 & Ha Noi lic bay gio. Dé
dong vién kip thoi nhitng gia dinh trén, tai
Bic bo phi, Chu tich H6 Chi Minh da tiép
khoang 30 nha tu san c6 tiéng & Ha Noi va
danh gia cao vai tro cua gioi cong thuong
trong su nghiép xay dung lai dat nudc sau
gan 80 nim thyc dan Phap d6 ho. Nguoi
phan tich khic chiét, thau tinh dat ly méi
quan hé gitra dan giau - nuéc manh va
khuyén khich: “Cac nha c6 tai san 16n ¢
Ha Noi nén 1am cho ‘Tuan I& vang’ ¢ thu
d6 Ha Noi ¢ két qua dé to rd cho thé gioi
biét nguoi Viét Nam dong Iong glup
nuéc...” (Hoc vién Chinh tri qubc gla Ho
Chi Mlnh, 1993: 20). Trong mot tuan tur
ngay 16/9 dén 22/9/1945, nhan dan ca
nudc khong phan biét glal cap, ton giao,
ngudi c6 nhiéu gop nhiéu, ngudi co it gop
it, da tu nguyén gop duoc 370 kg vang, 20
triéu dong cho Quy doc lap, 40 triéu dong
cho Quy DBam phu Québc phong.

C6 thé néi, nhitng hoat dong cing voi
nhirng chi thi, nhitng loi1 kéu goi cua Chu
tich Ho6 Chi Minh trong thoi gian nay da
phan anh sau sic nhiing quan diém ding
din vé chién luoc va sach luoc, thé hién
su chi dao, t6 chic thuc tién tai tinh cua
Nguoi. Tam 1ong va tinh than néu guong
cla nguoi diung dau dat nudc da lam lay
dong trai tim cua moi nguoi dan, co tac
dung cb vii, dong vién cac tang 16p nhan
dan tham gia phong trao chdng doi.
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Viéc giai quyét nan doi khong chi co
¥ nghia vé mit kinh té, ma con bao ham y
nghia chinh tri su sic. NG thé hién tu
tuong nhan van sau sac cia Cha tich HO
Chi Minh: “Nudc nha da gianh dugc doc
lap tu do ma dan van con doi nghéo cuc
kho thi doc 1ap tu do khdng c6 ich gi” (Ho
Chi Minh, Toan tgp, 2002: 4, 26). Dan chi
biét rd gia tri cua ty do, doc lap khi ma
dan dugc an no, mic du. Khi chinh quyén
vé tay nhan dan roi phai 1am sao cho nhan
dan thay duoc gia tri caa tu do binh ding
thuc su, d6 mai la ni dung dich thuc cua
doc lap tu do.

2. Tuy nhién, viéc kéu goi su ung ho
cuia c4c tang 16p nhan dan chi la giai phéap
tinh thé. V¢ 1au dai, dé giir vitng nén doc
lap, giai quyét nan doi tan géc, Chu tich
Ho Chi Minh yéu cau phat dong phong
trdo ting gia san Xuit véi khau hiéu:
“Tang gia san Xxuat! Tang gia san xuét
ngay! Tang gia san Xut nira!”, “Khong dé
mot tac dat bo hoang”, “TAc dat tic vang”.
DU trong bat cir hoan canh nao, Nguoi déu
dit van dé day manh phong trao ting gia
san xuat nhu la mot nhu cau ndi tai cua
qudc gia, cua cach mang.

Chu tich H6 Chi Minh d3 viét thu giri
ddng bao toan qubc kéu goi ra stc chu
d6i, hd6 hao nhdn dan chdéng nan doi.
Trong thu giri ndng gia Viét Nam, Nguoi
da dung nhirng 10i 1&8 moc mac, tha thiét:
“Nuédc mudn giau manh thi phai phét trién
ndng nghiép. Vay ching ta khéng nén bo
hoang mot tac dat nao hét. Chung ta phal
quy mdi tac dat nhu mot tac vang” (Ho
Chi Minh, Toan tdp, tap 4, 2000: 114).

Cha tich H6 Chi Minh khuyén khich
nong dan mo mang ndng nghiép, tang
thém dién tich cay cdy, khai khan dat
hoang. Ngudi ¢d dong, khuyén khich viéc
hop vén, hop stic dé xay dung cac hop tac
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xa trong néng nghiép, sém dua ndng dan
Ién giau cd, thinh vugng. Bén canh do,
can thi hanh triét dé chinh sach tiét kiém
luong thyc, thanh lap cac nghia thuong
(de danh thoc, gao phong doi). Nguoi yeu
cau lap ra cac uy ban xem xét viéc cung cap
va tiéu dung luong thuc, nhat 1 phai dinh
gia dé tranh nan budn cho den tryc loi;
diéu tra sb thoc hién co va dinh méi nguoi
dugc dn 14 bao nhiéu. L{c can, phai trung
thu nhitng s6 thoc thira rdi tra bang tién.

Nham tao diéu kién cho nong dan day
manh ting gia san xuat, Chu tich H5 Chi
Minh d3 ky, ban hanh nhiéu sic lénh vé
nong nghiép; tich thu ruong dat cia dé
quéc va Viét gian, dem chia cho nong dan
nghéo thiéu rudng; chia lai ruong cong
theo nguyén tic cong bang va dan chu;
quyét dinh giam t6 25% cho ta dién; giam
20% thué rudng dat; mién thué ruong dat
dbi vai cac vung bi lut va ving co chién
su & Nam bd, Nam Trung bo; giap do
nong dan vé vbn, néng cu, huéng dan ky
thuat canh téc... B6 Canh nong di phd
bién chuong trinh t6 chtrc hop tac xa trong
ndng nghiép va dugc néng dan nhiéu noi
huong ung.

Hudong wng o1 kéu goi cua Chinh phu
va Cha tich H5 Chi Minh, khip noi tur
ddng bing dén mién nui déu diy Ién
phong trao thi dua san xuat. Chinh pha da
lap ra Uy ban Trung ‘uong phu trach Van
dé san xuit. B4o Tdc dat - co quan cb
dong san xuat di ra doi. Pay 1a to bao
dugc B Canh nbng bao trg, dugc phét
hanh trong chién dich chéng nan déi
(1945-1946) nham tuyén truyén, van dong
va huéng dan nhan dan thyc hién ting gia
san xuat. Dién tich ruong dat hoang hoa
duoc khai khan va nhanh chéng dua vao
trong trot. Toan bo dé ¢ 9 tinh bi lut pha
vd (Son Tay, Ha DBong, Ha Nam, Vinh
Yén, Phic Yén, Phi Tho, Bac Ninh, Hai
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Duong, Thai Binh) duoc bdi dap lai. Céc
tang I6p nhan dan tu nguyén té chic thanh
ting doan, timg doi dén nhitng viing néng
thon gidp ndng dan chéng doi, dip dé
phong lut, khai hoang, phuc hoa dat dai.

Khong chi gia ¢6 lai nhiéu quing dé
ma mot s6 dé mdi ciing duoc dap thém.
Cho dén dau nam 1946, tac la chi bon
thang sau cach mang, cong tac dé diéu da
hoan thanh. Pong thoi vai viée dip dé,
v6i khau hiéu “tac dat tac vang”, chinh
quyén va nhan dan tat ca cac dia phuong
ra sic cai tao dat cong cong con trong nhur
san bai, via he, bo dé dé trong trot, nhat Ia
hoa mau ngin ngay.

Nho su lanh dao dang dan cua Pang
va Chu tich H6 Chi Minh, sy chi dao trién
khai tich cuc cua Chinh pha va né luc caa
toan dan, trong mot thoi gian ngan, ching
ta da gianh duoc nhitng két qua dang ké.
San lwong hoa mau di tang gap bdn 1an so
vai thoi ky Phép thudc, chi trong 5 thang
(11/1945 - 5/1946) da dat 614.000 tan,
quy ra thoc 1a 506.000 tan, hoan toan co
thé bu dap duoc sé thiéu hut cua vu mua
nam 1945. Vu thu lta chiém nam 1946 &
Béic bo di ting hon vu chiém ndm 1945
khoang 100.000 tin. Vu mua nim 1946 &
Béic bo da san xuét trén dién tich 890.000
ha véi san lwong 1.155.000 tin lda. Véi
nhitng két qua dd, nan déi bi day hui, doi
séng nhan dan dan dugc 6n dinh. Pay
“thyc sy la mot ky cong cua ché do dan
cha” (B&o Ciru quoc, 1946).

Bén canh viéc kéu goi, hd hao nhan dan
chdng nan d6i, Chu tich H56 Chi Minh da
Kip thoi ¢o thu khen, dong vién va cam on
nhitng c& nhan, tap thé da tich cuc, hing
hai tham gia chéng nan d6i. H6 Chi Minh
cho rang, sy tich cuc, hing hai cua mdi
ngudi dan ddi véi cong tac chbng nan doi
ciing 1 thé hién sy ang hg, giup do dbi Véi
Chinh phu. Nhirng btrc thu ctia Nguoi ¢
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y nghia hét sic to 16n trong viéc khich 18,
dong vién, phat huy tinh than “nhuong com
s¢ 40”, “la lanh dum 14 rach”, “tuong than
tuong ai” trong mdi nguoi dan Viét Nam.
Chién thang giic doi 1a mot trong
nhitng thanh tyu hét sic to 16n caa Nha
nuéc cach mang non tré. N6 thé hién tinh
vu viét caa ché do mai, cua chinh quyén
nhan dan, cia c& nhan lanh tu H6 Chi
Minh. Uy tin cua Bang va Chinh phu ngay
cang duoc nang cao trong quan chdng.
Nhan dan cang thém tin tuwdng, gan b6 va
quyét tam bao vé chinh quyén cach mang.

3. Nhitng két qua to I6n ma nhan dan
ta dat duoc trong viéc day IUi nan doi,
tdng gia san Xuat co vai tro, dong gop rat
I6n cua c& nhan Chu tich H6 Chi Minh. La
ngudi ding dau Chinh phu, trong thoi
khic dit nuoc khd khin, cam go nhu
“nghin can treo soi toc”, v4i uy tin, tim
long thuong yéu nhan dan vo han, Chu
tich H5 Chi Minh di cung tap thé Chinh
phu kip thoi dé ra nhiéu bién phap cau
doi, chi dao mot cach khan truong, quyét
liet, bang moi bién phap c6 thé. Nho do,
chi trong thoi gian ngan, nan doi da bi day
lui, hoat dong san xuét ndng nghiép di co
nhitng tién bo rd rét.

Thoi gian da lui xa, nhung nhitng tu
twong, quan diém, 10i ndi, viéc lam cua
Nguoi trong chi dao nhan dan khic phuc
nan doi, ting gia san xuat van con nguyén
gia tri chi dao, dinh huéng ddi véi cong
tac lanh dao, chi dao thuc hién cac nhiém
vu phat trién kinh té, xa hoi cua dat nuéc
trong giai doan hién nay, thé hién trén
nhirng diém sau:

Mgt 13, tinh than néu guong cua cé
nhan Chu tich H56 Chi Minh. Khéng chi
hd hao nhan dan tham gia chéng nan doi,
ma Ngudi con di tién phong, guong mau,
1a nguoi dau tién thuc hién “hii gao tiét
Kiém”. Tinh than “nhuong com sé¢ 407,



24

guong mau cua ngudi dimg dau dat nudc
da 1am lay dong trai tim, tinh cam cua moi
nguoi dan nudc Viét. Hanh dong lam
guong cua Nguoi khdng chi c6 ¥ nghia,
tac dung tai thoi diém nhitng nim 1945-
1946, ma dac biét c6 y nghia trong giai
doan hién nay, nhat Ia trong bdi canh
chiung ta dang day manh cudc van dong
hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong céch cua Chu tich H6 Chi Minh,
xay dung, chinh dén Pang, chéng bénh
quan liéu, cira quyén, néi khong di doi véi
lam trong mét bo phan khéng nho cén bo,
dang vién.

Hai 13, lam tét cong tac tuyén truyén
Vvé trach nhiém, nghia vu cua moi ngudi
dan d6i véi viéc tham gia cong viéc chung
cia dat nuéce, dac biét 1a tinh than di dau,
lam guong ctia nhirng nguoi lanh dao, phu
trach trong cac uy ban nhan dan, cac dia
phuong. Trong viéc kéu goi nhan dan
chéng d6i, Cha tich H6 Chi Minh hét suc
cha y dén cong tac tuyén truyén, dong
vién sy tham gia tich cuc, cha dong cua
cac tang I6p nhan dan. Cai dic sic ¢ day
la Nguoi khéng tuyén truyén mot cach
chung chung, ma tuyén truyén, hd hao
bang nhitng loi ndi, hanh dong hét sic cu
thé, thiét thuc, bang nhirng ngén tir c6 stc
cam hoa sdu sic, tac dong dén trai tim,
tinh cam cia mdi ngudi. Vi vay, phong
trdo chéng nan doi, ting gia san xuit da
thu hat dwoc sy tham gia caa moi tang lop
nhan dan, trong do co rat nhiéu nha tu san,
dia chu giau co.

Ba la, kip thoi dong vién, khen
thuong nhitng ca nhan, tap thé tich cuc
tham gia phong trao ctru doi. Trong nhirng
nam 1945-1946, Chi tich H6 Chi Minh da
viét nhiéu thu khen, cam on céc ca nhén,
tap thé da lam tbt céng viéc cau doi, dic
biét 1a ddi v&i cac nha tu san, dia chu, phi
ndng. Piéu d6 khién ho cam thiy dugc
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khich I¢, dugc ghi nhan mot cach xung
dang d6i voi nhitng gi ho déng gop. Su
khen khgi, dong vién kip thoi cua Chu
tich H6 Chi Minh nhu mét liéu thudc kich
thich, nhan I1én y thuc, tinh than dan toc
trong mdi nguoi Viét Nam. Nhing buc
thu caa Chu tich H6 Chi Minh khen ngoi,
dong vién nhiing tap thé, c& nhan trong
cong tac chéng nan doi trong nhitng nim
1945-1946 goi nhé va chi dan cho chiing
ta trong viéc thuc hién tot, kip thoi, dung
ngudi, ding d6i tuong trong cong tac thi
dua - khen thuong giai doan hién nay o
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