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1. Häc viÖn Khæng Tö - h¹t nh©n cña chiÕn l−îc 
gia t¨ng søc m¹nh mÒm v¨n hãa Trung Quèc ra 
thÕ giíi 

Trong suèt lÞch sö hµng ngµn n¨m 
cña m×nh, trong kh«ng Ýt tr−êng hîp, 
Trung Quèc ®· vËn dông chiÕn thuËt 
“binh ph¸p kh«ng ®¸nh mµ khuÊt phôc 
lßng ng−êi” th«ng qua sù hÊp dÉn vÒ 
v¨n hãa, t− t−ëng chÝnh trÞ vµ c¸c chÝnh 
s¸ch ®èi ngo¹i ®Ó quy phôc thiªn h¹. 
Ngµy nay, Trung Quèc tiÕp tôc vËn 
dông chiÕn thuËt nµy trong sù kÕt hîp 
víi nh÷ng gîi ý “th«ng minh” tõ häc 
thuyÕt “søc m¹nh mÒm” do häc gi¶ Mü 
Joseph S. Nye nªu lªn ®Çu tiªn vµo ®Çu 
thËp niªn 90 cña thÕ kû XX.  

C¸i gäi lµ søc m¹nh mÒm theo J. S. 
Nye chÝnh lµ “kh¶ n¨ng h−íng tíi môc 
tiªu b»ng søc hÊp dÉn cña m×nh chø 
kh«ng ph¶i b»ng c¸ch c−ìng Ðp trong 
c¸c c«ng viÖc quèc tÕ” (1, tr. 21). Søc 
m¹nh mÒm ®−îc t¹o nªn tõ ba nguån 
chÝnh: v¨n ho¸ (ph¸t huy t¸c dông hÊp 
dÉn ®èi víi c¸c n−íc kh¸c), quan ®iÓm 
gi¸ trÞ chÝnh trÞ (khi ë trong vµ ngoµi 
n−íc ®Òu cã thÓ thùc sù thùc hµnh 
nh÷ng gi¸ trÞ nµy) vµ chÝnh s¸ch ngo¹i 
giao (khi chÝnh s¸ch ®−îc coi lµ hîp 
ph¸p vµ uy tÝn ®¹o ®øc) (2, tr. 11-13). 
Dùa vµo quan niÖm nµy, nguån lùc v¨n 
hãa ®−îc Trung Quèc xem lµ cöa ngâ ®Ó 

tiÕp cËn c¸c nguån lùc kh¸c. Víi nhËn 
thøc nh− vËy, v¨n hãa  ®ang ®−îc Trung 
Quèc coi lµ mét bé phËn quan träng cña 
søc m¹nh mÒm gãp phÇn quan träng 
n©ng cao søc m¹nh tæng hîp quèc gia vµ 
chuyÓn hãa søc m¹nh ®ã thµnh søc ¶nh 
h−ëng trªn ph¹m vi quèc tÕ.  ∗ 

 Lµ mét c−êng quèc ®ang trçi dËy, 
sau khi ®· gia t¨ng ®−îc "søc m¹nh 
cøng", c¶ trªn b×nh diÖn kinh tÕ vµ qu©n 
sù, Trung Quèc ®ang dµnh mèi quan 
t©m lín h¬n cho "søc m¹nh mÒm" cña 
m×nh, ®Æc biÖt lµ søc m¹nh v¨n hãa. Søc 
m¹nh nµy thu hót sù quan t©m cña c¸c 
nhµ nghiªn cøu, giíi l·nh ®¹o còng nh− 
nh÷ng ng−êi d©n vµ ®· chÝnh thøc trë 
thµnh ®iÓm nhÊn trong “B¸o c¸o chÝnh 
trÞ” §¹i héi 17 §¶ng Céng s¶n Trung 
Quèc. Trong v¨n kiÖn nµy, §¶ng Céng 
s¶n Trung Quèc lÇn ®Çu tiªn kh¼ng 
®Þnh, søc m¹nh mÒm lµ bé phËn cÊu 
thµnh quan träng cña quèc lùc tæng hîp, 
còng nh− søc c¹nh tranh quèc tÕ cña 
®Êt n−íc. Theo ®ã, v¨n kiÖn nhÊn m¹nh 
“trong thêi ®¹i hiÖn nay, vai trß cña v¨n 
ho¸ trong c¹nh tranh søc m¹nh tæng 
hîp cña ®Êt n−íc ngµy cµng t¨ng. Ai 
chiÕm cø ®−îc ®Ønh cao cña ph¸t triÓn 
v¨n ho¸, ng−êi ®ã cã thÓ n¾m quyÒn chñ 
®éng trong cuéc c¹nh tranh quèc tÕ khèc 
                                            
(∗) TS., ViÖn Nghiªn cøu Trung Quèc. 
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liÖt nµy” (xem: 3), ®ång thêi ®i ®Õn x¸c 
®Þnh muèn n©ng cao søc m¹nh vµ tÇm 
¶nh h−ëng cña v¨n hãa ra thÕ giíi, 
tr−íc hÕt Trung Quèc ph¶i tËp trung 
vµo ba h−íng c¬ b¶n:  

1) NhËn thøc toµn diÖn v¨n hãa 
truyÒn thèng Trung Hoa, n©ng cao gi¸ 
trÞ mang tÝnh thÝch hîp phæ biÕn, t¨ng 
c−êng søc ¶nh h−ëng quèc tÕ cña v¨n 
hãa Trung Hoa; 

2) TÝch cùc thóc ®Èy s¸ng t¹o, thóc 
®Èy chuyÓn ®æi hiÖn ®¹i v¨n hãa truyÒn 
thèng; 

3) T¨ng c−êng giao l−u ®èi ngo¹i, 
thóc ®Èy v¨n hãa Trung Hoa h−íng ra 
thÕ giíi. 

Tõ nhËn thøc trªn, Trung Quèc ®· 
®i ®Õn lùa chän coi viÖc xóc tiÕn thµnh 
lËp c¸c Häc viÖn Khæng Tö lµ h¹t nh©n 
cña chiÕn l−îc gia t¨ng søc m¹nh mÒm 
v¨n hãa Trung Quèc trªn ph¹m vi toµn 
cÇu. 

C¸c ph©n tÝch b−íc ®Çu cho thÊy, 
viÖc thµnh lËp c¸c Häc viÖn nµy sÏ gióp 
Trung Quèc khai th¸c ®−îc lîi thÕ c¬ 
b¶n cña nguån lùc v¨n hãa vèn ®Çy søc 
hÊp dÉn ®èi víi thÕ giíi. Nãi c¸ch kh¸c, 
kh«ng chØ víi Trung Quèc mµ c¶ víi thÕ 
giíi, Khæng Tö - ng−êi khai s¸ng ra häc 
thuyÕt Nho gia – chÝnh lµ ký øc vµ biÓu 
t−îng cña nÒn v¨n hãa Trung Hoa. Do 
®ã, chän Khæng Tö lµm tªn gäi cho c¬ 
quan truyÒn b¸ tiÕng H¸n, v¨n hãa H¸n 
ra toµn thÕ giíi sÏ gióp Trung Quèc dÔ 
dµng ph¸t huy tèt h¬n nh÷ng gi¸ trÞ −u 
tréi ®−îc h×nh thµnh tõ bÒ dµy lÞch sö, 
tÝnh ®a d¹ng cña nÒn v¨n hãa cã cèt lâi 
c¬ b¶n lµ häc thuyÕt Nho gia. B»ng c¸ch 
®ã, céng thªm sù khai th¸c tèi ®a xu 
h−íng toµn cÇu hãa ®ang ngµy cµng lan 
réng, n−íc nµy sÏ tÝch cùc tiÕn s©u ®Þa 
h¹t v¨n hãa ®¹i chóng toµn cÇu, tõng 

b−íc x©y dùng nªn mét lo¹i quyÒn lùc cã 
kh¶ n¨ng gia t¨ng søc ¶nh h−ëng, søc 
c¹nh tranh vµ quyÒn chñ ®éng trong 
viÖc chi phèi hµnh vi quèc tÕ.  

Cã thÓ thÊy, viÖc coi c¸c Häc viÖn 
Khæng Tö lµ h¹t nh©n cña chiÕn l−îc 
gia t¨ng søc m¹nh mÒm v¨n hãa cña 
Trung Quèc song song víi "søc m¹nh 
cøng" trong thêi ®iÓm nµy sÏ gi¶i quyÕt 
®−îc Ýt nhÊt hai vÊn ®Ò.  

Thø nhÊt, gia t¨ng søc hÊp dÉn v¨n 
hãa th«ng qua sù “trçi dËy hßa b×nh”, 
“hµi hßa” cña c¸c Häc viÖn Khæng Tö sÏ 
khiÕn cho c¸c n−íc trªn thÕ giíi kh«ng 
thÊy Trung Quèc lµ mét “s− tö hung d÷” 
– “mét mèi ®e däa”.  

Thø hai, th«ng qua sù lan táa ngµy 
cµng s©u réng cña ng«n ng÷ vµ v¨n hãa 
cña c¸c Häc viÖn, Trung Quèc sÏ tõng 
b−íc t¹o dùng ®−îc nh÷ng tiÒn ®Ò c¬ b¶n 
nh»m n©ng c¸c chÝnh s¸ch ngo¹i giao, 
chÝnh trÞ quèc gia lªn tÇm cao míi, mét 
träng l−îng míi trªn tr−êng quèc tÕ. 

2. Häc viÖn Khæng Tö – “tÊm danh thiÕp” mang tªn 
søc hÊp dÉn Trung Hoa  

ViÖc thµnh lËp c¸c Häc viÖn Khæng 
Tö ®−îc Trung Quèc coi lµ thø “thÕ c«ng 
mª hoÆc” (charm offensive) bëi søc 
m¹nh mÒm nµy ®· më réng vÒ ph¹m vi 
vµ linh ho¹t trong c¸ch thùc hiÖn h¬n c¶ 
nh÷ng gîi ý ®Õn tõ ph−¬ng T©y. 

Gièng nh− T©y Ban Nha lÊy v¨n 
hµo Cervanter ®Æt tªn cho c¬ quan 
gi¶ng d¹y tiÕng T©y Ban Nha, §øc lÊy 
danh nh©n v¨n hãa Goethe ®Æt tªn cho 
c¬ quan v¨n hãa cña m×nh, Trung Quèc 
®· cã mét b−íc ®i kh«n khÐo trong chiÕn 
l−îc qu¶ng b¸ søc m¹nh mÒm v¨n hãa 
khi chän Khæng Tö lµm tªn gäi cho c¬ 
quan truyÒn b¸ tiÕng H¸n, v¨n hãa H¸n 
ra toµn thÕ giíi.  
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Tõ n¨m 2005 ®Õn nay, víi chøc 
n¨ng chñ yÕu chuyªn ®µo t¹o tiÕng H¸n 
vµ ®éi ngò gi¸o viªn d¹y tiÕng H¸n cho 
c¸c quèc gia vµ khu vùc, t− vÊn cho häc 
sinh ®Õn Trung Quèc du häc, giíi thiÖu 
vÒ Trung Quèc ®−¬ng ®¹i, lµm quen víi 
v¨n hãa Trung Hoa,... c¸c Häc viÖn 
Khæng Tö ®· t¹o nªn c¬n sèt H¸n ng÷ 
trªn kh¾p c¸c ch©u lôc vµ ®ang trë 
thµnh “tÊm danh thiÕp” truyÒn b¸ tinh 
hoa v¨n hãa H¸n víi h¹t nh©n lµ t− 
t−ëng "hµi hoµ", "hoµ gi¶i", "hoµ b×nh" 
cña Khæng Tö ra toµn thÕ giíi, trong ®ã 
cã khu vùc §«ng Nam ¸.  

2600 n¨m tr−íc, cho dï ®−îc t«n 
x−ng lµ “v¹n thÕ s− biÓu”, tõng dÉn häc 
trß ®i chu du nhiÒu n−íc, thËm chÝ cßn 
−íc m¬ “thõa phï phï − h¶i” (ngåi bÌ gç 
ra biÓn), nh−ng suèt cuéc ®êi, Khæng Tö 
ch−a bao giê v−ît qua ®Þa phËn hai tØnh 
S¬n §«ng vµ Hµ Nam. ThÕ nªn, Khæng 
Tö cã lÏ kh«ng bao giê cã thÓ tin r»ng, 
vµo thËp kû ®Çu tiªn cña thÕ kû XXI, 
Häc viÖn Khæng Tö mang tªn «ng ®ang 
trë thµnh “th−¬ng hiÖu” qu¶ng b¸ søc 
m¹nh mÒm v¨n hãa Trung Quèc, qu¶ng 
b¸ h×nh ¶nh, ®Êt n−íc vµ con ng−êi 
Trung Quèc trªn toµn cÇu. Theo thèng 
kª, tÝnh ®Õn th¸ng 4/2009, h¬n 300 Häc 
viÖn Khæng Tö vµ líp häc Khæng Tö ®· 
®−îc thµnh lËp t¹i 81 n−íc vµ vïng l·nh 
thæ trªn toµn cÇu (theo: 4). T¹i ch©u ¸, 
cã 90 Häc viÖn Khæng Tö vµ líp häc 
Khæng Tö ®· ®−îc thµnh lËp t¹i 26 quèc 
gia vµ vïng l·nh thæ. Theo tÝnh to¸n 
ch−a ®Çy ®ñ, t¹i NhËt B¶n cã 17 Häc 
viÖn, con sè t−¬ng tù còng ®−îc ph©n bè 
ë Hµn Quèc. Trung ¸ cã kho¶ng 24 Häc 
viÖn. Riªng t¹i §«ng Nam ¸ ®· cã 32 
Häc viÖn, 23 trong sè nµy ®Æt t¹i 
Thailand, sè cßn l¹i ®Æt r¶i r¸c t¹i 
Philippines (2), Indonesia (1), Singapore 

(2), Malaysia (2), Myanmar  (2) (xem 
thªm: 5). 

MÆc dï ChÝnh phñ Trung Quèc 
th«ng b¸o r»ng, Häc viÖn Khæng Tö vËn 
hµnh nh− nh÷ng tæ chøc phi chÝnh phñ 
vµ phi lîi nhuËn, nh−ng nguyªn t¾c vµ 
ng©n s¸ch cña nã l¹i ®−îc h−íng dÉn vµ 
tµi trî bëi H¸n ban thuéc Bé Gi¸o dôc 
Trung Quèc. Mét ®Þnh h−íng nh− vËy 
tù nhiªn sÏ g¾n nã kÌm víi nh÷ng ý 
nghÜa chiÕn l−îc tiÒm Èn trong c¸c häc 
viÖn nµy. Nãi c¸ch kh¸c, Häc viÖn sÏ trë 
thµnh n¬i tËp trung sù nç lùc cña Trung 
Quèc nh»m thóc ®Èy nÒn v¨n hãa nhiÒu 
thÕ m¹nh ra n−íc ngoµi vµ qua ®ã gia 
t¨ng ¶nh h−ëng søc m¹nh mÒm cña 
Trung Quèc trªn thÕ giíi.  

N¨m 2007, trô së Häc viÖn Khæng 
Tö ®· treo biÓn thµnh lËp ë B¾c Kinh. 
Theo quy ho¹ch cña V¨n phßng Tæ l·nh 
®¹o qu¶ng b¸ quèc tÕ H¸n ng÷ quèc gia, 
dù tÝnh ®Õn n¨m 2010, trªn thÕ giíi cã 
kho¶ng 500 Häc viÖn vµ líp häc Khæng 
Tö, sau vµi n¨m con sè nµy cã thÓ lªn 
tíi 1000 (6). Nh÷ng dù tÝnh trªn cïng 
thÓ chÕ tæ chøc thùc hiÖn quy m« ®· lµ lÝ 
do khiÕn nhiÒu nhµ nghiªn cøu coi Häc 
viÖn Khæng Tö chÝnh lµ mét chÝnh s¸ch 
béc lé râ tham väng sö dông hµng hãa 
v¨n hãa cña Trung Quèc ®Ó khai th¸c 
thÞ tr−êng kinh tÕ, tõ ®ã t¸i thiÕt mét 
v¨n hãa phæ qu¸t nh»m theo ®uæi sù b¸ 
quyÒn t− t−ëng. Do ®ã, chÝnh s¸ch ngo¹i 
giao c«ng céng vµ thóc ®Èy v¨n hãa lµ 
mét nhiÖm vô kh¸c cña c¸c Häc viÖn 
Khæng Tö.  

Xem xÐt môc ®Ých còng nh− néi 
dung ch−¬ng tr×nh mµ c¸c Häc viÖn tiÕn 
hµnh, cã thÓ thÊy næi bËt mét sè ®Æc 
®iÓm sau: 

Thø nhÊt, Häc viÖn Khæng tö lµ n¬i 
båi d−ìng mét kh«ng khÝ ch©n thµnh 
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trªn toµn thÕ giíi nh»m ñng hé cho viÖc 
häc tiÕng H¸n.  

Thø hai, viÖc häc ng«n ng÷ nµy sÏ 
®Þnh h×nh nªn mét nÒn v¨n hãa phæ 
qu¸t cã ®Æc ®iÓm bëi nghÖ thuËt, phim 
¶nh, Èm thùc, thêi trang vµ c¸ch sèng 
cña Trung Quèc. V¨n hãa phæ qu¸t b¶n 
th©n nã cã thÓ t¹o nªn mét m«i tr−êng 
c¶m t×nh ñng hé Trung Quèc (thÝ dô 
nh− viÖc ®æ x« häc tiÕng H¸n víi môc 
®Ých ñng hé ThÕ vËn héi 2008 B¾c 
Kinh,...), vµ cñng cè ¶nh h−ëng cña 
quyÒn lùc mÒm cña Trung Quèc.  

Thø ba, Häc viÖn Khæng Tö còng 
cung cÊp “Quü CÇu nèi Trung Quèc”, tµi 
trî cho c¸c ch−¬ng tr×nh trao ®æi sinh 
viªn ®¹i häc vµ ñng hé c¸c nghiªn cøu 
vµ ph¸t triÓn gi¸o dôc Trung Quèc ë 
n−íc ngoµi. VÝ dô tr−êng hîp 
Campuchia, Trung Quèc ®· trë thµnh 
nhµ cung cÊp viÖn trî lín nhÊt cho 
Campuchia, theo ®ã, c¸c ch−¬ng tr×nh 
ng«n ng÷ tiÕng H¸n ®· chiÕm lÜnh mäi 
gãc phè thñ ®« Phnom Penh, chØ trong 
mét tr−êng d¹y tiÕng H¸n ®· cã kho¶ng 
14.000 häc sinh theo häc. Tr−íc kia, häc 
sinh Campuchia th−êng muèn ®Õn Ph¸p 
vµ Mü theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh häc ë 
bËc cao h¬n th× nay hä ®· chuyÓn sang 
t×m kiÕm c¸c tr−êng ®¹i häc ë Th−îng 
H¶i. Tõ n¨m 2002-2004, sè l−îng häc 
sinh Campuchia ë Trung Quèc ®· t¨ng 
gÇn 20% (7). TiÕp theo lµ tr−êng hîp 
Thailand, ®−îc sù tµi trî cña Häc viÖn 
Khæng Tö, th¸ng 6/2009, “triÓn l·m 
ng«n ng÷ vµ v¨n hãa” ®· diÔn ra hoµnh 
tr¸ng t¹i C«ng viªn Héi chî sinh vËt 
c¶nh thÕ giíi Hoµng gia ë Chiangmai. 
Sù kÕt hîp khÐo lÐo gi÷a kü n¨ng 
truyÒn b¸ H¸n ng÷ víi vÎ ®a d¹ng, hÊp 
dÉn cña 40 quÇy triÓn l·m giíi thiÖu 
ch÷ viÕt, th¬ ca, nghÖ thuËt th− ph¸p vµ 
tranh vÏ truyÒn thèng, hµng thñ c«ng 

mü nghÖ, trang phôc còng nh− nghi lÔ 
uèng trµ cæ x−a cña Trung Quèc ®· thu 
hót hµng chôc ngh×n ng−êi tham dù. Cã 
thÓ thÊy, c¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî vµ 
ho¹t ®éng nµy ®ang trë thµnh cÇu nèi 
gia t¨ng c−êng ®é hÊp dÉn v¨n hãa quèc 
tÕ Trung Quèc vµ khuyÕch ®¹i ¶nh 
h−ëng cña søc m¹nh mÒm cña nã ë cÊp 
c¬ së.  

Thø t−, kÓ tõ n¨m 2004, Trung 
Quèc ®· cö trªn 2000 t×nh nguyÖn viªn 
vµ gi¸o viªn tíi 35 n−íc lµm viÖc vÒ ®µo 
t¹o tiÕng H¸n ë n−íc ngoµi, bao gåm c¶ 
c¸c n−íc ASEAN nh− Indonesia, Lµo, 
Philippines, Singapore, Thailand vµ ViÖt 
Nam (8). Nh÷ng “nhµ ngo¹i giao d©n sù” 
nµy trë thµnh nguån nh©n lùc quan träng 
trong viÖc t¹o dùng ¶nh h−ëng x· héi vµ 
v¨n hãa Trung Hoa trong khu vùc.  

Cã thÓ thÊy, trong thêi gian qua, c¸c 
Häc viÖn Khæng Tö víi träng t©m lµ 
tuyªn truyÒn ng«n ng÷ vµ qu¶ng b¸ v¨n 
hãa truyÒn thèng ®· lµm cho søc hÊp 
dÉn cña Trung Quèc ®èi víi thÕ giíi 
ngµy cµng lín.  Søc mª hoÆc cña c¸c Häc 
viÖn nµy ®· t¹o thµnh c¬n sèt häc tiÕng 
H¸n lan réng kh¾p thÕ giíi. T¹i ch©u 
Phi, ch©u Mü, ch©u ¸, ®Æc biÖt lµ khu 
vùc §«ng Nam ¸, sè l−îng häc sinh häc 
tiÕng H¸n ®· t¨ng lªn nhanh chãng. T¹i 
Thailand, theo th«ng tin tõ quan chøc 
Bé Gi¸o dôc Thailand cho biÕt, hiÖn 
nay, ë Thailand d−íi sù b¶o trî cña 23 
Häc viÖn Khæng Tö, häc tiÕng H¸n vµ 
t×m hiÓu v¨n hãa Trung Hoa ®· trë 
thµnh nguyÖn väng cña nhiÒu ng−êi 
Th¸i, nhÊt lµ líp trÎ. C¶ n−íc Thailand 
cã h¬n 1000 tr−êng häc më m«n häc 
tiÕng H¸n, kho¶ng 400.000 häc sinh 
®ang theo häc tiÕng H¸n (theo: 4). Theo 
®iÒu tra cña ñy ban d¹y tiÕng n−íc 
ngoµi cña Mü, n¨m 2000, trªn toµn n−íc 
Mü cã kho¶ng 5.000 häc sinh tõ líp 1 
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®Õn líp 12 häc tiÕng H¸n, n¨m 2007 con 
sè nµy ®· t¨ng lªn tíi 50.000 ng−êi, 55 
tr−êng trung häc vµ tiÓu häc trªn toµn 
n−íc Mü d¹y tiÕng H¸n. N¨m 2004, Häc 
viÖn Khæng Tö ®Çu tiªn ®−îc thµnh lËp 
ë Mü, ®Õn nay, ®· cã 31 Häc viÖn, sè 
l−îng ®øng ®Çu thÕ giíi (6). Kh«ng chØ 
vËy, nguån tin tõ Bé Gi¸o dôc Trung 
Quèc cho biÕt, hiÖn nay vÉn cßn h¬n 150 
tr−êng häc vµ c¬ quan cña h¬n 40 n−íc 
vµ vïng l·nh thæ ®· nªu ra yªu cÇu 
thµnh lËp Häc viÖn Khæng Tö. Nh÷ng 
con sè nµy cho thÊy, trong t−¬ng lai sè 
l−îng c¸c Häc viÖn Khæng Tö sÏ cµng 
®−îc nh©n réng vµ t¨ng m¹nh trªn 
kh¾p c¸c ch©u lôc, ®©y sÏ lµ nhÞp cÇu 
thóc ®Èy h¬n n÷a ho¹t ®éng giao l−u 
v¨n hãa gi÷a Trung Quèc vµ thÕ giíi (4). 

3. Quan ng¹i tõ “tèc ®é Trung Quèc” cña Häc viÖn 
Khæng Tö  

Trung Quèc ®· kh«ng ngõng nh¾c 
®i nh¾c l¹i quan ®iÓm trung lËp vÒ 
chÝnh trÞ cña c¸c Häc viÖn Khæng Tö. 
ThÕ nh−ng, nh÷ng ®iÒu kiÖn vÒ chÝnh 
trÞ vµ t− t−ëng tiÕp tôc vÉn hiÓn hiÖn 
trong viÖc qu¶n lý tæ chøc vµ c¸c ho¹t 
®éng cã liªn quan cïng c¸c xuÊt b¶n 
phÈm. ThÝ dô, nh÷ng ng−êi nhËn häc 
bæng “Quü CÇu nèi Trung Quèc” ®−îc 
quyÕt ®Þnh bëi H¸n ban cã thÓ ph¶n 
¸nh mèi quan t©m chiÕn l−îc cña chÝnh 
phñ dùa trªn lîi Ých quèc gia. Thªm vµo 
®ã, viÖc s¾p ®Æt h¬n 300 Häc viÖn 
Khæng Tö víi tèc ®é chãng mÆt vµ sù cã 
mÆt cña hµng ngh×n t×nh nguyÖn viªn ë 
kh¾p c¸c ch©u lôc còng ®−îc quyÕt 
®Þnh kÌm víi sù mËt thiÕt vÒ v¨n hãa 
vµ th©n thiÖn vÒ chÝnh trÞ d−êng nh− 
tiÒm Èn trong ®ã Ýt nhiÒu quan ng¹i. 
Nãi c¸ch kh¸c, ngoµi nghi ng¹i vÒ viÖc 
Trung Quèc ®ang tham väng t¸i thiÕt 
mét nÒn v¨n hãa phæ qu¸t trªn c¸c 

ch©u lôc, th× tèc ®é nh©n réng chãng 
mÆt cña c¸c Häc viÖn nµy còng khiÕn 
ng−êi ta ®i tõ kinh ng¹c, th¸n phôc 
sang b¨n kho¨n, nghi ngê vµ buéc ph¶i 
so s¸nh víi c¸c “m¸y gieo h¹t v¨n hãa” 
tªn tuæi kh¸c trªn thÕ giíi. Héi ®ång 
v¨n hãa Anh tr¶i qua h¬n 70 n¨m míi 
thµnh lËp ®−îc 230 chi nh¸nh ë n−íc 
ngoµi, Häc viÖn Goethe (§øc) sau h¬n 
50 n¨m triÓn khai ®−îc 128 chi nh¸nh 
ë h¶i ngo¹i (6). V× vËy, xu thÕ t¨ng 
m¹nh cña c¸c Häc viÖn Khæng Tö chØ cã 
thÓ so s¸nh víi sù t¨ng tr−ëng qu¸ 
nãng cña nÒn kinh tÕ Trung Quèc. 
Trong tr−êng hîp nµy thuËt ng÷ t¹m 
®−îc coi lµ phï hîp ®Ó ®Æc chØ ®ã lµ “tèc 
®é Trung Quèc”.  

Ng−êi Trung Quèc cã c©u “dôc tèc 
bÊt ®¹t”, tr−íc hiÖn t−îng trªn, nh÷ng 
ai quan t©m tíi nÒn v¨n hãa n−íc nµy 
kh«ng khái ®Æt ra c©u hái: LiÖu tèc ®é 
t¨ng chãng mÆt nh− vËy cã ®¶m b¶o 
chÊt l−îng kh«ng? Kh«ng Ýt nghiªn cøu 
gÇn ®©y cho thÊy, cã nhiÒu quan ng¹i tõ 
“tèc ®é Trung Quèc” cña c¸c Häc viÖn 
Khæng Tö. Cô thÓ lµ: thiÕu tµi liÖu 
gi¶ng d¹y vµ gi¸o tr×nh chuÈn ®ang trë 
thµnh vÊn ®Ò nan gi¶i cña hÖ thèng c¸c 
Häc viÖn Khæng Tö ë NhËt B¶n, Nga; 
thiÕu gi¸o viªn vµ nh©n tµi qu¶n lý ë 
§øc; thiÕu sù chØ ®¹o vµ phèi hîp thèng 
nhÊt gi÷a c¸c Häc viÖn trªn quy m« 
toµn cÇu; cßn nhiÒu thiÕu sãt vµ bÊt hîp 
lý trong ph©n bè ®Þa vùc (ph©n bè ë ¢u - 
Mü nhiÒu, ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng Ýt, 
ph©n bè ë c¸c n−íc ph¸t triÓn nhiÒu, c¸c 
n−íc chËm ph¸t triÓn Ýt).  

HiÖn nay, ChÝnh phñ Trung Quèc 
®ang tÝch cùc kh¾c phôc nh÷ng thiÕu 
sãt trªn b»ng viÖc chó träng n©ng cao 
chÊt l−îng më tr−êng, ®Èy nhanh b−íc 
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®i b¶n ®Þa hãa gi¸o viªn H¸n ng÷, h×nh 
thµnh c¸ch gi¶ng d¹y tiÕng H¸n phï 
hîp víi ng«n ng÷ b¶n ®Þa cña mçi n−íc, 
nç lùc x©y dùng Häc viÖn Khæng Tö 
thµnh chiÕc cÇu t¨ng thªm lßng h÷u 
nghÞ vµ hiÓu biÕt, gãp phÇn x©y dùng 
mét thÕ giíi hµi hßa, hßa b×nh l©u dµi, 
cïng ph¸t triÓn.  

Nh− vËy, tèc ®é lan réng cña c¸c 
Häc viÖn Khæng Tö xÐt vÒ nhiÒu mÆt ®· 
cho thÊy tÝnh hiÖu qu¶ cña viÖc d¹y H¸n 
ng÷. Nh−ng ®ã míi chØ lµ nh÷ng viªn 
g¹ch ®Çu tiªn cña mét nÒn mãng lín, 
cßn mét sø mÖnh kh¸c, quan träng h¬n 
mµ ChÝnh phñ Trung Quèc kú väng vµo 
®ã lµ gia t¨ng ¶nh h−ëng v¨n hãa Trung 
Quèc, n©ng cao h×nh ¶nh quèc gia, t¨ng 
thªm t×nh h÷u nghÞ cña Trung Quèc th× 
d−êng nh− c¸c Häc viÖn Khæng Tö ch−a 
®ñ søc vµ lùc ®Ó trë thµnh “th−¬ng hiÖu” 
m¹nh nh»m t¨ng c−êng søc m¹nh mÒm 
v¨n hãa cña Trung Quèc trªn quy m« 
toµn cÇu. 

KÕt luËn 

Nh− mét “thÕ c«ng mª hoÆc”, chÝnh 
s¸ch xóc tiÕn thµnh lËp c¸c Häc viÖn 
Khæng Tö vµ viÖc nh©n réng hµng tr¨m 
Häc viÖn trªn toµn cÇu vµ hµng ngµn 
gi¸o viªn ng«n ng÷ kiªm nh÷ng nhµ 
truyÒn b¸ v¨n hãa ®ang thÓ hiÖn c¸ch 
sö dông linh ho¹t søc m¹nh mÒm v¨n 
hãa cña Trung Quèc. MÆc dï “tèc ®é 
Trung Quèc” cña nã chøa ®ùng kh«ng Ýt 
nguy c¬ vµ Èn chøa nhiÒu tham väng, 
song vÒ c¬ b¶n nh÷ng thµnh c«ng ban 
®Çu mµ c¸c Häc viÖn Khæng Tö ®¹t ®−îc 
trong qu¸ tr×nh lan táa c¸c gi¸ trÞ v¨n 
hãa ra thÕ giíi ®· khiÕn Trung Quèc 
d−êng nh− ®ang ®−îc nh×n nhËn thiÖn 
c¶m h¬n trong h×nh ¶nh “con rång th«ng 

minh” ®ang trçi dËy víi diÖn m¹o “th©n 
thiÖn” vµ “tö tÕ”.  
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