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Vin héa c6 tAm quan trong dic biét
trong su phét trién cia moi dan toc néi
riéng, xa hoi loai nguoi noi chung. Vi tri,
vai trd, tAm quan trong clia né can phai
dugc thé hién va hoan thién ngay tu
quan ly nha nuéc (QLNN), truéc hét 1a
QLNN d6i v6i doanh nghiép. Thuc té&
QLNN dé1 véi cac doanh nhan, doanh
nghiép dang con thiéu va yéu vé vin
héa ting xU 6 noi nay, noi khac, cadp nay,
cap khac, viéc nay, viéc khac, tuy khong
dai tra trong bo may QLNN vé kinh té&
nhung cing khong phai 1a ca biét. Mac
du van héa QLNN c6 vi tri quan trong
do61 véi doanh nghiép, song trong thuc té&
lai chua dugec x4 héi quan tdm, chua
dudc nhiéu nguoi nghién ciu, cac nghién
ctiu vé van hoéa thoi gian gan day chua
huéng vao van dé vin héa QLNN.

Su d6i méi tu duy kinh t& va quan ly
trong nén kinh t&€ md ctia va héi nhap
quéc té, sd lugng doanh nghiép, doanh
nhan phat trién ngay cang nhiéu, doi
héi nha nuéc quan ly doi ngtt doanh
nhan méi phai chuidn muc, hoat dong
phai theo luat phap va thé ché hanh
chinh, bao gdm ca nhiing doi hoi c6 tinh
van hoéa, tinh chan-thién-my...

Tu nhiing suy nghi trén, NCS. Dao
Vin Binh da chon van dé "Xay dung va
phat trién vin héa QLNN déi véi doanh

nghiép 6 Viét Nam" lam dé tai luan an
tién sy ctia minh, nham gép phén ly giai
cho su can thiét cting nhu dua ra dugc
dinh huéng va nhiing giai phap cho van
dé nay trong béi canh nén kinh t& Viét
Nam dang hoi nhap ngay cang sau hon
vao nén kinh t& thé giéi.

Ngoai phan mé dau, két luan, danh
muc cic cong trinh nghién ctiu caa tac
gia va phan phu luc, néi dung chinh cta
luan an dudc trinh bay trong 3 chuong.

Chuong I, Co s¢ khoa hoc cua viéc
xdy dung va phdt trién van hod QLNN
déi vdi doanh nghiép (tr.10-55). Tac gia
khai quat lai nhiing cach hiéu vé thuat
ng "van hoa" (trong ngbén ngit phucng
Dong va phuong Tay), phan tich ban
chat cua "van hoa", dic biét nhdn manh
vao cac ndi dung co ban cia vin hoa
nhu tinh "chan", "thién", "m§" va moéi
quan hé tuong hé gitia cac yéu té do.
Déng thoi tac gia ciing phan tich lam r6
cac van dé QLNN, van hoa QLNN, vin
héa QLNN d6i v6i doanh nghiép. Theo
tac gia, van hoa QLNN la vin hoa cua
t6 chitic va ca nhan thuc hién nhiém vu
QLNN trén céc linh vuc khic nhau cua
doi séng xa hoi theo qui dinh ctia phap
luat. Van hoa QLNN la van hoa cua cac
cd quan QLNN nhdm chia sé va thuc
hién nhiing gia tri vé nhiing chuidn muc
chung ma phap luat cho phép dé nang
cao vai tro va hiéu qua cua QLNN. Day
12 mot trong nhiing co s6 1y luan dé téc
giad di sidu nghién ctiu vin hoa QLNN
d61 véi doanh nghiép.

Tac gia nhan manh, tinh van hoa
cua QLNN d6i véi doanh nghiép thong
nhat nhung khong déng nhat véi tinh
khoa hoc cia QLNN d6i véi doanh
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nghiép, hep hon tinh khoa hoc cia quan
ly va c6 xudt xi ti ban chat chan-thién-
my cua cht thé quan ly. C6 thé hiéu van
ho4 QLNN d6i v6i doanh nghiép la téng
thé nhitng biéu hién chan-thién-my cia
moi hoat déng QLNN doéi vdi doanh
nghiép, cé tinh phd bién, thuong xuyén,
lau dai, 6n dinh va cé hé thong.

Tac gia khing dinh, vin hoa QLNN
do61 v6i doanh nghiép 14 moét pham tru
hién thuc, kha thi, c6 ban chat 1a tinh
chan-thién-my, c¢6 hinh thai biéu hién
cu thé qua t4t ca cac mit cAu thanh nén
hanh chinh nha nuéc khi tac ddng vao
doanh nghiép.

Ngoai ra, trong chuong nay tac gia
con dé cap dén vai tro, dic diém caa van
hoia QLNN ds1 véi doanh nghiép; dé
xuét tiéu chi cht y&u thé hién vin hoa
QLNN déi véi doanh nghiép:

1. Khoa hoc QLNN vé kinh té da
khang dinh hai chiic ndng co bdn cua
QLNN, dé la cai tri, thong tri va hé tro,
phuc vy;

2. Phdp ludt va thé ché hanh chinh
kinh té, thé hién sdu sdc khoa hoc phdp
Iy va khoa hoc hanh chinh;

3. Nha nudc cung cdp thong tin cho
doanh nhan kip thoi, day dii va chinh xdc;

4. Péi ngii cong chite phdi lam ding
phadp ludt va tdn tuy trong cong vu;

5. Cong so phdi thé hién dudc vin
hod coéng so.
va lam rd nhiing nhiém vu cdp bach
trong xay dung van hoid QLNN dé6i véi
doanh nghiép, d6 la:

* Xay dung va hoan thién hé théng
phap luat dé tao mai trudng kinh doanh
thuan lgi;

* Xay duyng dugc mot bd may QLNN
ning dong, hop 1y dé quan 1y doanh nghiép;
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* Xay dung d6i ngli cong chic
QLNN tinh théng vé nghé nghiép, am
hiéu vé dsi tugng quan 1y, c6 dao diic va
ban linh nghé nghiép;

* Xay dung va phat trién doanh
nghiép va doanh nhan Viét Nam tuong
xting vé1 vai trd va vi tri cia ho trong su
nghiép x4y dung va phat trién d&at nudc;

* Két hop gitia xay dung van hoa
QLNN véi viéc chéng lai cac hanh vi
tidu cuc, phan van hoa.

Van hoa QLNN d6i véi doanh
nghiép cé vai tro va vi tri vO cung quan
trong. Nha nudc cin coi trong viéc tién
hanh van hoa hoa nén hanh chinh cta
minh néi chung, sy QLNN déi v6i doanh
nghiép néi riéng.

Chuong 2, Thuc trang van hod quadn
ly nha nwdc déi véi doanh nghiép o Viét
Nam (tr.56-104). Trong chuong nay tac
gid néu lén thuc trang, danh gia tong
quat vé van hoa QLNN déi véi tiing loai
hinh doanh nghiép - doanh nghiép nha
nudc, doanh nghiép dan doanh, doanh
nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai. Thuc
trang vin hoa QLNN déi v6i doanh
nghiép dugc nhin nhan, danh gia theo
hai huéng tiép can: Xét tiing tiéu chi
hinh thiic (nhu tao diéu kién gidp dd
doanh nghiép; phap luat thé ché; cung
cip thong tin; do6i ngii cong chiic va cong
sd) vé ba méit chan-thién-m§; va Xét
tling tiéu chi ban chat chan-thién-my
thé hién qua nam mat hinh thic trén.

Bing mét loat din ching cu thé,
phan tich qua céc sé liéu diéu tra XHH,
phdong van siu, tic gid riat ra mot s6
nhén xét nhu sau:

QLNN db1 véi doanh nghiép ctia nha
nude ta da ngdy cang thé hién tinh
thién, nhung cham va chua dat t6i tam
cAn thiét; tinh thién trong thé ch& hanh
chinh chua tuong xtng véi tinh thién
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trong chu truong, duong 161 va phap
luat nha nudc; tinh thién trong QLNN
d6i v6i doanh nghiép 6 phan thuc thi
céng vu cua céac cong chiic tuy cé nhiing
tién bd rd rét, nhung con yéu so véi yéu
cdu cua xa hoi Viet Nam; Tinh thién
trong bo tri cong sé chua duge dé tam
vun dap, nhiéu noi té ra vo tam.

Tinh chan trong QLNN déi véi
doanh nghiép d& ngay cang ro rét,
nhung méi 1a bude dau. Hé thong phap
luat kinh té& ctia Viét Nam it nhiéu con
c6 yéu to thidu chan thanh, chan that.
Tinh chdn ctia QLNN d6i véi doanh
nhan cting thiéu, thé hién trong nhiéu
quyét dinh hanh chinh c4 biét. Mot nét
"chua chan" cia QLNN déi véi doanh
nghiép nita d6 1a "dé dau, khé dudi".

Tinh m§ ciia QLNN déi v6i doanh
nghiép: thé hién qua thé ché (hé thong
phap luat con chtia nhiing yéu t6 thiéu
minh bach, chéng chéo, ruom ra, kho
hiéu); thé hién trong su phan biét d6i xi
v6i cac doanh nghiép khac nhau vé sé
hiiu; trong giao tiép cta cong chiic véi
doanh nhéin, doanh nghiép trong qua
trinh thuc thi cong vu; trong dao dtc
cong chiic; trong cong cu quan ly...

Theo tac gid, trong cic mit han ché
cua van héa QLNN déi véi doanh
nghiép, cad ba mat chan-thién-m§ déu cé
van dé, déu dang phé phan, nhung dang
phé phan hon ca la tinh thién. Tu
nhiing han hep trong long nhin a1 ma
hanh xi khong dep, tiic 1a khong chan,
khong my.

Tu nhiing nhan xét khai quat trén,
tac gia cho rang tAm van héa cia QLNN
d6i véi doanh nghiép 6 nudce ta sau hon
20 nam d6i méi da c6 nhiing bude phat
trién nhat dinh, nhung nhin chung con
théap, chua dap ting dude 1ong mong moi
cua nhan dan ta, chua dap tng dudc yéu
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cAu cua su nghiép CNH, HDH dat nudc,
yéu cdu dua nén kinh t& nuéc ta hoi
nhip nhanh chéng va thanh céng vao
nén kinh t& thé giéi.

TU btc tranh chan thuc vé thuc
trang van héa QLNN déi véi doanh
nghiép, tac gia da di sdu tim hiéu, phan
tich va chi ra nguyén nhan ctia nhiing
bat cap trong vin hoa QLNN déi véi
doanh nghiép 6 Viét Nam. Theo tac gia
c6 nhiéu nguyén nhan cin ban, nhung
can luy ¥ t6i cac nguyén nhan sau xa la
nhiing han ché& vé y thtc hé chinh tri,
nhiing mat 16i thoi cua truyén thdng
van hoa chung ctia dan tdc, nhiing lac
hau cia su phat trién kinh té-xa hoi
Viét Nam so v6i mét bang chung cua
quéc t&. Chu thé co ban cua cac thiéu
s6t vé chan-thién-my trudc hét 1a can bo
- cOng chiic.

D61 vé6i nude ta nén kinh té-xa hoi co
xuét phat diém thap, su xen 1an cla nén
kinh té& hang hoa gian don véi buéc di
diu tién vao kinh té& thi truong, viéc xay
dung nén van hoa QLNN d6i v6i doanh
nghiép qua that 12 méi mé, khé khin
khi x4y dung va trién khai, thuc thi.
Tuy nhién, khong thé ngdi chd c6 nén
kinh t& thi truong xa hoi hoa cao ma
phai cht dong d6n nhan budc phat trién
tat yéu cua né. Do vay, xay dung, phat
trién va trién khai noi dung vin hoé
QLNN déi véi doanh nghiép khoéng
tranh khoéi nhiing han ché, thiéu sét,
con khap khiéng. Doi héi tiép tuc co
nhiing phwong hudng, gidi phdp dé
khong nging hoan thién, thic ddy phdt
trién vin hod QLNN déi vdi doanh
nghiép Viét Nam c6 budc phat trién cao
hon, téc d nhanh hon, hiéu qua hon
trong hoi nhap kinh té quéc té. Day
ciing chinh 12 néi dung dudgc tac gia dé
cap 6 chuong 3 (tr.105-129).

(xem tiép trang 50)



