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Tom tit: Tir nam 2016 (ndm “Quéc gia khoi nghiép”), phong trdo khéi nghiép ¢ Viét
Nam ngay cang no rg, tuy nhién cac doanh nghiép khoi nghiép van chwa dat dwoc nhiéu
thanh tyu nhu mong muon. Bai viet ban vé mot so khai niém lién quan den khoi nghiép doi
maoi sang tao va tinh hinh khoi nghiép tai Viét Nam, dong thoi tong hop mot so danh gid
cua cdc chuyén gia kinh té vé khoi nghiép doi moi sang tao tai Viét Nam nhitng nam qua.
Tir khéa: Khoi nghiép, Khoi nghiép doi méi sang tao, Tinh than khéi nghiép, Hé sinh
thai khoi nghiép

Abstract: Despite an entrepreneurship boom since “the year of start-ups” in 2016, not
much has been achieved as one would expect. The article discusses some concepts related

to innovation-driven start-ups and the situation in Vietnam, and provide a literature
review of start-ups in Vietnam in recent years.
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Khoi nghiép d6i méi sang tao da va
dang tro thanh van dé& duogc quan tAm va
tranh luan tai nhiéu quéc gia trén thé gioi,
trong cd gidi doanh nhan va gidi nghién
ctru, trong d6 ¢6 Viét Nam. V&i mot qudc
gia dang phat trién nhu Viét Nam, viéc
xay dyng mot h¢ sinh thai khdi nghiép
thuan loi, khuyén khich su ra doi va phat
trién ciia cac doanh nghiép khoi nghiép
no6i chung, doanh nghiép nhé va vira khoi
nghiép sang tao noi riéng 1a rat can thiét.
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Nam 2016 dugc Chinh phu Viét Nam chon
la nam “Qudc gia khoi nghiép”, va giai
doan 2017-2020 dugc xem la thoi ky vang
cho khoi nghiép voi su ra doi cua hang loat
cong ty khoi nghiép. Van dé khoi nghiép
dang dugc Nha nudc va xa hoi danh su
quan tam dac biét.
1. Mot s6 khai niém

* Khéi nghiép doi méi sdng tao

C6 nhiéu dinh nghia vé “khai nghiép”.
Khai niém khoi nghiép dugce gan véi dic
thu 1a dya trén sy sang tao, vi vdy nguoi ta
thuong dung khai niém “khéi nghiép doi
moi sang tao” dé phan biét véi lap nghiép
thong thuong. Theo céac tai li€éu hoc thuat
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quéc té, startup la doanh nghiép hodc mot
16 chirc tam thoi duoc thiét ké dé tim ra mot
mé hinh hoat dong co thé lap lai hoac mo
rong nhanh chong (Steve, 2010).

Thu tuéng Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay 18/5/2016
phé duyét Pé an “Hd tro hé sinh thai khoi
nghiép d6i méi sang tao qudc gia dén nim
2025”. Pay la vin ban chinh thirc dau tién
& Viét Nam lién quan t6i khoi nghiép. Dé
an nay da lam ro khai niém cua Vié¢t Nam
vé doanh nghiép khoi nghiép 1a “loai hinh
doanh nghiép co kha nang tang truong
nhanh dua trén khai thac tai sdan tri tué,
cong nghé, mo hinh kinh doanh moi”.

O Viét Nam, phan biét “khoi nghiép
d6i méi sang tao” véi “lap nghiép thong
thuong” khong cd nghia la chinh sach
nha nudc chi hd tro khoi nghiép doi méi
sang tao ma khong hd tro 1ap nghiép thong
thuong. Bat ky linh vuc ndo ciing can khich
1é tinh than doanh thuong, nén sy phan biét
nay chi 1a dé tim cach hd trg phu hop nhét
véi tinh chat cua tung loai hinh. Vi du, khi
thu hat dau tu mao hiém thi chi lién quan
dén “khai nghiép d6i méi sang tao” (Ping
Ngoc Dinh, 2018).

Khéi nghiép ddi méi sang tao phai dua
trén mot cong ngh¢ madi, hodc tao ra hinh
thirc kinh doanh mdi, hoac xay dung mot
phan khuc thi truong mai. Tac 1a cac doanh
nghiép khoi nghiép doi méi sang tao phai
c6 gi do khac biét véi cac doanh nghiép &
trong nudc, véi tit ca cac cong ty trude day
va voi ca cac doanh nghiép khac trén thé
gidi. Vi ddc diém d6 nén doanh nghiép khai
nghiép d6i méi sang tao nhanh chéng thu
hat duge dau tu trong va ngoai nudc dé
phat trién nhanh, chang han nhu Facebook,
Google, vi vay chi trong 2-3 ndm da phat
trién dé tré thanh cac tap doan 16n (Phat
biéu ctia 6ng Bui Thé Duy - Chanh vin

13

phong Bo Khoa hoc va Cong nghé) (Dan
theo: Khanh Nguyén, 2017).

* Nha khoi nghiép

Dinh nghia vé nha khoi nghiép/khéi su
mot doanh nghiép thuong dugc hiéu véi y
nghia la nguoi sang tao hay khoi sy mot
doanh nghiép méi. Trén thuc té, nha khoi
nghiép duoc dung dé chi ca nhimng nguoi
lam chu hay diéu hanh doanh nghiép.

Nha khoi nghiép 1a nhiing nguoi (chu
doanh nghiép) tim toi tao ra gia tri thong
qua td chtrc hodc mo rong cac hoat dong
kinh té bao gdm “tao ra va khai thac san
pham, qua trinh hodc thi trudng moi”; hay
“nha khoi nghiép 1a nhiing nguoi c6 kiém
soat truc tiép ddi véi hoat dong cua doanh
nghi¢p boi su s hitu toan by hodc so
hitu mot phan déng ké c¢6 phan cua doanh
nghiép” (Nguyén Hong Son, Phan Chi
Anh, 2013).

* Tinh than khoi nghiép

Tinh than khoi nghiép con dugce goi
14 tinh than doanh nhén khéi nghiép. Theo
cac nha nghién ctru, nhitng doanh nhan c6
tinh than khoi nghiép that sy phai 1a nhiing
ngudi ¢6 hodi bio vuot 1én sb phan, chip
nhan rai ro véi tinh than d6i mai va sang
tao; dong thoi diing cam ganh chiu nhiing
tai hoa nghiém trong vé vat chat va tinh
than khi 1am an thua 15 (Nguyén Thi Thanh
Tam, 2018). Nha kinh té hoc ngudi My
Peter F. Drucker (2011) cho rang, tinh thin
doanh nhdn khdi nghiép dugce hiéu 1a hanh
dong cua doanh nhan khoi nghiép - nguoi
tién hanh viéc bién nhitng cam nhan nhay
bén vé kinh doanh, tai chinh va sy d6i méi
thanh nhiing san pham hang hoéa mang tinh
kinh té. Két qua cua cac hanh dong nay 1a
tao nén nhiing t6 chirc méi hodc gép phan
tai tao nhirng t6 chuc di gia cbi. Hinh thuc
rd rang nhét cua tinh than doanh nhan khoi
nghiép 1a bat ddu xdy dung nhimg doanh
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nghiép méi. Téng quat, c6 thé néi tinh than
khoi nghiép 1a tinh than di méi, sang tao.

Hau hét cac quan diém déu thong nhat
khai niém “tinh than khoi nghiép - tinh
than kinh doanh” gin véi khai niém “khéi
nghié¢p - doanh nhan”.

Céac yéu to cbt 15i cua tinh than khoi
nghiép 1a: Kha ning nim bit co hoi kinh
doanh; thai do chap nhén ruai ro; ¥ tudng
d6i moi - sang tao. Cac nha nghién ciru da
dua ra mot s6 dic trung cua tinh than khoi
nghié¢p la: (i) Co hoai bao va khat vong kinh
doanh; (ii) C6 kha niang kién tao co hoi kinh
doanh; (ii1) Boc l1ap va dam lam, dam chiu
trach nhiém; (iv) Phat trién y tudong sang
tao va doi méi phuong phap giai quyét van
dé; (v) Bén bi va dam chap nhan rui ro, that
bai; va (vi) C6 dao duc kinh doanh va trach
nhiém x3a hoi. Tir 46, co thé thiy dong co
chu dao cta ngudi khoi nghiép trudc hét
1a muén khang dinh ban than, muén déng
g6p cho x4 hoi, tiép dén mai 1a dong co “vi
tién”, “vi sy giau c¢6” (Nguyén Thi Thanh
Tam, 2018).

* H¢ sinh thai khoi nghiép

Khai niém hé sinh thai khoi nghiép
duoc dé cap rong rai vao nhitng nam dau
ctia thé ky XXI. Thuc chat, khai niém nay
da xuat hién tr nhitng nam cudi cia thap
nién 1950 tai My, khi Thung liing Santa
Clara (tién than ctua Thung ling Silicon)
duoc hinh thanh va phat trién nhanh chéng
(Trinh Prc Chiéu, 2018). Trén co s& su ra
doi ctia mé hinh t6 chire kinh doanh dua
trén sy phat trién gan véi ving dia 1y, khai
niém h¢ sinh thai khoi nghiép da dugc dua
ra va tré thanh mot thuat ngir duge dé cap
ngay cang rong rai trén thé gioi.

T6 chic Hop tac va Phat trién kinh
té (OECD) dinh nghia: hé sinh thdi khoi
nghiép la tong hop cdc méi lién két chinh
thire va phi chinh thire gitka cdc chii thé khéi
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nghiép (tiém nang hodc hién tai), t6 chirc
khoi nghiép (cong ty, nha dau tw mao hiém,
nha dau tw “thién - than” - angels, hé thong
ngdn hang...) cdc co quan lién quan (truong
dai hoc, cdc co quan nha nuée, cac quy dau
tw cong...) va tién trinh khéi nghiép (ty 1é
thanh Idp doanh nghiép, sé heong doanh
nghiép cé ty Ié ting truong tot, sé6 lhrong
cac nha khoi nghiép...) tic dong truc tiép
dén méi truong khoi nghiép tai dia phwong
(Theo: Mason & Brown, 2014).

Nhu vay, hé sinh thai khoi nghiép 1a
cach thirc mot qudc gia hay mot ving lanh
tho thiét 14p cac tac nhan kinh doanh (nhu
cac cong ty, cac nha dau tu mao hiém, cic
thién than dau tu, cic ngan hang, truong dai
hoc, cac co quan thudc khu vyc nha nudc,
cac thuc thé tai chinh) két ndi véi nhau dé
thiic day hoat dong khai nghiép tai qudc gia
hodc dia phuong do.

Con theo Cuyc Thong tin Khoa hoc
va cong nghé Quéc gia, hé sinh thai khoi
nghiép la mot tdp hop cdc tac nhan kinh
doanh (tiém nang va hién tai) lién két voi
nhau, cdac t6 chirc kinh doanh (nhw cdc
cong ty, cac nha dau tw mao hiém, cdc
nha dau te thién than, cdc ngdn hang),
cac dinh ché (truong dai hoc, cdc co quan
thuéce khu viee nha nude, cac thuc thé tdi
chinh) va cac qua trinh kinh doanh (nhu
1y 1é thanh lgp doanh nghiép, sé céng ty
tang truong cao, muc do “khoi nghiép bom
tan”, sé doanh nhdn khoi nghiép lién tuc
(serial entrepreneur), mirc do tam ly ban
thao (sellout mentality) trong cong ty va
murc do tham vong kinh doanh. T Gt cad hop
nhdt chinh thirc va khéng chinh thirc dé
két noi, dan xép va chi phéi cdc hoat dong
trong moi truong doanh nghiép dia phuong
(Theo: Bang Bao Ha, 2015).

Khai niém hé sinh thdi khéi nghiép dé
cap dén mdi tuong tac diénra gitra mot loat
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céc bén lién quan 14 cac to chirc va ca nhan
dé thuc day sy hinh thanh cac cong ty khoi
nghiép nhé va vira, ¢6 tinh d6i mai sang tao
va kha nang tang truong cao.

Tir nim 2016 dén nay, cing véi cac
chinh sach ctuia Nha nudc lién quan dén muc
tiéu xay dung kinh té tri thirc bat kip cudc
Cach mang Cong nghi¢p 4.0, khoi nghiép
sang tao da va dang trd thanh mot lan song
moi ¢ Viét Nam, thu hut sy quan tdm cua
gidi kinh doanh, nghién ctru, bdo chi, doi
ngil sinh vién va cac cip chinh quyén. Piéu
nay tao ra dong luc va su khich 18 dang ké
cho su phat trién ctia cac doanh nghiép khoi
nghiép d6i méi sang tao ndi chung va hé
sinh thai khéi nghié€p sadng tao ¢ Viét Nam
ndi riéng (Phong Thuong mai va Cong
nghi¢p Viét Nam, 2017).

2. Tinh hinh khéi nghiép déi méi sang tao
& Viét Nam

Mot doanh nghiép chi ¢ thé dugc coi
12 doanh nghiép khoi nghiép khi thé hién
dugc tinh d6i moi sang tao. Piéu nay khién
viéc xac dinh ro thuc trang doanh nghiép
khoi nghiép ¢ Viét Nam la nhi€ém vu khong
dé dang. Hon nita, chinh khai niém doanh
nghiép khoi nghiép van con twong dbi méi
va thuong bi nham 1an véi cac hoat dong
khéc nhu hoat dong “dung nghiép”, “lap
nghi¢p” hay noéi chung la thanh 1ap doanh
nghi¢p madi. Tu sy chua rd rang nay, co ban
m&i chi thong ké dugc vé sb doanh nghiép
thanh 1ap mdi tai Viét Nam trong nhiing
nam gan day va khong thé tach duogc nhom
cac doanh nghiép khdi nghiép ra khoi cac
doanh nghi€p thanh l1ap moi (Bui Nhat
Quang, 2017). Véi tinh hinh nhu vay, Phong
Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam cho
rang, mic du s6 luong doanh nghiép thanh
1ap moi ctia Viét Nam tang manh trong thoi
gian gan day, nhung cac doanh nghiép thyc
su dugc xac dinh la doanh nghiép khoi
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nghiép trong sé6 d6 khong nhiéu. Trong
khi sé lwong doanh nghiép thanh 1ap méi
nam 2016 1a khoang 110.000 doanh nghiép
thi tong s6 doanh nghiép co6 thé duoc xac
dinh 1a doanh nghi¢p khoi nghi¢p tinh
dén hét nam 2016 chi vao khoang 1.500
doanh nghi¢p (Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, 2017). Con theo théng
ké cia Tap chi Echelon, Singapore (mot
trong nhitng tap chi online 16n nhat vé khoi
nghiép & Pong Nam A), tinh dén hét nim
2016, Vi¢t Nam c6 khoang 3.000 doanh
nghiép khai nghiép doi méi sang tao, ting
gan gap doi so v6i ude tinh cudi nam 2015
(khoang 1.800 doanh nghiép khoi nghiép)
(Theo: Van Anh, 2018).

Vé hoat dong dau tu khoi nghiép sang
tao tai Viét Nam, td chuc Topica Founder
Institute (TFI) cho biét, nam 2017, Viét
Nam tiép nhan 92 thuong vu dau tu khoi
nghiép sang tao voi tong sé vén hon 291
triéu USD, tang gan gp d6i vé mit s6 luong
thuong vu va gan 50% vé mit tong sb von
dau tu so v6i ndm 2016 (50 thuong vu voi
205 triéu USD). Méc du c6 su tang truong
trong d6i manh mé&, nhung ngudn von dau
tu cho doanh nghiép khoi nghiép sang tao
tai Viét Nam van tuong ddi khiém ton so vai
khu vyc va trén thé gi6i. Theo TechinAsia,
nam 2017, khu vuc Bong Nam A d3 thu hat
7,86 ty USD dau tu vao khéi nghiép, nhu
vay s6 vbn dau tu Viét Nam thu hat duoc
chiém ty phan rat nho, chua dén 5% (Theo:
Cuc Phat trién Thi trudng va Doanh nghiép
Khoa hoc va Cong ngh¢, 2018).

Mot nghién ciru cong bd tai Dién dan
Khoi nghiép tré nam 2017 (to chuc tai
thanh phé H6 Chi Minh ngay 26/9/2017)
cho thay, Viét Nam dang dimg dau thé gioi
vé Chi s6 tinh than khoi nghiép (Gia Nam,
2017). Trong Bdo cdo khdo sdt vé tinh thin
khéi nghiép (AGER) tai 45 qudc gia voi
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50.861 nguoi tir 14 tudi tro 1én, Viét Nam
dtng dau thé gidi vé Chi sb tinh than khoi
nghiép (AESI) va dung thtr hai vé Thai
d6 tich cuc ddi véi khoi nghiép. Cu thé,
91% ngudi Viét duge hoi cho biét ho xem
chuyén bat dau mot cong viéc kinh doanh
méi nhu mot co hoi nghé nghiép déng ao
udce. 95% co thai do tich cuc véi tinh than
khoi nghiép, 1am chu. Pong thoi, 96% cho
rang ho hoan toan cam thdy thoai mai voi
viéc tim kiém va thu hat khach hang tiém
ning. Ngoai ra, 76% tra 10i Iy do mudn
khoi nghiép 1a “dé dugc doc lap trong
kinh doanh va tu chu trong cong viéc kinh
doanh cua minh”. Bé dugc doc lap trong
kinh doanh 13 1y do chinh ngudi Viét muén
khaoi nghiép (Dan theo: Nguyén Thi Thanh
Tam, 2018).
3. Mot s6 danh gia ciia cac chuyén gia vé
khéi nghiép & Viét Nam

Khi xem xét thuc trang hoat dong khoi
nghi¢p doanh nghi€p & Viét Nam hién nay,
c6 thé nhan thay diy van la van dé mdi,
chua thuc su dugc nhan thirc mot cach dﬁy
du. Ké tir khi Dé 4n “Hb tro h¢ sinh thai
khéi nghiép d6i méi sang tao quéc gia dén
nam 2025” dugc trién khai, van dé khai
nghiép bat dau duoc cha y nhidu hon. Mic
du vay, cum tir “khai nghiép” duoc nhic toi
tuong d6i thuong xuyén hoan toan khong
c6 nghia rang Viét Nam da san sang cho
thuc day khoi nghiép xét tir goc do thé ché,
chinh sach va cac diéu kién lién quan. Trai
lai, nhirng yéu cau cu thé lién quan t6i khoi
nghiép va cac diéu kién phuy trg cho hoat
dong nay hién van con rat thiéu ving. Dai
bd phan nguoi dan vin chua c6 nhiéu thong
tin va nhan thuc thuc sy 10 rang, dﬁy du thé
nao la mdt doanh nghi¢p khoi nghiép (Bui
Nhat Quang, 2017).

Pic diém chung cta da s doanh
nghiép khoi nghiép 1a non tré, ngudn tai
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chinh khong nhiéu, doi ngti nhan sy chi 1a
nhiing nguoi [am chuyén moén. Do do6, viéc
thiéu kién thirc vé cac thu tuc hanh chinh,
phép 1y... dang khién nhiéu doanh nghiép
khoi nghiép gip ling ting. Panh gia vé
phong trao khdi nghi¢p tai Viét Nam, céc
chuyén gia cho rang, nhiéu doanh nghiép
dang chtra dung yéu tb sao chép nhiéu hon
1a d6i moi sang tao. Giam ddc Quy Khoi
nghi¢p Doanh nghi€p khoa hoc va cong
nghé Viét Nam - ong Nguyén Duy Hiéu
danh gia: “Ho thuong co xu huong di tim
cac mo hinh kinh doanh da dwoc chirng
minh la thanh céng & cdc quoc gia khdc,
dwa vé va cdt got cho phi hop véi Viét
Nam. Mdc dit ¢6 mang lai nhitng két qua
nhdt dinh, nhung dé van chi la copy-paste
chir khéng phdi la khéi nghiép doi moi
sang tao hay phad vo. Nhitng doanh nghiép
bdt chiede startup nuwée ngodi cé thé thanh
céng & giai doan dau nhung vé lau dai thi
sé tut hau” (Theo: Quynh Chi, 2018).

Pa s6 doanh nghiép duoc goi 1a khoi
nghiép ¢ Viét Nam van dang & quy mo vira
va nho do chua c6 cong nghé va chua cé
kha ning bung nd, trong khi doanh nghiép
khoi nghiép can sy bung nd trong thoi gian
ngén. bac biét trong qua trinh hdi nhap, khi
cac doanh nghi¢p nudc ngoai tham gia vao
thi truong trong nudc, doanh nghi€p khoi
nghiép d6 s& khong thé canh tranh va dan
mat di thi trudong bdi 1& cac doanh nghiép
nude ngoai da cé thoi gian dai phat trién,
mang ludi quan hé va dbi tac rong khap.

Céc théng ké gan ddy déu phan anh mot
thuc trang dang budn 13 & Viét Nam doanh
nghiép khoi nghiép tuy ra doi nhiéu nhung
thit bai ciing khong it. S6 luong doanh
nghi¢p tam ngung hoat dong, khong dang
ky hodc cho giai thé van ¢ muc cao (hon
72 nghin doanh nghiép nam 2017) lam gia
ting nhitng lo ling vé strc bén cia doanh
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nghiép khdi nghiép (Kim Hién, 2018). Cu
thé: chi co6 3% doanh nghiép khoi nghiép
Viét 1a thanh cong thuc sy, tirc 1a thoa man
dugc mot trong cac tiéu chi: dugc dinh gia
tir 10 triéu USD tro 1€n; doanh thu tir 2 triéu
USD; ¢6 tir 100 nhan vién; da goi von vong
hai hodc da ban duogc cong ty voi gia tot'.
Trong s6 3% cong ty duoc xem 1a thanh
cong nay, két qua khao sat cho thay do tudi
trung binh khi ho khéi nghié¢p 1a 28,8; 78%
ting lam thué hoic khoi nghiép that bai ¢
2 cong ty trude day; 45% tung hoc hodc
lam viéc tai nudc ngoai trude khi vé nudce
khéi nghiép; thoi gian trung binh danh cho
doanh nghiép khéi nghiép dén lac thanh
cong 1a 5,7 ndm va s& mat lau hon nira dé
trd thanh cong ty c6 gid tri hang tram triéu
USD; 100% déu hoc héi va ban dia hoa tir
mo hinh tuong ty da thanh cong & nudc
ngoai (Y Nhi, 2017).

Theo céc chuyén gia, nguyén nhan
khién cac doanh nghiép khoi nghiép Viét
that bai c6 thé ké dén 1a: sai lam trong céc
budc tién hanh; thiéu hiéu biét phap 1y;
khong xtr Iy tot bai toan “goi von”, va cudi
cung la rao can thu tuc hanh chinh. Cuc
truong Cuc quan ly Pang ky Kinh doanh -
ba Tran Thi Hong Minh danh gia: S6 lirong
doanh nghiép roi khéi thi truong so véi sé
thanh Igp méi van chiém ty 1é cao - diéu dé
cho thdy doanh nghiép vin gdp phdi nhiing
kho khan, rao can. Cac quy dinh phap ludt
con mét sé diém chwa dong bo, thong nhat.

1S4 lidu lay tir Béo cao Thé hé Gen Y nguoi Viét
- Tham vong sy nghiép va Khat vong khoi nghiép
- Két qua khao sat ciia Navigos Group vao thang
8/2017, thuc hién véi hon 3.150 nguoi trong do tudi
tir 21-37 vé tham vong khdi nghiép. Nhing ngudi
sinh trong khoang nim 1980 dén 1996 dugc coi la
Thé hé Y - Thé hé Thién nién ky (https://www.fund-
start.vn/tin-tuc/do-tuoi-khoi-nghiep-thanh-cong-
nhat-o-my-canh-tinh-startup-tre-viet).
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Nhiéu doanh nghiép tiép tuc gdp khé khan
trong tié}) cdn von, dat dai. Sw vao cudc ciia
dia phirong trong hé tro doanh nghiép &
mét s6 noi con chua thuc sy hiéu qua, van
con hién twong thanh, kiém tra qud nhiéu,
chong chéo, nhiing nhiéu doanh nghiép
(Theo: Kim Hién, 2018).

V6i nhitng yéu t6 nay thi rd rang khoi
nghiép & Viét Nam la khong hé dé. Nhiéu
nguodi van quan niém, trong khéi nghiép kinh
doanh, y tudng 1a yéu t6 quan trong hang
dau. Tuy nhién, trong linh vuc khoi nghiép,
¢6 nhiéu diéu quan trong hon y tudng, mot
trong s6 d0 1a cach thirc thuc hién va trién
khai. Nhiéu ¥ tudng hay, sang tao nhung néu
khong dugc thuc hién thi s€ khong bao gio
c6 thé trg thanh hién thyc. Gidi khoi nghiép
Viét Nam van thiéu k¥ nang vé quan tri hay
cach theo doéi hoat dong kinh doanh sao cho
hiéu qua, trong khi ho can phai ¢6 k¥ ning
dé phat trién cong ty nhanh nhét, thu hut
nhiéu nguoi ding nhét ¢6 thé. Bén canh do,
mot trong nhitng diéu ma nha khai nghiép
can 1am ngay néu muén mua thoi gian, lam
cham tré qua trinh sao chép cua thi truong
la phdi tao ra nhiing “rao can canh tranh”
cho mo6 hinh kinh doanh ctia minh, thuat
nglr chuyén mon goi 1a “entry barriers” (Ly
Quy Trung, 2018). Trong thoi gian tdi, viée
xay dung cac hanh lang phap 1y va hé sinh
thai khoi nghiép 14 that sy can thiét dé hd
tro cadc doanh nghi¢p khdéi nghi¢p mai bude
vao cudc choi. Pong thoi, kinh nghiém tir
nhiing nguoi di trude s€ gitip doanh nghiép
non tré tranh khoi nhiing “vét xe d6”, nhiing
that bai khong dang co.

Thyc té cho thay, mic du thuc trang
khéi nghi¢p & Viét Nam co nhiéu cai
thién va ty I¢ nguoi tham gia khoi sy kinh
doanh da tang 1én, thi truong dau tu cho
khéi nghiép sang tao tai Viét Nam dang
ngay cang nang dong va da dang hon,
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c6 su tham gia cia ca nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai, nhung van kém xa
so voi khoi nghiép ¢ cadc nude cung trinh
d6 phat trién kinh té va cac nuéc trong
khu vuc. Nguyén nhan cua tinh trang nay
phai ké dén nhu: su lo sg that bai trong
kinh doanh, kha nang kinh doanh, linh
vuc kinh doanh, yéu t6 d6i mai sang tao
trong kinh doanh... Trong khi d6, nhiing
diém yéu cua hé sinh thai khoi nghiép o
Viét Nam nhu chuwong trinh hd tro cua
chinh phu, chuyén giao cong nghé, chinh
sach cua chinh phu,... chua dugc cai
thién nhiéu. Thi truong dau tu tai chinh
cho doanh nghiép khdi nghi¢p séng tao
chua phat trién day du. Du ngudn vén dau
tu mao hiém vao Viét Nam cé ting trong
nhitng nim gan day, nhung chua dap
ing ca vé lugng va chat. Chinh phii chua
c6 nhiéu kénh hd tro tai chinh cho khoi
nghiép sang tao. Cac doanh nghiép khdi
nghi€p cua Viét Nam co6 cac dac diém va
nhu cau riéng, doi hoi cac diéu kién thi
trudng phai dugc diéu chinh phu hop.
Két luan

Bai hoc cuia cac qudc gia c6 phong trao
khoi nghi€ép manh mé va thanh cong cho
thdy, yéu t6 quan trong hang dau la tinh
than kinh doanh, khéi nghiép cia chinh
cac thu linh qubc gia, cua bd may nha
nudc véi tinh than phung su qudc gia. Con
duong khoi nghiép trong bdi canh hdi nhap
quéc té sau rong hién nay rat khoc liét va
nhiéu rui ro, nhung néu khong din than,
manh dan, ddm d6i mit voi thach thic thi
khong thé khoi nghiép thanh cong. Khi
tinh than khai nghiép, van hoa khdi nghiép
no 1o trong cac tﬁng 16p dan cu, dac bi¢t
1a trong thé hé tré Viét Nam, no sé& thuc su
trd thanh dong luc manh mé nhét, chu yéu
nhat thuc day phat trién nén kinh té, phat
trién xa hoi o

Thong tin Khoa hoc xa hoi. s6 7.2019
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