
 

PH¸T HUY TRÝ TUÖ NH¢N TµI TINH HOA H¶I NGO¹I:  
kinh nghiÖm TRUNG QUèC 

 
NguyÔn ThÞ Thanh Thóy (*) 

NguyÔn Thu Ph−¬ng (**) 

hÕ kû XXI ®−îc x¸c ®Þnh bëi sù ph¸t 
triÓn c«ng nghÖ cao, hay nh÷ng g× 

mµ chóng ta vÉn th−êng gäi lµ nÒn kinh 
tÕ tri thøc. Trong sù ph¸t triÓn nµy, trÝ 
tuÖ con ng−êi ®−îc coi lµ yÕu tè then 
chèt, trong ®ã trÝ tuÖ cña ®éi ngò nh©n 
tµi tinh hoa ®−îc x¸c ®Þnh lµ nguån lùc 
quan träng nhÊt. ChÝnh v× vËy, khi 
tham gia vµo cuéc chiÕn chÊt x¸m trªn 
quy m« toµn cÇu, hÇu hÕt c¸c quèc gia 
®Òu muèn n¾m lîi thÕ c¹nh tranh trÝ 
tuÖ cña giíi nh©n tµi tinh hoa. Lµ mét 
quèc gia cã nguån nh©n lùc ®«ng nhÊt 
thÕ giíi, Trung Quèc tõ l©u ®· nhËn 
thøc râ tÝnh chÊt hÖ träng cña vÊn ®Ò 
ph¸t huy trÝ tuÖ quèc gia th«ng qua viÖc 
thùc hiÖn ph¸t huy trÝ tuÖ cña tÇng líp 
nh©n tµi cao cÊp. Tuy nhiªn, trªn thùc 
tÕ quèc gia nµy ®ang ph¶i ®èi diÖn víi 
thùc tÕ thiÕu hôt trÇm träng nguån 
nh©n tµi tinh hoa do sù giµ hãa cña ®éi 
ngò Ýt ái chuyªn gia hµng ®Çu cßn trô 
l¹i sau 10 n¨m §¹i C¸ch m¹ng v¨n hãa 
vµ dßng ch¶y lín −íc tÝnh h¬n 500.000 
chuyªn gia, häc gi¶ cã tµi n¨ng ®Æc biÖt 
®ang l−u th«ng t¹i c¸c quèc gia ¢u – 
Mü. Trong bèi c¶nh ®ã, tËn dông tèi ®a 
c¸c ®iÒu kiÖn −u viÖt t¹i c¸c n−íc ph¸t 

triÓn nh»m ®µo t¹o, thu hót, sö dông, 
ph¸t huy trÝ tuÖ cña tÇng líp nh©n tµi 
h¶i ngo¹i cã tµi n¨ng ®Æc biÖt lµ gi¶i 
ph¸p ®−îc c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh Trung 
Quèc lùa chän. §©y ®−îc coi lµ ®ét ph¸ 
thµnh c«ng cña Trung Quèc trong viÖc 
n©ng cao søc m¹nh tæng hîp vµ n¨ng 
lùc c¹nh tranh quèc tÕ. Bµi viÕt nµy hÖ 
thèng l¹i mét sè ®Æc ®iÓm chÝnh trong 
chiÕn l−îc nµy cña Trung Quèc vµ hy 
väng ®−a l¹i mét sè kinh nghiÖm cho 
ViÖt Nam  

1. Kinh nghiÖm ph¸t huy trÝ tuÖ th«ng qua chiÕn 
l−îc ®µo t¹o nh©n tµi tinh hoa t¹i h¶i ngo¹i∗∗ 

VÒ c¬ b¶n, Trung Quèc vµ ViÖt Nam 
gièng nhau trong c¸ch thøc ®−a ng−êi 
ra n−íc ngoµi ®µo t¹o b»ng quü c«ng vµ 
quü tù phÝ. Tuy nhiªn con ®−êng ®µo t¹o 
b»ng quü c«ng cña Trung Quèc tá ra 
hiÖu qu¶ râ rÖt h¬n trong viÖc sµng läc 
vµ chän ra nh÷ng tµi n¨ng tiªu biÓu. 
Quy tr×nh lùa chän nh÷ng c¸ nh©n xuÊt 
s¾c ®−îc ®µo t¹o theo h×nh thøc tµi 
chÝnh c«ng ®−îc thùc hiÖn t−¬ng ®èi 
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nghiªm ngÆt theo c¬ chÕ “tuyÓn chän 
c«ng khai, c¹nh tranh b×nh ®¼ng, dïng 
c¸c chuyªn gia ®Ó ®¸nh gi¸, chän lùa cö 
®i nh÷ng ng−êi −u tó, kÝ cam kÕt khi 
®−îc cö ®i häc, nÕu vi ph¹m ph¶i båi 
th−êng”. C¬ chÕ nµy, mét mÆt, ®¶m b¶o 
lùa chän ®−îc c¸c øng viªn cã kh¶ n¨ng 
thÝch øng ®−îc quy tr×nh cña sù ®µo t¹o 
t¹i n−íc ngoµi; mÆt kh¸c, c¸c cam kÕt 
rµng buéc sÏ gi¶m thiÓu ®−îc kh¶ n¨ng 
thÊt tho¸t nh©n tµi sau khi ®· ®µo t¹o.  

Nh»m ph¸t huy tèi ®a trÝ tuÖ cña 
giíi tinh hoa, c¸c c¬ quan qu¶n lÝ h÷u 
quan vµ Bé Gi¸o dôc Trung Quèc ®· tËp 
trung ®−a c¸c l−u häc sinh tíi c¸c trung 
t©m ®µo t¹o hµng ®Çu cña Mü vµ c¸c 
quèc gia ch©u ¢u. ViÖc khoanh vïng 
träng ®iÓm ®µo t¹o gióp Trung Quèc 
duy tr× tr¹ng th¸i c©n b»ng nguån lùc 
trÝ tuÖ theo hai h−íng: thø nhÊt, th«ng 
qua c¸c c¸c trung t©m dÉn ®Çu thÕ giíi 
vÒ c¸c lÜnh vùc khoa häc c«ng nghÖ t¹i 
Mü vµ ch©u ¢u n©ng tÇm trÝ tuÖ tinh 
hoa Trung Quèc, thø hai, dùa vµo chÝnh 
s¸ch cña c¸c quèc gia thuéc liªn minh 
ch©u ¢u khuyÕn khÝch sinh viªn trë vÒ 
n−íc x©y dùng quan hÖ hîp t¸c ®a 
ph−¬ng(∗), tõ ®ã giµnh l¹i cho lôc ®Þa 
nguån chÊt x¸m ®· qua ®µo t¹o h¶i ngo¹i.  

Theo thèng kª cña Bé Gi¸o dôc 
Trung Quèc, tÝnh tõ n¨m 1978 ®Õn 
2009, tæng céng cã h¬n 16,2 triÖu ng−êi 
ra n−íc ngoµi häc tËp b»ng con ®−êng 
häc bæng cña ChÝnh phñ Trung Quèc vµ 
n−íc tiÕp nhËn, theo sù hîp t¸c trùc tiÕp 
gi÷a c¸c c¬ së ®µo t¹o hoÆc du häc tù phÝ 
(1). Trong ®ã, c¸c c¸ nh©n cã tµi n¨ng 
xuÊt s¾c tËp trung cao ®é ë mét sè n−íc 

                                           
(∗) Sau khi kÕt thóc mçi khãa häc, c¸c quèc gia 
thuéc liªn minh ch©u ¢u th−êng khuyÕn khÝch 
c¸c sinh viªn h¶i ngo¹i trë vÒ ®Êt n−íc cña hä vµ 
x©y dùng mèi quan hÖ hîp t¸c ®a ph−¬ng. 

ph¸t triÓn nh− Mü, NhËt, Anh, Canada, 
Australia.  

Theo thèng kª, tõ n¨m 1978 ®Õn 
n¨m 2005, tæng sè l−u häc sinh du häc 
t¹i Mü lµ 275.930 ng−êi, chØ tÝnh riªng 
n¨m häc 2007-2008 sè nh©n tµi xuÊt s¾c 
®¹i lôc ®−îc cö sang Mü du häc lµ 
81.127 ng−êi. HiÖn t¹i, l−u häc sinh 
Trung Quèc tíi Mü du häc ®øng ®Çu thÕ 
giíi (2). TiÕp sau lµ NhËt B¶n, theo 
thèng kª cña JASSO, n¨m 2009, sè 
l−îng l−u häc sinh Trung Quèc ®Õn 
NhËt du häc lµ 79.082 ng−êi, t¨ng h¬n 
so víi n¨m 2008 lµ 8,7% vµ chiÕm ®Õn 
60% sè l−îng l−u häc sinh quèc tÕ ®Õn 
NhËt B¶n du häc (3). KÕ tiÕp lµ Anh, 
tÝnh riªng n¨m häc 2007-2008, sè l−îng 
sinh viªn ®¹i häc ®ang du häc t¹i Anh lµ 
19.385 ng−êi, th¹c sü lµ 21.990 ng−êi (l−u 
häc sinh Trung Quèc du häc t¹i Anh lµ 
chiÕm sè l−îng lín nhÊt trong nguån l−u 
häc sinh chÝnh t¹i quèc gia nµy).  

Trong nh÷ng n¨m cuèi thÕ kØ XX, 
h×nh thøc ph©n bè ®µo t¹o theo kÕt cÊu 
“®¹i ph©n t¸n”, “tiÓu tËp trung” nµy 
h−íng vµo mòi nhän chÝnh lµ ®µo t¹o 
nghiªn cøu c¬ b¶n vµ kÜ thuËt, tuy 
nhiªn, b−íc sang thÕ kØ XXI, Trung 
Quèc ®· chuyÓn h−íng sang tËp trung 
®µo t¹o c¸c nhµ qu¶n lÝ cao trong c¸c 
lÜnh vùc qu¶n lÝ hµnh chÝnh, c¸c nhµ 
qu¶n lÝ doanh nghiÖp, c¸c nhµ qu¶n lÝ 
khoa häc/ c«ng nghÖ, c¸c chuyªn gia 
mang tÝnh s¸ng t¹o cao t¹i c¸c trung 
t©m khoa häc vµ qu¶n lÝ næi tiÕng t¹i 
Ph¸p, Mü, NhËt B¶n, Canada vµ 
Singapore. Trung Quèc hy väng víi 
chiÕn l−îc bµi b¶n trªn, ®Õn n¨m 2020, 
trÝ tuÖ tinh hoa ®−îc ®µo t¹o tõ h¶i 
ngo¹i sÏ gióp hä leo cao h¬n trªn nÊc 
thang khoa häc c«ng nghÖ toµn cÇu vµ 
tõng b−íc biÕn Trung Quèc tõ mét trung 
t©m s¶n xuÊt thµnh mét n−íc hµng ®Çu 
thÕ giíi vÒ ph¸t minh s¸ng chÕ.  
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2. Kinh nghiÖm chuyÓn dÞch tõ “thu hót nguån tµi 
chÝnh” sang “thu hót nguån chÊt x¸m” h¶i ngo¹i 

Trong qu¸ tr×nh c¶i c¸ch më cöa, 
còng nh− ®æi míi, m« h×nh ph¸t triÓn 
cña Trung Quèc còng nh− ViÖt Nam ë 
c¸c møc ®é kh¸c nhau dùa vµo sù thu 
hót nguån vèn tõ bªn ngoµi. §øng ®Çu 
vÒ thu hót vèn FDI, Trung Quèc giê ®©y 
®· trë thµnh mét n−íc dù tr÷ ngo¹i tÖ 
m¹nh nhÊt thÕ giíi víi con sè kØ lôc 
2.454,3 tØ USD vµo th¸ng 6/2010 (9). 
Tuy nhiªn, Trung Quèc ®ang ph¶i ®èi 
mÆt víi t×nh 
tr¹ng ch¶y 
m¸u liªn 
tôc trÝ tuÖ 
tinh hoa ®· 
qua ®µo t¹o 
t¹i n−íc 
ngoµi do søc 
hót m¹nh 
mÏ cña c¸c 
trung t©m 
khoa häc 
hµng ®Çu 
thÕ giíi. C¸c 
con sè th«ng 
kª gÇn ®©y 
cho biÕt, 
trong sè 
1,62 triÖu 
sinh viªn vµ 
häc gi¶ ®−îc 
göi ®i ®µo t¹o, ®Õn n¨m 2010 chØ cã 
500.000 ng−êi trë vÒ, chiÕm 30%.  

§¸ng chó ý nguån chÊt x¸m tinh 
anh lµ c¸c tiÕn sÜ tµi n¨ng tu nghiÖp t¹i 
Mü chØ trë vÒ 8% (1). So s¸nh th«ng sè 
trªn víi c¸c tiªu chÝ ®−îc c¸c c«ng tr×nh 
nghiªn cøu h÷u quan chØ ra “trong giai 
®o¹n cÊt c¸nh cña nÒn kinh tÕ cña c¸c 
quèc gia ®ang ph¸t triÓn cÇn gi÷ tû lÖ 
2/3 l−u häc sinh trë vÒ n−íc lµm viÖc, 
1/3 ë l¹i n−íc ngoµi c«ng t¸c vµ cã mèi 

liªn hÖ víi trong n−íc, tû lÖ trë vÒ vµ ë 
l¹i ®¶m b¶o møc 2:1 lµ hîp lÝ vµ cã lîi” 
(theo: 4) th× hiÖn t−îng tû lÖ 1:3 ®ang 
x¶y ra hiÖn nay lµ ®iÒu buéc ChÝnh phñ 
Trung Quèc ph¶i ®i ®Õn nhËn thøc cÇn 
chuyÓn dÞch “thu hót nguån tµi chÝnh” 
n−íc ngoµi sang “thu hót nguån chÊt 
x¸m tinh hoa h¶i ngo¹i”. §©y ®−îc coi lµ 
biÖn ph¸p m¹nh nh»m thu hót nguån 
lùc trÝ tuÖ cã kh¶ n¨ng t¹o søc bËt cho 
sù ph¸t triÓn kinh tÕ, chÝnh trÞ vµ x· héi 
cña ®Êt n−íc.  

Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c chuyªn gia, 
trong giai ®o¹n hiÖn nay, cã hai lÝ do 
khiÕn cho viÖc thu hót chÊt x¸m h¶i 
ngo¹i trë vÒ ®ang t¹o ra c¬ héi tèt nhÊt 
cho Trung Quèc. LÝ do thø nhÊt, t×nh 
tr¹ng cung kh«ng ®ñ cÇu vÒ nguån lùc 
chÊt l−îng cao cho søc t¨ng tr−ëng 
m¹nh cña nÒn kinh tÕ trong n−íc, ®ang 
t¹o ra nhiÒu kh«ng gian réng më ®Ó 
nh©n tµi tinh hoa h¶i ngo¹i trë vÒ ph¸t 
huy trÝ tuÖ. LÝ do thø hai, cuéc khñng 
ho¶ng kinh tÕ toµn cÇu võa qua ®· vµ 

H×nh 1: C¸c tæ chøc cña Bé Gi¸o dôc khuyÕn khÝch nh÷ng ng−êi trë vÒ 

Ho¹t ®éng biªn tËp cña 
Shenzhou xueren 

Trung t©m ®µo t¹o cho viÖc 
nghiªn cøu ë h¶i ngo¹i 

Trung t©m phôc vô trao 
®æi häc gi¶ Trung Quèc 

Héi ®ång häc gi¶ 
Trung Quèc 

Ban Gi o̧ dôc trong ®¹i sø 
qu¸n vµ l·nh sù qu¸n 
Trung Quèc ë h¶i ngo¹i 

11 §¬n vÞ ®µo t¹o 

Shenzhou xueren vµ 
website cña nã 

27 Trung t©m 
®¹i diÖn 

62 tæ chøc xin 
nép ®¬n 

55 Ban Gi¸o dôc ë 
h¶i ngo¹i 

10 ñy ban trùc thuéc 
ñy ban nghiªn cøu quèc gia 

vÒ c ç häc gi¶ ë h¶i ngo¹i 
V¨n phßng hîp t¸c vµ 

trao ®æi quèc tÕ 

Bé Gi¸o dôc 
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®ang khiÕn cho qu¸ tr×nh ch¶y m¸u 
chÊt x¸m cµng trë nªn trÇm träng ë c¸c 
n−íc tËp trung ®«ng nh©n tµi Trung 
Quèc nh− ch©u ¢u, Australia, NhËt. 
Trong qu¸ tr×nh phôc håi, c¸c quèc gia 
nµy buéc ph¶i ®−a sè l−îng lín nh©n tµi 
gèc Hoa vµo top ®èi t−îng ®Çu tiªn bÞ 
lo¹i bá ë c¸c ngµnh tµi chÝnh, nghiªn 
cøu khoa häc, qu¶n lÝ doanh nghiÖp. 
Trong khi ®ã, nh÷ng ng−êi cã nguy c¬ 
®µo th¶i cao nµy l¹i lµ ®èi t−îng n»m 
trong danh s¸ch −u tiªn thu hót vµ t«n 
vinh t¹i Trung Hoa ®¹i lôc. Do ®ã, viÖc trë 
vÒ n−íc trong bèi c¶nh hiÖn t¹i kh«ng chØ 
lµ c¬ héi tèt ®Ó cèng hiÕn cho sù phån 
vinh cña Trung Hoa mµ cßn lµ lùa chän 
hîp lÝ cho chÝnh cuéc sèng cña hä. 

Víi ph−¬ng ch©m “ñng hé l−u häc, 
®éng viªn vÒ n−íc, ®i vÒ tù do”, “trÝ thøc 
vÒ n−íc vÉn ®−îc b¶o l−u quyÒn ®Þnh c− 
l©u dµi vµ vÜnh viÔn ë n−íc ngoµi”, Trung 
Quèc ®· x©y dùng mét c¬ chÕ khuyÕn 
khÝch, thu hót vµ ®·i ngé nh©n tµi h¶i 
ngo¹i mét c¸ch cô thÓ vµ cã hÖ thèng 
(xem h×nh 1, trang 36). 

ý thøc râ nh÷ng lîi thÕ ph¸t triÓn 
lu«n cã xuÊt ph¸t ®iÓm tõ viÖc tËp hîp vµ 
thu hót ®−îc giíi tinh hoa, trong qu¸ tr×nh 
thu hót nguån chÊt x¸m h¶i ngo¹i, ChÝnh 
phñ Trung Quèc lu«n nhÊn m¹nh tíi vÊn 
®Ò ®·i ngé nh©n tµi bËc cao trong c¸c 
ngµnh nghiªn cøu c¬ b¶n vµ khoa häc 
kü thuËt th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 
®−a nh÷ng ng−êi giái nhÊt vÒ n−íc.  

Ngoµi c¸c ch−¬ng tr×nh cña ChÝnh 
phñ vµ c¸c chÝnh s¸ch ®Æc biÖt ®èi víi 
nh©n tµi cao cÊp h¶i ngo¹i, ®Ó hÊp dÉn 
trÝ tuÖ tinh hoa trong lÜnh vùc c«ng 
nghÖ cao nhiÒu ®Þa ph−¬ng ®· thùc hiÖn 
nh÷ng chÝnh s¸ch cô thÓ. Ngay tõ 
nh÷ng n¨m 2006, Th−îng H¶i ®· x©y 
dùng kÕ ho¹ch trong vßng 3 n¨m sÏ thu 
hót 10.000 nh©n tµi bËc cao ®Õn lµm 

viÖc “ KÕ ho¹ch tuyÓn dông nh©n tµi bËc 
cao trë vÒ tõ B¾c Mü”. §Çu th¸ng 
12/2008, Th−îng H¶i ®· ®Õn c¸c thµnh 
phè New York, London “®i s¨n” c¸c 
nh©n tµi tµi chÝnh cho 110 vÞ trÝ cao cÊp 
cña 15 c¬ quan tµi chÝnh cña m×nh. HiÖn 
t¹i, tæng sè nh©n tµi ®Õn Th−îng H¶i 
lµm viÖc vµ lËp nghiÖp ®· ®¹t con sè h¬n 
60.000 ng−êi, chiÕm 1/3 sè l−îng l−u häc 
sinh vÒ n−íc lµm viÖc trong c¶ n−íc. 
N¨m 2007, tØnh Giang T« b¾t ®Çu thùc 
hiÖn “ChiÕn l−îc thu hót nh©n tµi s¸ng 
t¹o bËc cao”, ®· thu hót ®−îc 115 nh©n 
tµi bËc cao ®Õn lµm viÖc.  

N¨m 2008, sè l−îng vµ qui m« tuyÓn 
dông nh©n tµi kh«ng ngõng t¨ng cao vµ 
quü dµnh cho viÖc thu hót nh©n tµi ®· 
lªn ®Õn con sè 200 triÖu nh©n d©n tÖ. 
Thµnh phè Ninh Ba lÇn l−ît ®−a ra c¸c 
hµnh ®éng nh− “ý kiÕn cã liªn quan ®Õn 
viÖc ®Èy m¹nh viÖc thùc thi thu hót nh©n 
tµi bËc cao”, “c¸c qui ®Þnh cã liªn quan 
®Õn viÖc thu hót nh©n tµi bËc cao”. Cã thÓ 
thÊy, ®Ó thùc hiÖn ®−îc chiÕn l−îc thu 
hót nh©n tµi, ngoµi nh÷ng chÝnh s¸ch 
cña ChÝnh phñ, c¸c tØnh vµ thµnh phè 
trªn toµn Trung Quèc, ®Òu c¨n cø vµo 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña ®Þa ph−¬ng 
m×nh ®−a ra nh÷ng qui ®Þnh, nh÷ng 
chiÕn l−îc thu hót nh©n tµi vÒ tØnh (xem 
b¶ng 1, trang 38). 

Tuy nhiªn, tiÒn b¹c kh«ng chØ lµ sù 
khuyÕn khÝch duy nhÊt. Song song víi 
nh÷ng nç lùc thu hót trÝ tuÖ nh©n tµi 
cña ChÝnh phñ cßn cã nguyªn nh©n trë 
vÒ tõ chÝnh sù tr¶i nghiÖm cña c¸c nh©n 
tµi tõ h¶i ngo¹i. Nãi cô thÓ h¬n, ®ã lµ 
mong muèn ®−îc hßa nhËp thËt sù víi 
xu thÕ x· héi Trung Quèc. Cho dï, 
kh«ng n»m trong nguy c¬ bÞ ®µo th¶i, 
rÊt nhiÒu trong sè hä vÉn lu«n cã c¶m 
gi¸c vÒ sù tr«i d¹t ngoµi xu thÕ x· héi 
khi sinh sèng t¹i n−íc ngoµi. Hä vÉn 
kh«ng thÓ hßa nhËp hoµn toµn vµo nÒn 
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v¨n hãa cña n−íc së t¹i, hoÆc thay ®æi 
“tr¸i tim Trung Quèc” thµnh “tr¸i tim 
ngo¹i quèc”. Trong khi ®ã, nÕu trë vÒ 
Trung Quèc, hä dÔ dµng hßa nhËp víi 
xu thÕ x· héi. Mét ®iÒu kh¸c lµ t×nh c¶m 
víi tæ quèc cña nh©n tµi h¶i ngo¹i. V× 
vËy, mÆc dï lÝ do quan träng nhÊt, dÜ 
nhiªn vÉn lµ c¬ héi n»m trong sù ph¸t 
triÓn cña Trung Quèc vµ nhiÒu c¬ héi 
kh¸c ®ang tån t¹i, song râ rµng, sù trë 
vÒ cña nh©n tµi h¶i ngo¹i lµ sù kÕt hîp 

gi÷a t×nh 
yªu ®Êt 
n−íc víi 
môc ®Ých 
t×m kiÕm c¬ 
héi ®−îc t¹o 
ra tõ nh÷ng 
khuyÕn 
khÝch vµ −u 
®·i ®Æc biÖt 
mµ chÝnh 
phñ Trung 
Quèc dµnh 
cho hä, cho 
sù ph¸t 
triÓn cña 
®Êt n−íc.  

Cßn mét 
lÝ do riªng 
t− h¬n, ®èi 
víi nh÷ng 
nh©n tµi h¶i 
ngo¹i thuéc 
thÕ hÖ 8X – 
th−êng lµ 
con mét 

trong gia ®×nh (kÕt qu¶ cña chÝnh s¸ch 
mét con), th× trë vÒ Trung Quèc ®ång 
nghÜa víi trë vÒ nhµ ®Ó lµm trän tr¸ch 
nhiÖm ch¨m sãc cha mÑ. Ngoµi ra, viÖc 
lµm t¹i Trung Quèc cho phÐp c¸c nh©n tµi 
tr¸nh ®−îc nh÷ng thµnh kiÕn ®èi víi 
nh÷ng nhµ nghiªn cøu ®Þa ph−¬ng t¹i c¸c 
n−íc mµ hä l−u tró vµ cã nhiÒu h¬n c¸c 

c¬ héi th¨ng tiÕn vÒ khoa häc.  
Xem xÐt qu¸ tr×nh thu hót trÝ tuÖ 

tinh hoa tõ h¶i ngo¹i cña Trung Quèc cã 
thÓ thÊy, tõ n¨m 2008 ®Õn nay, ®· cã 
dÊu hiÖu gia t¨ng tû lÖ trë vÒ cña nh©n 
tµi cao cÊp. NÕu n¨m 2008, tØ lÖ nh©n 
tµi cã häc vÞ tiÕn sÜ trë lªn trë vÒ lµ 
24,9% th× ®Õn n¨m 2009 tØ lÖ nµy lµ 
27,3%. VÒ c¬ b¶n, sè nh©n tµi cao cÊp vÒ 
n−íc lµm viÖc chiÕm tØ lÖ cao ë nh÷ng vÞ 
trÝ quan träng nh− chiÕm 77,6% hiÖu 

tr−ëng trùc thuéc Bé Gi¸o dôc, 80,49% 
viÖn sÜ cña hai viÖn Khoa häc x· héi vµ 
Khoa häc tù nhiªn, chñ nhiÖm c¬ quan 
nghiªn cøu gi¶ng d¹y vµ thùc nghiÖm 
träng ®iÓm quèc gia chiÕm 71,65%, 
nh©n tµi lµm viÖc trùc tiÕp trong lÜnh vùc 
tµi chÝnh ng©n hµng chiÕm 22,95%, tØ lÖ 
lµm viÖc trong c«ng nghiÖp chÕ t¹o lµ 
16,39% (6). MÆc dï, tû lÖ trªn ®· ph¶n 

B¶ng 1. C¸c ch−¬ng tr×nh ®−a nh÷ng nh©n tµi giái nhÊt vÒ n−íc 

Ch−¬ng tr×nh 
Hundred people 

(mét tr¨m ng−êi) 

300 Talents (Ba 

tr¨m nh©n tµi) 

Changjiang 

Scholars 

§¬n vÞ tµi trî 
ViÖn KHXH Trung 

Quèc 
ChÝnh quyÒn Trung 

−¬ng 
Bé Gi¸o dôc, 
Li Ka-sing 

Giai ®o¹n 1994-1997 1998-2000 1999- 

Gi  ̧trÞ 32 triÖu USD 72,5 triÖu USD 
15 triÖu 

USD/n¨m 

Nhãm môc tiªu 

100 + c¸c nhµ khoa 
häc d−íi 

45 tuæi kh«ng 
thuéc CAS 

300 nhµ khoa häc 
d−íi 45 tuæi 

kh«ng thuéc CAS 

300-500 chøc 
danh c¸c tr−êng 
®¹i häc, d−íi 45 

tuæi 

Møc häc bæng 
242.000 USD/3 
n¨m cho mçi 

nghiªn cøu viªn 

242.000 USD/3 
n¨m cho mçi 

nghiªn cøu viªn 

12.000 USD tiÒn 
l−¬ng mçi n¨m 

trong vßng 5 n¨m 

Bæng léc 
Nhµ ë, thiÕt bÞ vµ 

nh©n viªn 

Nhµ ë, thiÕt bÞ, 
nh©n viªn vµ sinh 

viªn tèt nghiÖp 

Nhµ ë, møc gi  ̧
c¶ thÝch hîp cho 
viÖc nghiªn cøu 

Sù lùa chän 
nh− thÕ nµo 

ViÖn nghiªn cøu vµ 
t¹p chÝ cña CAS 

T¹p chÝ cña CAS vµ 
sù hç trî cña Bé 

Tµi chÝnh 

Nhãm c¸c chuyªn 
gia 

KÕt qu¶ 
177 ng−êi ®−îc 
nhËn (66% trùc 

tiÕp tõ n−íc ngoµi) 

111 ng−êi ®−îc 
nhËn 

73 ng−êi ®øng 
®Çu (17 ng−êi tõ 

n−íc ngoµi) 

(Nguån: CAS, Bé Gi¸o dôc: 21 January 2000 Vol.287, 
www.sciencemag.org) 
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¸nh xu thÕ gia t¨ng cña dßng chÊt x¸m 
trë vÒ ®¹i lôc, song thùc chÊt nh÷ng con 
sè ®ã vÉn chØ lµ mét phÇn nhá trong tæng 
sè cã tíi 87% nh©n tµi h¶i ngo¹i cã 
nguyÖn väng håi h−¬ng. §iÒu nµy ®· vµ 
®ang ®Æt ra cho ChÝnh phñ Trung Quèc 
nhiÒu th¸ch thøc trong viÖc t×m ra gi¶i 
ph¸p h÷u hiÖu h¬n ®Ó gi¶m thiÓu t×nh 
tr¹ng ch¶y m¸u chÊt x¸m.  
3. Kinh nghiÖm sö dông trÝ tuÖ tinh hoa t¹i h¶i 
ngo¹i 

Nh− chóng t«i ®Ò cËp ë phÇn tr−íc, 
hiÖn nay cã tíi 2/3 l−u häc sinh Trung 
Quèc ®ang ë l¹i n−íc ngoµi, trong ®ã 
kho¶ng 400.000 ng−êi cã tr×nh ®é chuyªn 
m«n xuÊt s¾c vµ n¨m 2009 tØ lÖ nh©n tµi 
h¶i ngo¹i ®ang lµm viÖc trong c¸c tr−êng 
®¹i häc, viÖn nghiªn cøu vµ c¸c doanh 
nghiÖp næi tiÕng trªn thÕ giíi  chiÕm 
39,8% sè l−îng nh©n tµi vÒ n−íc lµm viÖc 
cïng thêi gian (6). §©y lµ mét nguån lùc 
trÝ tuÖ quý cÇn ®−îc ChÝnh phñ khai 
th¸c vµ ph¸t huy tèi ®a nÕu muèn t¹o ra 
sù bøt ph¸ vÒ chÊt l−îng cña sù ph¸t 
triÓn. Bëi lÏ, trong sè ®ã, phÇn lín 
nh÷ng nh©n tµi cã tµi n¨ng ®Æc biÖt 
®−îc ph©n bè ë ba lÜnh vùc then chèt cã 
kh¶ n¨ng thóc ®Èy sù ph¸t triÓn, ®ã lµ: 

(1) Nh÷ng ng−êi ho¹t ®éng trong c¸c 
tr−êng ®¹i häc vµ c¸c viÖn nghiªn cøu 
khoa häc. Hä cã kh¶ n¨ng nhËn thøc cao 
vÒ nh÷ng xu h−íng míi vÒ c¸c lÜnh vùc 
khoa häc vµ c«ng nghÖ trªn thÕ giíi vµ 
®¹t thµnh tùu næi bËt trong lÜnh vùc 
chuyªn m«n; 

(2) C¸c chuyªn gia kü thuËt cao lµm 
viÖc t¹i c¸c nhµ m¸y. Hä lµ nh÷ng ng−êi 
th«ng th¹o vÒ c«ng nghÖ then chèt trong 
mét lÜnh vùc chuyªn s©u, cã kh¶ n¨ng 
gi¶i quyÕt c¸c t×nh huèng hay vÊn ®Ò 
quan träng trong s¶n xuÊt; 

 (3) Nh÷ng ng−êi ®· cã vÞ trÝ qu¶n lÝ 
trong c¸c doanh nghiÖp. Hä lµ nh÷ng 
ng−êi cã kinh nghiÖm xuÊt s¾c vÒ ®iÒu 
hµnh b»ng c¸c ph−¬ng ph¸p qu¶n lÝ tiÕn 

bé cña c¸c doanh nghiÖp hiÖn ®¹i 
ph−¬ng T©y. Trong viÖc sö dông nh©n 
tµi, hä cã kh¶ n¨ng ®¸nh gi¸ linh ho¹t 
vµ phï hîp nh÷ng nhu cÇu thùc tÕ vÒ 
nh©n sù. 

Trong nhiÒu n¨m qua, ChÝnh phñ 
Trung Quèc ®· tõng b−íc tËn dông 
nguån lùc trÝ tuÖ quý gi¸ nµy th«ng qua 
sù hîp t¸c ®a ph−¬ng gi÷a c¸c c¬ së ®µo 
t¹o, trung t©m nghiªn cøu vµ c¸c tËp 
®oµn th−¬ng m¹i trong n−íc víi c¸c 
chuyªn gia, häc gi¶, ng−êi qu¶n lÝ lµ 
Hoa kiÒu. Nh»m t¹o cÇu nèi, t¨ng c−êng 
trao ®æi vµ ph¸t huy trÝ tuÖ trong céng 
®ång ng−êi Hoa, HiÖp héi Thanh niªn 
Trung Quèc ®· thµnh lËp “The China 
Youth Exchange Centre” (ho¹t ®éng vµo 
®Çu th¸ng 1/2004). Qua trung t©m nµy, 
nh©n tµi ng−êi Hoa trªn ph¹m vi toµn 
thÕ giíi - nhÊt lµ giíi trÎ, bÊt chÊp 
nh÷ng dÞ biÖt vÒ v¨n hãa, gi¸o dôc, kinh 
tÕ… cã thÓ trao ®æi th«ng tin, kinh 
nghiÖm, hîp t¸c b×nh ®¼ng nh»m t¹o 
khèi thèng nhÊt cho trÝ tuÖ gèc Hoa trªn 
toµn cÇu, cïng nhau ®Èy nhanh qu¸ 
tr×nh phôc h−ng kinh tÕ ®Êt n−íc.  

Cã thÓ nãi, trong khi ViÖt Nam ch−a 
t×m ra lêi gi¶i cho bµi to¸n ph¸t huy trÝ 
tuÖ cña gÇn 300.000 nh©n tµi h¶i ngo¹i 
(tËp trung chñ yÕu ë ba lÜnh vùc khoa 
häc c¬ b¶n, kü thuËt vµ kinh tÕ mòi 
nhän) vèn rÊt cÇn thiÕt cho sù ph¸t 
triÓn (7), th× Trung Quèc ®· sím t×m ra 
gi¶i ph¸p linh ho¹t ®Ó sö dông hiÖu qu¶ 
nguån trÝ tuÖ “ngo¹i lùc”. Nãi c¸ch kh¸c, 
ChÝnh phñ n−íc nµy tËn dông ®−îc lîi 
thÕ cña nh©n tµi h¶i ngo¹i ë khÝa c¹nh 
ng«n ng÷, kinh nghiÖm lµm viÖc t¹i 
n−íc ngoµi, sù am t−êng vÒ Trung Quèc 
vµ nguyÖn väng h−íng vÒ céi nguån, 
mong muèn cèng hiÕn cho tæ quèc ®Ó më 
réng sù trao ®æi ®a ph−¬ng vÒ khoa häc 
c«ng nghÖ, x©y dùng c¸c mèi quan hÖ 
hîp t¸c, chia sÎ ph−¬ng ph¸p lµm viÖc 
tiªn tiÕn nh»m gi¶i quyÕt nhiÒu vÊn ®Ò 
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kü thuËt quan träng, thóc ®Èy tr×nh ®é 
nghiªn cøu, hoµn thiÖn kü n¨ng qu¶n lÝ, 
tõ ®ã n©ng cao søc m¹nh tæng hîp vµ 
tõng b−íc c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh 
tri thøc cña Trung Quèc trªn tr−êng 
quèc tÕ.  
4. KÕt luËn 

HÇu hÕt nh÷ng nh©n tµi xuÊt s¾c tõ 
c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (trong ®ã cã 
ViÖt Nam vµ Trung Quèc) tõng häc tËp 
ë c¸c n−íc ph¸t triÓn, th−êng lùa chän 
sèng ë h¶i ngo¹i. §ã còng lµ lÝ do buéc 
Trung Quèc ®· ph¶i ®èi mÆt víi thùc tÕ, 
sau khi bá ra mét l−îng vèn vµ tµi 
nguyªn khæng lå cho viÖc −¬m trång c¸c 
tµi n¨ng trÎ t¹i h¶i ngo¹i nh»m t×m ra 
tÇng líp tinh hoa phôc vô cho môc tiªu 
phôc h−ng ®Êt n−íc, kÕt qu¶ mµ ChÝnh 
phñ nhËn ®−îc lµ h¬n 2/3 sè nh©n tµi 
hµng ®Çu ë l¹i lµm viÖc t¹i c¸c quèc gia 
ph¸t triÓn. ChÊp nhËn thiÖt h¹i to lín 
®ã, Trung Quèc ®· th¸o gì vÊn ®Ò b»ng 
viÖc thùc hiÖn chiÕn l−îc ®µo t¹o, thu 
hót nh©n tµi h¶i ngo¹i song song víi ¸p 
dông c¬ chÕ më nh»m sö dông hiÖu qu¶ 
nguån trÝ tuÖ ng−êi Hoa trªn quy m« 
toµn cÇu. MÆc dï chËm h¬n c¸c quèc gia 
ph¸t triÓn trong viÖc t×m ra lêi ®¸p cho 
bµi to¸n ph¸t huy trÝ tuÖ h¶i ngo¹i, song 
nh÷ng nç lùc cña ChÝnh phñ trong thêi 
gian qua cho thÊy, Trung Quèc ®· cã 
nh÷ng b−íc chuyÓn m¹nh vµ tréi h¬n 
ViÖt Nam ë lÜnh vùc nµy. Trong bèi 
c¶nh t×nh tr¹ng ch¶y m¸u chÊt x¸m 
trÇm träng h¬n ViÖt Nam, nh÷ng nç lùc 
trªn thùc tÕ nh»m ph¸t huy trÝ tuÖ tinh 
hoa t¹i h¶i ngo¹i cña Trung Quèc, râ 
rµng ®· vµ ®ang chøa ®ùng nhiÒu bµi 
häc thiÕt thùc ®Ó ViÖt Nam tham kh¶o. 
NÕu cã quyÕt t©m thùc sù vµ b−íc vËn 
dông kh«n ngoan nh÷ng bµi häc kinh 
nghiÖm tõ mét n−íc cã nhiÒu ®iÓm 
t−¬ng ®ång vÒ m« h×nh ph¸t triÓn nh− 
Trung Quèc, chóng t«i cho r»ng, ViÖt 
Nam hoµn toµn cã kh¶ n¨ng ph¸t huy 

®−îc nguån “nguyªn khÝ quèc gia” t¹i 
h¶i ngo¹i cho viÖc t¹o nªn lîi thÕ ph¸t 
triÓn cña ®Êt n−íc trong kû nguyªn 
khoa häc vµ c«ng nghÖ toµn cÇu. 

Tµi liÖu tham kh¶o chÝnh 

1. Tó Uyªn. Trung Quèc tham väng thu 
hót nh©n tµi toµn cÇu. 
http://www.vietnamnet.vn/giaoduc
/201009/Trung-Quoc-tham-vong-
thu-hut-nhan-tai-toan-cau-935897/ 

2. Cung CÇn ThÈm. Thêi c¬ thu hót 
nh©n tµi bËc cao vÒ n−íc. T¹p chÝ 
Kinh tÕ TriÕt giang, 12/2009. 

3. Quang Minh NhËt B¸o, 27/09/2009. 
4. ViÖn Khoa häc x· héi Trung Quèc. 

S¸ch xanh “B¸o c¸o ph¸t triÓn nh©n 
tµi Trung Quèc” – Sè 3, th¸ng 
6/2006. 
http://www.mrpad.com/Article 

5. David Zweig. Cuéc c¹nh tranh nh©n 
tµi: c¸c chiÕn l−îc cña Trung Quèc 
nh»m lËt ng−îc t×nh tr¹ng ch¶y m¸u 
chÊt x¸m – Bµi tr×nh bµy t¹i Héi 
th¶o vÒ “C¹nh tranh nh©n tµi toµn 
cÇu” t¹i §¹i häc Qu¶n lý Singapore, 
ngµy 13, 14/1/2005 vµ in l¹i trong 
bµi cña Kuptsch vµ Pang (2006, 
trang 187-213). 

6. Høa Tuy Ninh. Nh©n tµi vÒ n−íc tõ 
thêi k× tinh anh chuyÓn sang thêi k× 
®¹i chóng. 
http://www.antpedia.com2010-11-22 

7. NguyÔn Phó B×nh. Kh¬i dËy nguån 
lùc chÊt x¸m ViÖt. 
http://vietbao.vn/Nguoi-Viet-bon-
phuong/Khoi-day-nguon-luc-chat-
xam-cua-Viet-kieu/45164713/283/ 

8. Cai Enze. ViÔn c¶nh vÒ nh÷ng khã 
kh¨n cña c¸c häc gi¶ ë h¶i ngo¹i 
trong viÖc trë vÒ Trung Quèc. 
Chinese Education and Society, Vol. 
36, No. 4, July/August 2003 

9.  http://vneconomy.vn/20100711063 
56454p0c99/du-tru-ngoai-te-cua-
trung-quoc-lai-pha-ky-luc.htm 


