
 

VÒ CHÊT L¦îNG NGUåN NH¢N LùC VIÖT NAM 
QUA B¸O C¸O N¡NG LùC C¹NH TRANH VIÖT NAM 2010 

§Æng Tr−êng Minh(*) 

I. Mét sè nÐt vÒ B¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh tranh 
ViÖt Nam 

B¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh tranh ViÖt 
Nam – The 2010 Viet Nam 
competitiveness report ®−îc “thai nghÐn” 
tõ n¨m 2006 khi «ng Phan V¨n Kh¶i, 
lóc ®ã lµ Thñ t−íng, trong chuyÕn th¨m 
Mü ®· ®Õn tr−êng Kinh doanh Harvard 
vµ t¹i ®ã, Thñ t−íng ®· ®Ò nghÞ GS. 
Michael Porter hç trî ViÖt Nam x©y 
dùng b¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh tranh quèc 
gia. TiÕp theo, n¨m 2008 Thñ t−íng 
NguyÔn TÊn Dòng ®· chÝnh thøc ®Ò 
nghÞ GS. Michael Porter hç trî ViÖt 
Nam x©y dùng b¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh 
tranh quèc gia. §Ò nghÞ nµy cña Thñ 
t−íng diÔn ra trong bèi c¶nh ViÖn C¹nh 
tranh cña Tr−êng Kinh doanh Havard 
®ang cã tham väng më réng tÇm ¶nh 
h−ëng t¹i ch©u ¸ b»ng kÕ ho¹ch thµnh 
lËp Häc viÖn N¨ng lùc c¹nh tranh ch©u 
¸ (ACI) thuéc Tr−êng chÝnh s¸ch c«ng 
Lý Quang DiÖu (Singapore), nªn GS. 
Michael Porter ®· cam kÕt hç trî ChÝnh 
phñ ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh x©y dùng 
B¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh tranh ViÖt Nam. 
Trªn c¬ së ®ã, ChÝnh phñ chØ ®¹o Bé KÕ 
ho¹ch vµ §Çu t− triÓn khai ý t−ëng nµy, 
Bé ®· giao cho ViÖn Qu¶n lý Kinh tÕ 
Trung −¬ng (CIEM) trùc tiÕp hîp t¸c víi 
Häc viÖn N¨ng lùc c¹nh tranh ch©u ¸ 

d−íi sù chØ ®¹o chuyªn m«n cña GS. 
Michael Porter, ®Ó nghiªn cøu x©y dùng 
B¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh tranh ViÖt Nam. 
B¸o c¸o nµy ®· ®−îc GS. Michael 
Porter, Chñ tÞch Héi ®ång T− vÊn Quèc 
tÕ cña ACI c«ng bè t¹i Hµ Néi ngµy 
30/11/2010. ∗ 

MÆc dï hµng n¨m ®Òu cã c¸c b¸o 
c¸o th−êng niªn cña Ng©n hµng thÕ giíi 
(WB), Ng©n hµng ph¸t triÓn ch©u ¸ 
(ADB), Quü tiÒn tÖ quèc tÕ (IMF) hay 
c¸c tæ chøc tµi chÝnh quèc tÕ vÒ n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña ViÖt Nam nh−ng B¸o 
c¸o nµy vÉn thu hót sù chó ý cña nhiÒu 
bé, ngµnh vµ c¸c doanh nghiÖp. Trªn c¬ 
së ph−¬ng ph¸p luËn cña GS. Michael 
Porter, mét trong nh÷ng ng−êi s¸ng lËp 
lý thuyÕt c¹nh tranh hiÖn ®¹i ®· ®−îc 
kiÓm chøng trªn thÕ giíi, B¸o c¸o ®· 
cung cÊp cho c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh 
s¸ch vµ c¸c bªn liªn quan nh÷ng ®¸nh 
gi¸ dùa trªn c¸c sè liÖu kh¸ch quan vÒ 
n¨ng lùc c¹nh tranh ViÖt Nam. §iÓm 
®¸ng chó ý trong B¸o c¸o nµy lµ c¸c 
kiÕn nghÞ, gi¶i ph¸p ph¸t triÓn kinh tÕ - 
x· héi ®ang t¶n m¸t trong c¸c b¸o c¸o 
riªng lÎ ®· ®−îc hÖ thèng hãa, ®−a ra 
thø tù −u tiªn c¸c gi¶i ph¸p theo tiÕn 
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tr×nh thêi gian vÒ tõng vÊn ®Ò ®Ó cã 
nh÷ng c¬ chÕ, chÝnh s¸ch "cëi trãi". Trªn 
c¬ së ®ã, B¸o c¸o ®· ®Ò xuÊt mét bé 
khuyÕn nghÞ chÝnh s¸ch dùa trªn c¸c 
luËn cø vµ sè liÖu khoa häc, râ rµng. 
Theo ®ã n¨m lÜnh vùc thuéc vÒ chÝnh 
s¸ch lµ: gi¸o dôc vµ ®µo t¹o kü n¨ng lao 
®éng; c¬ së h¹ tÇng; qu¶n trÞ doanh 
nghiÖp nhµ n−íc; thu hót vèn FDI vµ 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn ngµnh vµ côm 
liªn kÕt ngµnh. Ba lÜnh vùc thuéc vÒ cÊu 
tróc thÓ chÕ lµ: quy tr×nh chÝnh s¸ch; 
n¨ng lùc cña bé m¸y nhµ n−íc vµ cÊu 
tróc liªn kÕt gi÷a trung −¬ng vµ ®Þa 
ph−¬ng. 

II. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng nh©n lùc ViÖt Nam hiÖn nay 
qua B¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh tranh ViÖt Nam 2010 

B¶n b¸o c¸o n¨ng lùc c¹nh tranh 
quèc gia ®Çu tiªn nµy còng cho chóng ta 
thÊy mét bøc tranh ®Çy ®ñ h¬n vÒ chÊt 
l−îng nguån nh©n lùc cña ViÖt Nam 
hiÖn nay th«ng qua mét sè tiªu chÝ: 

- VÒ n¨ng suÊt lao ®éng: N¨ng suÊt 
lao ®éng ®Þnh nghÜa ë ®©y lµ GDP b×nh 
qu©n ng−êi lao ®éng. Tèc ®é t¨ng n¨ng 
suÊt lao ®éng tæng thÓ t−¬ng ®èi cao 
nh−ng møc n¨ng suÊt tuyÖt ®èi cña ViÖt 
Nam vÉn thÊp h¬n nhiÒu so víi hÇu hÕt 
c¸c n−íc trong khu vùc. Nghiªn cøu ®· 
cho thÊy n¨ng suÊt lao ®éng cña ViÖt 
Nam ®· t¨ng liªn tôc kÓ tõ n¨m 1986 
tíi nay víi tèc ®é t¨ng t−¬ng ®èi cao so 
víi c¸c n−íc so s¸nh. Trong thêi kú 1986 
– 2009, n¨ng suÊt lao ®éng cña ViÖt 
Nam t¨ng trung b×nh 4,67%, cao h¬n so 
víi c¸c n−íc trong khu vùc ASEAN (tèc 
®é t¨ng trung b×nh cña ASEAN lµ 
3,73%), nh−ng vÒ mÆt tuyÖt ®èi, ViÖt 
Nam vÉn lµ quèc gia cã n¨ng suÊt lao 
®éng thÊp trong khu vùc §«ng Nam ¸. 
N¨m 2009, n¨ng suÊt lao ®éng cña ViÖt 
Nam chØ t−¬ng ®−¬ng 14,9% cña 
Singapore, 9% cña Mü, 40% cña 
Thailand vµ  52,6% cña Trung Quèc. 

NÕu so s¸nh n¨ng suÊt lao ®éng trong 
khu vùc chÕ biÕn chÕ t¹o (khu vùc vèn 
®−îc coi lµ ®éng lùc dÉn d¾t t¨ng tr−ëng 
n¨ng suÊt cña ViÖt Nam) th× kÕt qu¶ 
cña ViÖt Nam cßn khiªm tèn h¬n n÷a. 
LÊy mèc n¨ng suÊt cña Hoa Kú vµo n¨m 
2000 lµ 100 th× n¨ng suÊt cña khu vùc 
chÕ t¸c trong cïng n¨m ®ã cña ViÖt 
Nam t−¬ng øng lµ 2,4; cña Ên §é lµ 4,3; 
cña Indonesia lµ 5,2; cña Trung Quèc lµ 
6,9; cña Thailand lµ 7; cña Malaysia lµ 
15,1; cña Singapore lµ 55,3 vµ cña Hµn 
Quèc lµ 63,6. 

- Nguån gèc t¹o ra t¨ng tr−ëng: C¸c 
nghiªn cøu ®· cho thÊy trong thêi kú 
1990 - 2000, 34% t¨ng tr−ëng GDP cña 
ViÖt Nam lµ do ®ãng gãp cña t¨ng 
tr−ëng vèn vËt chÊt, 22% lµ do t¨ng 
tr−ëng lao ®éng vµ 44% lµ do t¨ng 
tr−ëng TFP(∗). Tuy nhiªn, trong thêi kú 
2000 - 2008, ®ãng gãp cña vèn vËt chÊt 
®· t¨ng lªn tíi 53%, trong khi phÇn 
®ãng gãp cña TFP gi¶m xuèng cßn 26%. 
Nh− vËy, vèn vËt chÊt lµ nguån lùc 
chÝnh cña t¨ng tr−ëng cña ViÖt Nam, 
trong khi ®ãng gãp cña yÕu tè TFP ®èi 
víi tæng tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ cßn 
nhá, chØ ®¹t 1/4, thÊp chØ b»ng 2/3 tû 
träng ®ãng gãp cña yÕu tè TFP trong c¸c 
n−íc ASEAN kh¸c nh− Indonesia, 
Malaysia, Thailand vµ Philippines. §iÒu 
®ã còng chøng tá, nÒn kinh tÕ ViÖt Nam 
hiÖn vÉn ®i theo h−íng t¨ng tr−ëng vÒ 
sè l−îng, ch−a chuyÓn sang t¨ng tr−ëng 
vÒ chÊt l−îng, vÉn chñ yÕu ph¸t triÓn 
theo chiÒu réng, ch−a chuyÓn m¹nh 
sang ph¸t triÓn theo chiÒu s©u. KÕt qu¶ 
®ã do nhiÒu nguyªn nh©n, nh−ng cã thÓ 

                                           
(∗)
 Total factor productivity - nh©n tè n¨ng suÊt 

tæng hîp - lµ mét biÕn sè ®o l−êng phÇn t¨ng 
tr−ëng ®Çu ra ®−îc t¹o ra bëi c¸c yÕu tè ®Çu vµo 
kh«ng ph¶i lµ yÕu tè truyÒn thèng nh− vèn hay 
lao ®éng. TFP bao gåm nhiÒu yÕu tè nh−ng chñ 
yÕu lµ tiÕn bé c«ng nghÖ. 
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thÊy nguyªn nh©n quan träng lµ chÊt 
l−îng nguån nh©n lùc cña chóng ta cßn 
thÊp vµ c¬ cÊu ch−a hîp lý.  

- HiÖu qu¶ sö dông vèn ch−a cao: 
HiÖu qu¶ sö dông vèn ®Çu t− ®−îc thÓ 
hiÖn ë nhiÒu chØ tiªu. GÇn ®©y, trªn c¸c 
diÔn ®µn héi th¶o c¸c chuyªn gia th−êng 
dïng hÖ sè ICOR. ChØ tiªu nµy ®−îc 
tÝnh b»ng nhiÒu c¸ch, song theo c¸ch 
tÝnh ®¬n gi¶n mµ c¸c chuyªn gia ®Ò cËp 
lµ lÊy tû lÖ vèn ®Çu t−/GDP chia cho tèc 
®é t¨ng tr−ëng GDP. HÖ sè ICOR cµng 
lín th× hiÖu qu¶ ®Çu t− cµng thÊp vµ 
ng−îc l¹i. HÖ sè nµy ë ViÖt Nam ®ang cã 
xu h−íng t¨ng lªn. TÝnh trung b×nh, 
ICOR cña ViÖt Nam lµ kho¶ng 4,8 trong 
giai ®o¹n 2000-2008 vµ 5,4 trong giai 
®o¹n 2006-2008. Víi møc nµy, ICOR cña 
ViÖt Nam cao h¬n nhiÒu cña c¸c n−íc 
c«ng nghiÖp míi trong giai ®o¹n chuyÓn 
®æi kinh tÕ (tõ 1961 tíi 1980) nh− §µi 
Loan (2,7), Hµn Quèc (3,0), vµ còng cao 
h¬n ICOR cña mét sè n−íc trong khu 
vùc nh− Thailand (4,1 trong giai ®o¹n 
1981-1995) vµ Trung Quèc (4,0 trong 
giai ®o¹n 2001-2006). §iÒu ®ã chøng tá, 
hiÖu qu¶ ®Çu t− cña ViÖt Nam cßn thÊp. 

- VÒ c¬ cÊu s¶n phÈm xuÊt khÈu: C¬ 
cÊu s¶n phÈm xuÊt khÈu cña n−íc ta 
vÉn chØ tËp trung vµo c¸c s¶n phÈm cã 
hµm l−îng c«ng nghÖ thÊp vµ c¸c s¶n 
phÈm tõ n«ng nghiÖp. Ngoµi dÇu th« 
vèn chiÕm tû träng 1/5 tæng kim ng¹ch 
xuÊt khÈu, c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu chñ 
chèt cña ViÖt Nam hiÖn nay lµ c¸c mÆt 
hµng th©m dông lao ®éng hoÆc s¶n 
phÈm n«ng nghiÖp nh− giµy dÐp, may 
mÆc vµ m¸y mãc linh kiÖn ®iÖn tö. So 
s¸nh víi c¸c n−íc kh¸c trong khu vùc, 
c¸c s¶n phÈm chÕ t¸c xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam ë tr×nh ®é khiªm tèn vÒ mÆt 
c«ng nghÖ. Theo thèng kª cña C¬ së d÷ 
liÖu th−¬ng m¹i tiªu dïng cña Liªn Hîp 
Quèc (UN Comtrade) n¨m 2008 th× hµm 

l−îng c«ng nghÖ trong c¸c s¶n phÈm chÕ 
t¸c xuÊt khÈu cña ViÖt Nam chØ ®¹t 
10,1% c«ng nghÖ cao; 14,5% c«ng nghÖ 
võa vµ tíi 67,1% c«ng nghÖ thÊp trong 
khi tû lÖ t−¬ng øng cña Thailand lµ 
22,7/ 37,7/ 16,1, cña Singapore lµ 44,8/ 
22/ 6,7. 

- VÒ c¬ cÊu nguån nh©n lùc: HiÖn 
nay, ë ViÖt Nam ®ang diÔn ra t×nh tr¹ng 
thiÕu hôt nghiªm träng nguån nh©n lùc 
cã tr×nh ®é cao. Trong tæng sè 
49.071.636 ng−êi tham gia vµo thÞ 
tr−êng lao ®éng chØ cã 17,6 % sè lao 
®éng ®· qua ®µo t¹o trong ®ã, sè cã 
tr×nh ®é tõ ®¹i häc trë lªn chØ chiÕm 
5,2%.  

H¬n n÷a c¬ cÊu ngµnh, nghÒ cßn 
nhiÒu bÊt hîp lý: sè lao ®éng tham gia 
trong lÜnh vùc n«ng, l©m, thuû s¶n lµ 
47,6%;  c«ng nghiÖp chÕ biÕn, chÕ t¹o lµ 
14,5% cßn ho¹t ®éng chuyªn m«n, khoa 
häc vµ c«ng nghÖ chØ chiÕm 0,5%. Thùc 
tÕ, khi C«ng ty Intel thùc hiÖn kiÓm tra 
®¸nh gi¸ tiªu chuÈn ®èi víi 2.000 sinh 
viªn c«ng nghÖ th«ng tin ViÖt Nam th× 
chØ cã 90 øng viªn, t−¬ng ®−¬ng 5%, 
v−ît qua ®−îc kú kiÓm tra vµ trong 
nhãm nµy chØ cã 40 øng viªn ®¸p øng ®ñ 
tr×nh ®é tiÕng Anh. C¸c nhµ ®Çu t− quèc 
tÕ vµ ViÖt Nam ®Òu cho r»ng t×nh tr¹ng 
thiÕu hôt lao ®éng vµ qu¶n lý cã kü 
n¨ng (®Æc biÖt lµ cÊp cao vµ trung) lµ 
mét rµo c¶n lín ®èi víi viÖc më réng ®Çu 
t− t¹i ViÖt Nam. 

III. Mét sè kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao chÊt l−îng 
nguån nh©n lùc ViÖt Nam hiÖn nay 

M« h×nh t¨ng tr−ëng hiÖn nay cña 
ViÖt Nam lµ dùa trªn nguån nh©n lùc 
dåi dµo, gi¸ rÎ vµ ®Çu t− vèn vËt chÊt 
lín. VÒ b¶n chÊt, sù ph¸t triÓn h−ng 
thÞnh trong thêi gian qua lµ nhê dÞch 
chuyÓn lao ®éng tõ khu vùc n«ng nghiÖp 
sang khu vùc c«ng nghiÖp vµ dÞch vô 
chÕ t¸c th©m dông vèn lín. Víi m« h×nh 
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nµy, møc ®é ph¸t triÓn cao nhÊt mµ 
n−íc ta cã thÓ ®¹t tíi sÏ bÞ giíi h¹n bëi 
møc n¨ng suÊt lao ®éng mµ lùc l−îng 
lao ®éng thiÕu kü n¨ng hiÖn nay cã thÓ 
t¹o ra. NÕu kh«ng v−ît qua ®−îc c¸ch 
thøc t¨ng tr−ëng hiÖn nay, ViÖt Nam sÏ 
bÞ r¬i vµo “c¸i bÉy” thu nhËp trung b×nh 
thÊp vµ ph¶i ®èi mÆt víi sù c¹nh tranh 
tõ c¸c n−íc thu nhËp thÊp míi trçi dËy. 
Do ®ã, trong thêi gian tíi tÊt yÕu ViÖt 
Nam sÏ ph¶i chuyÓn sang m« h×nh t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ dùa trªn n¨ng suÊt vµ 
søc c¹nh tranh lµ chñ yÕu. Trong m« 
h×nh ®ã th× mét trong nh÷ng yÕu tè ®−îc 
quan t©m hµng ®Çu lµ chÊt l−îng nguån 
nh©n lùc. 

Nguån nh©n lùc lµ nh©n tè quyÕt 
®Þnh ®Õn sù ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc, ®Æc 
biÖt lµ nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao, 
tËp trung nh÷ng ng−êi tinh tó nhÊt cña 
c¸c nhãm nguån nh©n lùc. Nguån nh©n 
lùc chÊt l−îng cao ®−îc h×nh thµnh vµ 
ph¸t triÓn th«ng qua qu¸ tr×nh ®µo t¹o, 
tÝch luü kiÕn thøc, kü n¨ng, kinh 
nghiÖm vµ thùc tÕ sö dông. §ã lµ mét 
qu¸ tr×nh liªn tôc cÇn ®−îc theo dâi chÆt 
chÏ vµ ë mçi giai ®o¹n cã hÖ thèng 
nh÷ng gi¶i ph¸p thÝch hîp. NÕu chØ chó 
träng ®Õn kh©u ®µo t¹o, mµ kh«ng cã 
gi¶i ph¸p hiÖu qu¶ ®Ó sö dông, ph¸t huy 
tµi n¨ng th× nh÷ng kÕt qu¶ t¹o ®−îc 
trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o sÏ mai mét vµ 
ng−îc l¹i, nÕu kh«ng quan t©m ®Õn ®µo 
t¹o th× còng kh«ng thÓ x©y dùng vµ 
ph¸t triÓn ®−îc nguån nh©n lùc chÊt 
l−îng cao. 

Nh÷ng khÝa c¹nh ®−îc tr×nh bµy 
trong B¸o c¸o ®· chØ râ h¬n n÷a nh÷ng 
h¹n chÕ trong chÊt l−îng nguån nh©n 
lùc ViÖt Nam hiÖn nay. ViÖc nhanh 
chãng ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, ®Æc 
biÖt lµ nh©n lùc chÊt l−îng cao trong bèi 
c¶nh toµn cÇu ho¸ vµ héi nhËp quèc tÕ 
ngµy cµng s©u ®· vµ ®ang trë thµnh yªu 

cÇu cÊp b¸ch. §Ó n©ng cao chÊt l−îng 
nguån nh©n lùc ë n−íc ta hiÖn nay cÇn cã 
mét hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p vÜ m«, cã tÝnh 
kh¶ thi cao, B¸o c¸o khuyÕn nghÞ, tr−íc 
hÕt cÇn tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò sau: 

- X©y dùng mét chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc quèc gia dùa trªn 
nh÷ng nghiªn cøu s©u vµ kü l−ìng vÒ 
c¸c lo¹i kü n¨ng, n¨ng lùc cÇn thiÕt 
phôc vô cho t¨ng tr−ëng trong t−¬ng lai. 
ChiÕn l−îc nµy cÇn ®−îc x©y dùng trªn 
c¬ së tham vÊn chÆt chÏ vµ cã sù phèi 
hîp thùc hiÖn s¸t sao víi c¸c doanh 
nghiÖp, hiÖp héi thuéc c¸c ngµnh vµ c¸c 
c¬ së gi¸o dôc ®µo t¹o, thay v× chØ do 
ChÝnh phñ ®¬n ph−¬ng ®Ò xuÊt vµ thùc 
hiÖn. CÇn ph¶i cã mét c¬ quan trung 
−¬ng lµm ®Çu mèi chñ tr× vµ gi¸m s¸t 
viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc, 
còng nh− tÊt c¶ c¸c dù ¸n, ch−¬ng tr×nh 
x©y dùng nguån nh©n lùc sau nµy. C¬ 
quan nµy sÏ ®iÒu phèi c¸c lÜnh vùc 
chÝnh s¸ch vµ vÊn ®Ò hiÖn ®ang n»m r¶i 
r¸c, ph©n t¸n d−íi sù qu¶n lý cña nhiÒu 
bé, ngµnh kh¸c nhau, vÝ dô nh− m¶ng 
gi¸o dôc cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, 
m¶ng ®µo t¹o d¹y nghÒ cña Bé Lao ®éng 
- Th−¬ng binh vµ X· héi vµ m¶ng ®µo 
t¹o c¸c kü n¨ng chuyªn ngµnh kh¸c 
hiÖn do c¸c Bé chuyªn ngµnh qu¶n lý. 
Mét Tæ c«ng t¸c chuyªn tr¸ch vÒ c¶i 
c¸ch gi¸o dôc ®Æt d−íi mét c¬ quan ®Çu 
mèi phô tr¸ch c¸c c¶i c¸ch n©ng cao 
n©ng lùc c¹nh tranh cã thÓ gióp ®iÒu 
phèi vµ phèi hîp c¸c ho¹t ®éng trong 
lÜnh vùc nµy.  

- C¶i c¸ch qu¶n lý nhµ n−íc vÒ gi¸o 
dôc: Thay v× tËp trung vµo ®iÒu hµnh vµ 
can thiÖp hµnh chÝnh, qu¶n lý nhµ n−íc 
vÒ gi¸o dôc cÇn x©y dùng ®−îc hÖ thèng 
c¸c tiªu chuÈn chÊt l−îng ®Ó kiÓm so¸t 
cã hiÖu qu¶ chÊt l−îng, chø kh«ng ph¶i 
lµ sè l−îng, cña c¸c gi¶ng viªn, sinh 
viªn vµ gi¸o tr×nh ®µo t¹o. C¸c rµo c¶n 
gia nhËp thÞ tr−êng cÇn ®−îc tinh gi¶n 
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theo h−íng cho phÐp nh÷ng c¬ së ®µo 
t¹o cã n¨ng lùc tèt nhÊt gia nhËp thÞ 
tr−êng. C¸c c¬ së gi¸o dôc ®µo t¹o cÇn 
®−îc trao quyÒn tù chñ nhiÒu h¬n trong 
viÖc quyÕt ®Þnh c¸c vÊn ®Ò mang tÝnh tæ 
chøc vµ vËn hµnh cña ®¬n vÞ m×nh. Mét 
hÖ thèng qu¶n lý nh©n sù dùa trªn n¨ng 
lùc vµ kÕt qu¶ c«ng t¸c cÇn ®−îc thiÕt 
lËp ®Ó khuyÕn khÝch c¸c gi¶ng viªn vµ 
sinh viªn tµi n¨ng nhÊt, ®ång thêi lo¹i 
bá tham nhòng vµ gian lËn trong gi¸o 
dôc ®µo t¹o. Ph©n bæ vèn ph¶i g¾n víi 
kÕt qu¶ ho¹t ®éng chø kh«ng chØ lµ quy 
m« cña c¸c c¬ së. CÇn x©y dùng ®−îc 
mét hÖ thèng minh b¹ch ®Ó ®Þnh h−íng 
râ rµng cho c¸c kh¸ch hµng sö dông 
dÞch vô gi¸o dôc. ChÝnh phñ cÇn huy 
®éng nh÷ng nguån lùc vµ quy luËt cña 
c¬ chÕ thÞ tr−êng ®Ó c¶i thiÖn chÊt l−îng 
gi¸o dôc, thay v× thùc hiÖn c¸c biÖn 
ph¸p can thiÖp.  

– Ph¸t triÓn hÖ thèng ®µo t¹o d¹y 
nghÒ: Sù −u ¸i cña x· héi ®èi víi gi¸o 
dôc ®¹i häc (®Æc biÖt lµ c¸c ngµnh qu¶n 
lý vµ kinh doanh) so víi ®µo t¹o d¹y 
nghÒ sÏ dÉn tíi sù thiÕu hôt nghiªm 
träng c¸c kü s− vµ c«ng nh©n kü thuËt 
®Ó ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng. Qu¶n lý 
nhµ n−íc trong lÜnh vùc nµy cÇn ®−îc 
hîp lý ho¸, quy vÒ mét ®Çu mèi (thay v× 
r¶i r¸c ë ba ®Çu mèi nh− hiÖn nay). C¸c 
ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cÇn ®−îc 
ph¸t triÓn vµ qu¶n lý víi sù phèi hîp 
chÆt chÏ cña c¸c doanh nghiÖp, kÓ c¶ 
doanh nghiÖp ®Çu t− n−íc ngoµi, c¸c c¬ 
së ®µo t¹o, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng.  

Tuy nhiªn, c¸c gi¶i ph¸p B¸o c¸o ®−a 
ra ë trªn míi mang tÝnh tæng thÓ. §Ó phï 
hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ t¹i ViÖt Nam, 
theo chóng t«i, cÇn nhÊn m¹nh vµo c¸c 
vÊn ®Ò cô thÓ h¬n nh− sau: 

Thø nhÊt, x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc quèc gia g¾n liÒn 
víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi. 

MÊu chèt cña vÊn ®Ò lµ ViÖt Nam 
cÇn ph¶i thiÕt lËp ®−îc mèi quan hÖ 
chÆt chÏ gi÷a c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
nh©n lùc víi c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
kinh tÕ - x· héi. Trªn c¬ së yªu cÇu cña 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ vÒ sè l−îng 
ngµnh, nghÒ vµ c¸c kü n¨ng, phÈm chÊt 
cÇn cã cña nguån nh©n lùc trong trung 
vµ dµi h¹n ®Ó x©y dùng vµ ®iÒu chØnh 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, 
tËp trung vµo c¸c lÜnh vùc cã kh¶ n¨ng 
t¹o ra gi¸ trÞ gia t¨ng cao. 

Thø hai, tiÕp tôc ®æi míi m¹nh mÏ 
lÜnh vùc gi¸o dôc vµ ®µo t¹o. 

Kü n¨ng lao ®éng cã ý nghÜa rÊt 
quan träng ®èi víi viÖc x©y dùng mét 
nÒn kinh tÕ gi¸ trÞ gia t¨ng cao. MÆc dï 
gi¸o dôc vµ ®µo t¹o lµ ch−a ®ñ, nh−ng 
sÏ kh«ng cã c¸ch nµo kh¸c ®Ó ph¸t triÓn 
nÕu thiÕu mét lùc l−îng lao ®éng ®−îc 
®µo t¹o bµi b¶n vµ gi¸o dôc tèt, ®¸p øng 
®−îc nh÷ng ®ßi hái cña mét nÒn kinh tÕ 
hiÖn ®¹i, lÊy tri thøc lµm trung t©m. Do 
®ã gi¸o dôc vµ ®µo t¹o ph¶i ®a d¹ng ho¸ 
c¸c h×nh thøc vµ cÊp ®é ®µo t¹o phï hîp 
víi nhu cÇu ®a d¹ng cña ng−êi häc tõ 
häc v¨n ho¸ ®Õn ®µo t¹o nghÒ, liªn 
th«ng tõ trung cÊp lªn ®¹i häc, sau ®¹i 
häc vµ liªn th«ng víi ®µo t¹o t¹i n−íc 
ngoµi. Trong ®ã h−íng ph¸t triÓn cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc lµ ph¶i tõng b−íc 
chuyÓn tõ m« h×nh ®¹i häc gi¶ng d¹y 
sang ®¹i häc nghiªn cøu. C¸c néi dung 
®µo t¹o ph¶i th−êng xuyªn cËp nhËt c¸c 
tiÕn bé khoa häc kü thuËt hiÖn ®¹i ®ång 
thêi ®Èy m¹nh viÖc ®æi míi ph−¬ng 
ph¸p d¹y - häc theo h−íng kÕt hîp hµi 
hoµ gi÷a truyÒn thèng vµ hiÖn ®¹i, phï 
hîp víi ®iÒu kiÖn ViÖt Nam. CÇn ®Æc 
biÖt chó träng viÖc x©y dùng, chuÈn ho¸ 
hÖ thèng c¸c chØ tiªu, ph−¬ng ph¸p 
®¸nh gi¸ chÊt l−îng gi¸o dôc ®µo t¹o 
theo tiªu chuÈn ngµy cµng cao cña khu 
vùc vµ thÕ giíi. X©y dùng vµ ph¸t triÓn 
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c¸c nhãm nh©n lùc cèt yÕu trong c¸c 
ngµnh nghÒ träng ®iÓm nh− c«ng nghÖ 
th«ng tin, c¬ khÝ - tù ®éng ho¸, vËt liÖu 
míi, c«ng nghÖ biÓn, c«ng nghÖ sinh 
häc, y häc, n¨ng l−îng, c«ng nghÖ m«i 
tr−êng. X©y dùng vµ hoµn thiÖn c¸c c¬ 
chÕ ®Ó thu hót cã hiÖu qu¶ c¸c nhµ khoa 
häc cã uy tÝn, tr×nh ®é cao ®Æc biÖt lµ 
ViÖt kiÒu tham gia vµo ho¹t ®éng ®µo 
t¹o nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao hoÆc 
trùc tiÕp tham gia vµo thÞ tr−êng lao 
®éng ë n−íc ta.  

Thø ba, tËp trung ph¸t triÓn m¹nh 
hÖ thèng ®µo t¹o nghÒ. 

CÇn tËp trung h¬n n÷a ®Ó ph¸t 
triÓn hÖ thèng d¹y nghÒ ®¶m b¶o c¶ vÒ 
sè l−îng vµ chÊt l−îng. Qu¶n lý nhµ 
n−íc trong lÜnh vùc nµy cÇn ®−îc hîp lý 
ho¸, quy vÒ mét ®Çu mèi. Theo ®ã, x©y 
dùng vµ hoµn thiÖn néi dung, ch−¬ng 
tr×nh ®µo t¹o nghÒ, g¾n chÆt ®µo t¹o lý 
thuyÕt víi rÌn luyÖn kü n¨ng thùc hµnh, 
rÌn luyÖn phÈm chÊt ®¹o ®øc, t¸c phong 
c«ng nghiÖp, kû luËt lao ®éng; t¨ng 
c−êng c¬ së vËt chÊt, trang bÞ m¸y mãc, 
thiÕt bÞ, ph−¬ng tiÖn phôc vô cho gi¶ng 
d¹y, häc tËp, tõng b−íc tiÕp cËn víi c«ng 
nghÖ tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i, s¸t víi yªu cÇu 
thùc tÕ s¶n xuÊt cña thÞ tr−êng lao 
®éng. T¨ng thêi gian thùc hµnh, thùc 
tËp, gi¶m thêi gian häc lý thuyÕt ®Ó 
kh«ng ngõng n©ng cao tr×nh ®é, kü 
n¨ng nghÒ cho ng−êi häc. Më réng ¸p 
dông c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ tiªn 
tiÕn cña n−íc ngoµi vµ tõng b−íc triÓn 
khai viÖc d¹y nghÒ b»ng ngo¹i ng÷, 
triÓn khai ch−¬ng tr×nh liªn kÕt, liªn 
doanh trong d¹y nghÒ ®Ó ®−a häc viªn 
ra n−íc ngoµi häc nh÷ng nghÒ kü thuËt, 
c«ng nghÖ cao mµ trong n−íc cã nhu cÇu 
nh−ng ch−a ®ñ ®iÒu kiÖn ®µo t¹o, ®ång 
thêi cã c¬ chÕ thu hót, kiÓm so¸t cã hiÖu 
qu¶ lao ®éng chuyªn m«n, kü thuËt cao 
cña quèc tÕ vµo lµm viÖc t¹i ViÖt Nam. 

Thø t−, tiÕp tôc nghiªn cøu, hoµn 
thiÖn vµ cã chÝnh s¸ch ®·i ngé phï hîp 
®èi víi ®éi ngò gi¸o viªn vµ c¸n bé lµm 
c«ng t¸c qu¶n lý gi¸o dôc. 

§©y lµ mét néi dung kh«ng míi 
nh−ng ch−a bao giê cò. §©y lµ vÊn ®Ò 
rÊt quan träng ®Ó h−íng tíi x©y dùng 
®éi ngò gi¸o viªn c¸c cÊp cã tr×nh ®é 
chuyªn m«n cao, ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp 
trong s¸ng, yªn t©m c«ng t¸c, cã ®ñ 
n¨ng lùc ®µo t¹o ra nh÷ng ng−êi lao 
®éng ViÖt Nam ph¸t triÓn toµn diÖn, cã 
kiÕn thøc vµ kü n¨ng lµm viÖc tiÖm cËn 
víi tr×nh ®é quèc tÕ. 

Thø n¨m, t¨ng c−êng thÓ chÊt con 
ng−êi ViÖt Nam. 

§©y lµ mét ph−¬ng h−íng rÊt quan 
träng nh»m n©ng cao chÊt l−îng nguån 
nh©n lùc ViÖt Nam. V× cã thÓ chÊt tèt 
th× míi cã ®iÒu kiÖn ®Ó th−êng xuyªn 
häc tËp, rÌn luyÖn, n©ng cao n¨ng lùc 
cña b¶n th©n theo yªu cÇu cña sù 
nghiÖp ®æi míi. Do ®ã, môc tiªu c¬ b¶n 
lµ c¶i thiÖn mét c¸ch bÒn v÷ng tÇm vãc 
cña ng−êi ViÖt Nam, thÓ hiÖn b»ng viÖc 
t¨ng chiÒu cao trung b×nh cña thanh 
niªn. §ång thêi ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn 
hµi hoµ gi÷a chiÒu cao ®øng vµ träng 
l−îng c¬ thÓ, t¨ng c−êng thÓ lùc, ®Æc 
biÖt lµ sù ph¸t triÓn hµi hoµ vÒ c¸c tè 
chÊt thÓ lùc cÇn thiÕt (søc bÒn, søc 
m¹nh, søc nhanh, mÒm dÎo, khÐo lÐo...) 
®¶m b¶o thùc hiÖn lao ®éng, häc tËp, 
s¸ng t¹o vµ c¸c ho¹t ®éng b×nh th−êng 
kh¸c cña mçi ng−êi.  

Thø s¸u, ®Çu t− nhiÒu h¬n cho 
nghiªn cøu, ph¸t triÓn khoa häc c«ng 
nghÖ. 

HiÖn nay, chi phÝ ®Çu t− cho nghiªn 
cøu vµ ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ 
trong c¸c doanh nghiÖp cßn thÊp (chØ 
b»ng 0,27% so víi lîi nhuËn tr−íc thuÕ, 
trong ®ã chi cho ho¹t ®éng R&D lµ 0,1% 
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vµ cho ®æi míi c«ng nghÖ lµ 0,16%) Do 
®ã, ®Ó cã néi lùc tèt ®¸p øng víi chiÕn 
l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt 
l−îng cao th× chóng ta ph¶i ®Çu t− 
nhiÒu h¬n n÷a cho ho¹t ®éng nghiªn 
cøu, ph¸t triÓn khoa häc vµ c«ng nghÖ. 

Nh− vËy, chØ cã x¸c ®Þnh vÊn ®Ò 
n©ng cao chÊt l−îng nguån nh©n lùc lµ 
mét ®éng lùc chñ yÕu ®Ó t¨ng tr−ëng 
kinh tÕ bÒn v÷ng vµ thùc hiÖn ®−îc tæng 
thÓ c¸c gi¶i ph¸p th× ViÖt Nam míi thùc 
hiÖn thµnh c«ng chiÕn l−îc “®i t¾t, ®ãn 
®Çu”, biÕn g¸nh nÆng vÒ d©n sè thµnh 
lîi thÕ c¹nh tranh trong t−¬ng lai, hiÖn 
thùc ho¸ môc tiªu ®Õn n¨m 2020 trë 
thµnh mét n−íc c«ng nghiÖp theo h−íng 
hiÖn ®¹i. 
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