
 

 

Kyoto, Nara: 

Vµi kinh nghiÖm cho HuÕ trong viÖc 
b¶o tån vµ ph¸t triÓn cè ®« 

Hå SÜ Quý (*) 

íi nh÷ng vïng ®Êt cã bÒ dµy v¨n 
ho¸ - lÞch sö næi tiÕng, viÖc gi¶i 

quyÕt mèi quan hÖ gi÷a b¶o tån vµ ph¸t 
triÓn - b¶o tån trong ph¸t triÓn, b¶o tån 
sao cho kh«ng “®¸nh ®è” sù ph¸t triÓn, 
hay b¶o tån trë thµnh mét nhiÖm vô cã 
lîi cho sù ph¸t triÓn… lu«n lu«n lµ bµi 
to¸n khã. Ngµy nay, quan niÖm b¶o tån 
®ång nghÜa víi kh«ng ph¸t triÓn, kh«ng 
cÇn ph¸t triÓn, m©u thuÉn víi ph¸t 
triÓn, hoÆc h¹n chÕ ph¸t triÓn… vÉn 
®−îc kh«ng Ýt ng−êi t¸n thµnh, nhÊt lµ 
mét sè quan chøc UNESCO. Tuy nhiªn 
ngµy cµng nhiÒu quan ®iÓm mÒm dÎo 
h¬n vµ thùc tÕ h¬n, thõa nhËn b¶o tån 
vÉn cã thÓ sinh lîi, nghÜa lµ b¶o tån 
kh«ng nhÊt thiÕt m©u thuÉn víi ph¸t 
triÓn; b¶o tån lµ mét h×nh thøc ®Æc thï 
cña ph¸t triÓn, gióp cho ph¸t triÓn hîp 
lý h¬n, hay h¬n, cã ý nghÜa h¬n…,  nÕu 
sù qu¶n lý vÜ m« ®¹t tíi tr×nh ®é s¸ng 
suèt, biÕt ®iÒu chØnh liÒu l−îng gi÷a 
ph¸t triÓn vµ b¶o tån - n¾m ch¾c c¸i g× 
cÇn b¶o tån nguyªn tr¹ng, c¸i g× chØ cÇn 
b¶o tån nh÷ng nÐt chÝnh, nh÷ng “hån 
cèt” ®Æc thï, cßn c¸i g× th× cã thÓ thay 
thÕ, b¶o tån trong b¶o tµng, hoÆc buéc 
ph¶i lo¹i bá… 

DÉu hîp lý ®Õn mÊy, ®iÒu võa nãi 
vÉn míi chØ hîp lý vÒ mÆt lý thuyÕt. 

NghÜa lµ, hiÓu ®−îc nh− vËy nh−ng 
ch−a ch¾c ®· lµm ®−îc nh− vËy. ThËm 
chÝ, cè g¾ng lµm nh− vËy, nh−ng kÕt 
qu¶ cã thÓ l¹i thµnh mét thø kh¸c. HuÕ 
lµ mét thùc thÓ v¨n hãa tæng hîp. C− xö 
víi mét thùc thÓ v¨n ho¸ th−êng v« 
cïng khã kh¨n. RÊt nhiÒu bµi häc vÒ 
söa ch÷a, tu bæ, t«n t¹o… c¸c di s¶n v¨n 
hãa mµ cuèi cïng l¹i thµnh ph¶n v¨n 
hãa hoÆc v« v¨n hãa, ®«i khi ngay c¶ víi 
nh÷ng kÕ ho¹ch mµ kh«ng ai cã thÓ 
nghi ngê vÒ møc ®é t©m huyÕt, ch©n 
thµnh. T©m huyÕt víi HuÕ, ch©n thµnh 
víi v¨n hãa HuÕ vÉn cã thÓ lµm háng 
v¨n hãa HuÕ.(*) 

Kyoto vµ Nara ®èi víi NhËt B¶n 
còng t−¬ng tù nh− Thõa Thiªn HuÕ vµ 
HuÕ ®èi víi ViÖt Nam. ViÖc b¶o tån vµ 
ph¸t triÓn ë Kyoto vµ Nara ®−îc nhiÒu 
häc gi¶ vµ c¸c tæ chøc v¨n hãa thÕ giíi 
coi lµ t−¬ng ®èi hîp lý. Tr¶i qua hµng 
ngh×n n¨m, Nara vÉn lµ cè ®« cæ kÝnh, 
Kyoto vÉn lµ thµnh phè cña mét NhËt 
B¶n x−a, nh−ng l¹i vÉn lµ thµnh phè 
hiÖn ®¹i, thùc sù hiÖn ®¹i chø kh«ng 
ph¶i hiÖn ®¹i mét c¸ch ch¾p v¸. Kh¶o 
s¸t thùc tÕ Kyoto vµ Nara, chóng t«i 

                                                
(*)

 GS.TS., ViÖn Th«ng tin Khoa häc x· héi. 
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thÊy viÖc b¶o tån vµ ph¸t triÓn ë cè ®« 
nµy kh«ng ph¶i lµ kh«ng häc tËp ®−îc.  

Sau ®©y lµ mÊy bµi häc vÒ viÖc b¶o 
tån vµ ph¸t triÓn ë Kyoto, Nara. 

1. Chó träng lÞch sö, ®Æc ®iÓm truyÒn thèng, coi 
v¨n hãa cè ®« lµ mét nguån lùc sinh lîi, nh−ng 
kh«ng qu¸ chó träng sinh lîi trùc tiÕp 

- Kyoto lµ mét trong nh÷ng thµnh 
phè ®−îc b¶o tån tèt nhÊt cña NhËt B¶n. 

- Khu vùc kinh doanh vµ ®« thÞ 
chÝnh n»m ë phÝa Nam cña cè ®«. ë 
khu vùc phÝa B¾c Kyoto kh«ng bè trÝ 
®«ng d©n, chó ý gi÷ tû lÖ cao vÒ c«ng 
viªn, c©y xanh. C¸c khu vùc l©n cËn 
phÝa B¾c kh«ng quy ho¹ch nh− trung 
t©m thµnh phè. 

- Du lÞch lµ ngµnh chÝnh cña kinh 
tÕ Kyoto. 

- B¶o tån vµ duy tr× lÔ héi truyÒn 
thèng, nh−ng ph¶i cã lùa chän. Kh«ng tæ 
chøc lÔ héi trµn lan. Chó träng tÝnh v¨n 
hãa, v¨n minh cña lÔ héi. Kh«ng qu¸ 
chó träng lîi Ých kinh tÕ trong lÔ héi, ®Æc 
biÖt kh«ng th−¬ng m¹i hãa lÔ héi. 

- Víi mét cè ®«, cÇn chó ý ®Õn 
nh÷ng sù kiÖn cã tÇm vãc quèc tÕ nh− sù 
kiÖn Héi nghÞ quèc tÕ vÒ m«i tr−êng n¨m 
1997. ChØ cÇn nãi ®Õn NghÞ ®Þnh th− 
Kyoto, thÕ giíi ®· biÕt Kyoto cã vÞ thÕ 
nh− thÕ nµo. 

Kyoto (tiÕng NhËt: 京都市 - H¸n-
ViÖt: Kinh §« thÞ) n»m ë phÝa T©y ®¶o 
Honshu, hiÖn lµ thñ phñ cña tØnh Kyoto 
vµ còng lµ khu vùc rÊt quan träng trong 
trung t©m chÝnh trÞ v¨n hãa Osaka - 
Kobe - Kyoto. Bèn bªn lµ nói, Kyoto næi 
tiÕng víi nh÷ng ®ªm mïa hÌ oi ¶ nãng, 
nh−ng còng ®−îc biÕt ®Õn nhiÒu víi vÎ 
®Ñp thanh b×nh cña mét cè ®«, lµ mét 
phÇn chÝnh cña vïng ®« thÞ Kansai. 

Kyoto ®−îc UNESCO c«ng nhËn lµ 
Di s¶n v¨n hãa thÕ giíi n¨m 1994 (Kú 
häp thø 18) (xem thªm: 1). 

Kyoto cã diÖn tÝch 827,90 km², d©n 
sè (tÝnh ®Õn th¸ng 4/2008): 1.465.917. 

ThÕ kû VIII, ®Ó tr¸nh ¶nh h−ëng 
cña giíi t¨ng l÷ PhËt gi¸o xen vµo quèc 
sù, NhËt Hoµng ®· chän dêi ®« ®Õn khu 
vùc Kyoto ngµy nay ®Ó t¹o kho¶ng c¸ch 
víi c¸c trung t©m PhËt gi¸o ®−¬ng thêi. 
Thµnh phè lóc ®ã mang tªn Heiankyo 
(平安京, B×nh An Kinh), trë thµnh kinh 
®« NhËt B¶n n¨m 794. Sau ®ã, thµnh 
phè ®−îc ®æi tªn thµnh Kyoto (Kinh §«) 
gi÷ ®Þa vÞ lµ kinh ®« cña NhËt B¶n cho 
®Õn thÕ kû XIX khi triÒu ®×nh dêi vÒ 
Edo (Giang Hé) n¨m 1868 vµo triÒu 
Minh TrÞ duy t©n. Khi Edo ®−îc ®æi tªn 
thµnh Tokyo (§«ng Kinh) th× Kyoto 
®−îc gäi lµ Saikyo (西京- Saikyo; T©y 
Kinh).  

Trong ChiÕn tranh thÕ giíi II, Hoa 
Kú ®· ®Þnh nÐm bom nguyªn tö xuèng 
Kyoto, nh−ng cuèi cïng Washington ®· 
chän Hiroshima vµ Nagasaki thay 
Kyoto v× kh«ng nì ph¸ hñy mét thµnh 
phè cè ®« næi tiÕng. Trong viÖc nµy, cã 
c«ng cña nhµ b¸c häc Ph¸p, Serge 
Elisseev, ®· can thiÖp ®Ó Mü kh«ng nÐm 
bom 2 cè ®« Nara vµ Kyoto. Kyoto lµ 
thµnh phè lín duy nhÊt cña NhËt B¶n 
vÉn cßn c¸c tßa nhµ thêi tr−íc ChiÕn 
tranh thÕ giíi II nh− tßa thÞ chÝnh 
truyÒn thèng machiya. Tuy nhiªn, sù 
hiÖn ®¹i hãa ®ang dÇn ph¸ vì Kyoto 
truyÒn thèng, nh− Nhµ ga Kyoto. Tõ 
ngµy 1/9/1956, Kyoto trë thµnh thµnh 
phè theo s¾c lÖnh ChÝnh phñ NhËt B¶n. 
N¨m 1997, Kyoto lµ n¬i ®¨ng cai tæ chøc 
héi nghÞ vµ ®· ®−a ra NghÞ ®Þnh th− 
Kyoto vÒ hiÖu øng nhµ kÝnh. 

Víi mét cè ®«, cÇn chó ý ®Õn nh÷ng 
sù kiÖn cã tÇm vãc quèc tÕ nh− sù kiÖn 
nµy. ChØ cÇn nãi ®Õn NghÞ ®Þnh th− 
Kyoto, thÕ giíi ®· biÕt Kyoto cã vÞ thÕ 
nh− thÕ nµo. 
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Ngµy nay, khu vùc kinh doanh vµ 
®« thÞ chÝnh n»m ë phÝa Nam cña cè ®«. 
ë khu vùc phÝa B¾c thµnh phè vÉn Ýt 
d©n h¬n vµ vÉn cßn gi÷ ®−îc nhiÒu c©y 
xanh. C¸c khu vùc xung quanh kh«ng 
tu©n theo kiÓu bè trÝ nh− trung t©m 
thµnh phè. 

MÆc dï bÞ tµn ph¸ bëi chiÕn tranh, 
háa ho¹n vµ ®éng ®Êt trong suèt 11 thÕ 
kû lµ thñ ®«, nh−ng Kyoto vÉn kh«ng bÞ 
tµn ph¸ bëi ChiÕn tranh thÕ giíi II. Víi 
2000 ng«i ®Òn ®¹o PhËt vµ ®Òn ThÇn 
®¹o, còng nh− c¸c cung ®iÖn, v−ên 
th−îng uyÓn vµ c¸c c«ng tr×nh kiÕn tróc 
cßn nguyªn vÑn, Kyoto lµ mét trong 
nh÷ng thµnh phè ®−îc b¶o tån tèt nhÊt 
cña NhËt B¶n. Trong sè c¸c ng«i ®Òn næi 
tiÕng cña Kyoto ph¶i kÓ ®Õn Kiyomizu-
dera, mét ng«i ®Òn b»ng gç n»m trªn 
lo¹t mãng cäc gç c¾m trªn s−ên nói dèc; 
Kinkaku-ji, ng«i ®Òn ®−îc d¸t vµng; 
Ginkaku-ji, ng«i ®Òn ®−îc d¸t b¹c; 
Ryoan-ji, næi tiÕng vÒ khu v−ên ®¸. §Òn 
Heian Jingū lµ mét ®Òn Shinto ®¸nh 
dÊu thêi kú hoµng gia (x©y dùng n¨m 
1895) vµ kû niÖm vÞ Hoµng ®Õ ®Çu tiªn 
vµ cuèi cïng ®ãng ®« t¹i Kyoto. Cã 3 ®Þa 
®iÓm ®Æc biÖt liªn quan ®Õn Hoµng gia ë 
Kyoto, ®ã lµ Cung ®iÖn Hoµng gia Kyoto, 
n¬i ë cña c¸c vÞ Thiªn hoµng NhËt trong 
nhiÒu thÕ kû; biÖt thù Hoµng gia 
Katsura, mét trong nh÷ng c«ng tr×nh 
kiÕn tróc cÇu kú nhÊt n−íc NhËt; vµ biÖt 
thù Hoµng gia Shugaku-in, mét trong 
nh÷ng khu v−ên NhËt ®Ñp nhÊt. 

C¸c ®Þa ®iÓm ®¸ng chó ý kh¸c ë 
quanh Kyoto gåm cã nói Arashiyama vµ 
khu hå ®Ñp, khu Gion vµ Pontocho n¬i 
ho¹t ®éng cña c¸c Geisha, ®−êng ®i d¹o 
cña c¸c triÕt gia, vµ c¸c kªnh ®µo ch¹y 
däc theo c¸c con phè cæ. 

C¸c c«ng tr×nh lÞch sö cña cè ®« 
Kyoto ®−îc UNESCO liÖt kª trong danh 
s¸ch c¸c Di s¶n ThÕ giíi. Chóng gåm c¸c 

ng«i ®Òn Kamo (Kami vµ Shimo), Kyo-o-
Gokokuji (To-ji), Kiyomizu-dera, Daigo-
ji, Ninna-ji, Saiho-ji (Kokedera), 
Tenryu-ji, Rokuon-ji (Kinkaku-ji), Jisho-
ji (Ginkaku-ji), Ryoan-ji, Hongan-ji, 
Kozan-ji vµ l©u ®µi Nijo, chñ yÕu ®−îc 
x©y dùng bëi c¸c t−íng quan thêi. C¸c 
c«ng tr×nh kh¸c n»m bªn ngoµi thµnh 
phè còng ®−îc liÖt kª trong danh s¸ch. 

§Çu tiªn lµ lÔ héi Aoi Matsuri ®−îc 
tæ chøc vµo ngµy 15/5, cßn gäi lµ lÔ héi 
Kamo. §©y lµ mét trong 3 lÔ héi lín 
nhÊt Kyoto. Hai th¸ng sau (ngµy 14/7 
®Õn 17/7) lµ lÔ héi Gion Matsuri, lÔ héi 
lín nhÊt ë Kyoto. Kyoto kû niÖm lÔ héi 
Bon víi Gozan Okuribi, löa ®−îc th¾p 
s¸ng trªn nói ®Ó dÉn ®−êng cho c¸c linh 
hån t×m ®−êng vÒ nhµ (ngµy 16/8). LÔ 
héi ngµy 22/10 Jidai Matsuri lµ lÔ héi kû 
niÖm qu¸ khø vinh quang cña Kyoto víi 
c¸c cuéc diÔu binh cña kho¶ng 2000 
ng−êi trong c¸c trang phôc tõ thêi kú 
Heian cho ®Õn thêi kú Minh TrÞ. 

Kyoto còng næi tiÕng vÒ c¸c mãn ¨n 
truyÒn thèng vµ c¸ch nÊu n−íng phong 
phó. C¸c nghi lÔ ®Æc biÖt cña Kyoto nh− 
mét thµnh phè xa biÓn vµ lµ n¬i cã 
nhiÒu ®Òn thê PhËt t¹o ra sù ph¸t triÓn 
cña c¸c lo¹i rau qu¶ kh¸c nhau rÊt ®Æc 
biÖt cña vïng Kyoto (京野菜 - kyoyasai). 

Ngµnh du lÞch lµ nguån lùc chÝnh 
cña kinh tÕ Kyoto. Du kh¸ch ®Õn th¨m 
quan c¶nh ®Ñp vµ di s¶n v¨n hãa cña 
Kyoto. TiÓu thñ c«ng nghiÖp chñ yÕu lµ 
hµng thñ c«ng mü nghÖ. Thµnh phè 
Kyoto lµ trung t©m s¶n xuÊt ¸o kimono. 
C«ng nghiÖp nÆng chñ yÕu lµ s¶n xuÊt 
hµng ®iÖn tö, ®©y lµ n¬i ®ãng trô së cña 
c¸c h·ng Nintendo, OMRON, Kyocera, 
vµ Murata Machinery. H·ng Wacoal lín 
còng ho¹t ®éng ë ®©y. Tuy nhiªn, sù 
t¨ng tr−ëng cña ngµnh c«ng nghÖ cao 
còng kh«ng theo kÞp nhÞp suy gi¶m cña 
c«ng nghiÖp truyÒn thèng. S¶n l−îng 
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c«ng nghiÖp cña Kyoto ®· gi¶m sót kh¸ 
nhiÒu vµ gi¶m sót so víi c¸c thµnh phè 
NhËt B¶n (theo: 2). 

N¨m 2009, cè ®« Kyoto ®−îc t¹p 
chÝ Traveler (HiÖp héi §Þa lý Quèc gia 
Hoa Kú - National Geographic) xÕp 
h¹ng thø 4 trong danh s¸ch 
133 ®iÓm ®Õn cña n¨m. Danh s¸ch c¸c 
®Þa danh du lÞch ®−îc xÕp h¹ng trªn 
Traveler ®−îc dùa theo sù b×nh chän 
®¸nh gi¸ cña c¸ nh©n, tæ chøc… Kyoto 
®−îc ®¸nh gi¸ 79 ®iÓm ®øng ®ång h¹ng 
4, nói Phó SÜ 74 ®iÓm. ViÖt Nam cã HuÕ 
®¹t 64 ®iÓm, ®ång h¹ng 19, vÞnh H¹ 
Long ®¹t 44 ®iÓm, ®ång h¹ng 38. 133 
®Þa ®iÓm ®−îc xÕp h¹ng, chia lµm 3 
®¼ng cÊp: best places, doing-well places 
vµ worst places. Kyoto n»m trong ®¼ng 
cÊp best place, Nói Phó SÜ vµ HuÕ, H¹ 
Long cña ViÖt Nam  ®øng trong hµng 
doing-well places… (xem thªm: 3) 

Khi giíi thiÖu vÒ Kyoto trªn b¶n ®å 
du lÞch NhËt B¶n, h×nh ¶nh biÓu tr−ng 
cña Kyoto lµ Kinkakuji (Kim C¸c Tù), 
vµ s¶n vËt lµ bóp bª gç Maiko. 

VÊn ®Ò lµ ë chç, vÒ viÖc quy ho¹ch, 
c¸c chÝnh quyÒn Kyoto qua nhiÒu thêi 
kú ®Òu kh¸ thèng nhÊt víi nhau vÒ c¸i 
g× cÇn b¶o tån nguyªn tr¹ng, c¸i g× chØ 
cÇn b¶o tån nh÷ng nÐt chÝnh, gi÷ cho 
®−îc nh÷ng “hån cèt” ®Æc thï, cßn c¸i g× 
th× cã thÓ thay thÕ, b¶o tån “trong b¶o 
tµng”, hoÆc buéc ph¶i lo¹i bá… Khu vùc 
l¨ng tÈm, kiÕn tróc cè ®«, chïa, ®Òn, 
cïng víi c¶nh quan ë ®ã lµ n¬i tuyÖt ®èi 
b¶o tån nguyªn tr¹ng. Khu vùc phÝa B¾c 
thµnh phè chØ ph¸t triÓn ®« thÞ ë møc 
tho¶ m·n võa ®ñ nhu cÇu vÒ kÕt cÊu h¹ 
tÇng kinh tÕ - x· héi. C¸c nhu cÇu hiÖn 
®¹i kh¸c vÒ s¶n xuÊt, vÒ c«ng nghiÖp, vÒ 
gi¸o dôc, vÒ th−¬ng m¹i, kÓ c¶ nhu cÇu 
vÒ kh¸ch s¹n cho du lÞch còng ®−îc chó 
ý bè trÝ ë phÝa Nam vµ nh÷ng n¬i kh¸c 
cña thµnh phè. Tû lÖ c©y xanh vµ mËt 

®é c− d©n lµ hai tiªu chÝ then chèt cho 
viÖc x©y dùng ë phÝa b¾c thµnh phè. 

Sù chän läc lÔ héi theo tiªu chÝ ®Ò 
cao tÝnh v¨n hãa, v¨n minh cña mçi lÔ 
héi còng lµ ®iÒu ®−îc chÝnh quyÒn 
Kyoto quan t©m. X· héi nµo còng cã 
t×nh tr¹ng ngµy cµng nhiÒu nh÷ng lÔ héi 
do ®−îc phæ biÕn b»ng c¸ch më réng 
ph¹m vi vµ ®èi t−îng tham gia. Bëi vËy, 
viÖc chän läc, can thiÖp b»ng c¬ chÕ 
thÝch hîp ®Ó chØ duy tr× mét sè lÔ héi 
®iÓn h×nh lu«n lu«n lµ ®iÒu cÇn thiÕt. 
ChÝnh quyÒn cã chñ tr−¬ng kh«ng 
th−¬ng m¹i ho¸ c¸c ho¹t ®éng thuéc lÔ 
héi. VÊn ®Ò nµy nhá nh−ng kh«ng hÒ 
nhá; ®Ó thùc hiÖn ®−îc ý t−ëng nµy, cÇn 
cã mét c¬ chÕ thÝch hîp vµ mét mÆt 
b»ng d©n trÝ t−¬ng ®èi cao. Du lÞch lµ 
nguån lùc chÝnh cña kinh tÕ Kyoto, 
nh−ng thu nhËp tuyÖt ®èi vÒ du lÞch 
kh«ng chñ yÕu lµm lîi cho c¸c tæ chøc cã 
liªn quan ®Õn du lÞch, mµ thuéc vÒ toµn 
thÓ céng ®ång c− d©n thµnh phè. Kh«ng 
thÓ tÝnh to¸n qu¸ chi tiÕt vÒ ph−¬ng 
diÖn kinh tÕ ®èi víi nguån lîi nµy.  

2. CÇn ph¶i chó ý ®Õn nghiªn cøu khoa häc hoÆc 
ph¸t triÓn c¸c trung t©m häc thuËt ë cè ®«, ®Æc 
biÖt c¸c trung t©m häc thuËt cã uy tÝn, chÊt l−îng 

- Kyoto lµ mét trong nh÷ng trung 
t©m häc thuËt cña NhËt B¶n, dï d©n sè 
t¹i chç chØ cã h¬n 1 triÖu ng−êi. Víi tÝnh 
c¸ch lµ ®èi t−îng cña nghiªn cøu khoa 
häc, Kyoto lu«n cã chÝnh s¸ch thu hót 
c¸c nhµ nghiªn cøu, c¸c tæ chøc nghiªn 
cøu, t¹o nªn kh«ng khÝ häc thuËt ®a 
ngµnh, liªn ngµnh, vµ hiÖn ®· lµ mét 
trung t©m häc thuËt cã uy tÝn. 

- Con ng−êi - nguån nh©n lùc cña 
cè ®« Kyoto kh«ng chØ lµ con ng−êi sinh 
sèng trùc tiÕp ë Kyoto. Ng−êi Kyoto ë 
toµn NhËt B¶n vµ ë kh¾p thÕ giíi, trong 
®ã cã nhiÒu ng−êi lµ chuyªn gia, chÝnh 
kh¸ch, hoÆc doanh nh©n cã tªn tuæi, ®Òu 
cã nh÷ng kªnh liªn l¹c h÷u hiÖu víi quª 
h−¬ng. Sö dông nguån lùc trÝ tuÖ vµ 
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nguån lùc tµi chÝnh, nãi réng h¬n lµ sö 
dông vèn con ng−êi vµ vèn x· héi cña 
hä, lµ ®iÒu ®−îc Kyoto chó ý.  

Kyoto lµ mét trong nh÷ng trung 
t©m häc thuËt cña NhËt B¶n dï d©n sè 
t¹i chç chØ cã h¬n 1 triÖu ng−êi. ë Kyoto 
cã 37 viÖn nghiªn cøu vµ tr−êng ®¹i häc. 
3 tr−êng ®¹i häc næi tiÕng lín nhÊt lµ 
§¹i häc Doshisha, §¹i häc Kyoto vµ §¹i 
häc Ritsumeikan. Trong sè ®ã, §¹i häc 
Kyoto ®−îc xem lµ mét trong nh÷ng ®¹i 
häc hµng ®Çu NhËt B¶n víi nhiÒu ng−êi 
®o¹t gi¶i Nobel nh− Yukawa Hideki. 

Kyoto cã mét m¹ng l−íi gi¸o dôc bËc 
cao, ®ã lµ Liªn hiÖp c¸c tr−êng ®¹i häc 
cña Kyoto, bao gåm 3 tr−êng ®¹i häc 
quèc gia, 5 tr−êng thuéc tØnh vµ thµnh 
phè, vµ 41 tr−êng t− thôc, cïng víi 4 tæ 
chøc kh¸c cña thµnh phè. Liªn hiÖp 
kh«ng cÊp b»ng mµ cung cÊp c¸c khãa 
häc tõng phÇn cña b»ng cÊp t¹i c¸c 
tr−êng thµnh viªn. 

VÊn ®Ò lµ ë chç, HuÕ, t−¬ng tù nh− 
Kyoto vµ c¸c cè ®« kh¸c, víi lÞch sö cña 
mét trung t©m v¨n hãa hµng tr¨m n¨m, 
tr−íc hÕt lµ ®èi t−îng nghiªn cøu cña 
nhiÒu ngµnh khoa häc vµ b¶n th©n HuÕ 
còng cã nh÷ng tiÒm lùc ®Æc thï nhÊt 
®Þnh vÒ trÝ tuÖ, vÒ v¨n hãa, mµ nhÊt lµ 
vÒ lèi t− duy vµ phong c¸ch v¨n hãa. V× 
thÕ, chñ tr−¬ng lµm cho HuÕ trë thµnh 
“trung t©m ®µo t¹o lín cña c¶ n−íc vµ 
khu vùc” (4); x©y dùng §¹i häc HuÕ trë 
thµnh §¹i häc quèc gia ®a ngµnh, chÊt 
l−îng cao, x©y dùng §¹i häc quèc tÕ t¹i 
HuÕ, x©y dùng vµ ph¸t triÓn §¹i häc Mü 
thuËt vµ Häc viÖn ©m nh¹c HuÕ…; 
n©ng cÊp BÖnh viÖn Trung −¬ng HuÕ 
thµnh Trung t©m kh¸m ch÷a bÖnh chÊt 
l−îng cao cho c¶ vïng… (5) lµ mét chñ 
tr−¬ng cã tÇm nh×n vµ cã c¬ së. DÜ 
nhiªn, hiÖn thêi nh÷ng khã kh¨n vµ rµo 
c¶n ®ang cßn qu¸ lín (xem thªm: 6,7). 
Nh−ng nh×n vµo Kyoto, viÖc thùc hiÖn 
chñ tr−¬ng nµy ch¾c ch¾n lµ cÇn thiÕt, 
lµ ®ßi hái khã l¶ng tr¸nh ®èi víi sù ph¸t 

triÓn mét Thµnh phè Cè ®«. Ch¾c ch¾n 
lµ ng−êi nghiªn cøu vÒ HuÕ sÏ ngµy 
cµng nhiÒu, vµ sù nghiªn cøu sÏ ngµy 
cµng s©u vµ ®a d¹ng. Kh«ng n¬i ®©u 
thuËn lîi cho HuÕ häc ph¸t triÓn h¬n 
HuÕ ®−îc.  

T¹o ®iÒu kiÖn, cã chÝnh s¸ch hç trî, 
cã c¬ chÕ phï hîp, khuyÕn khÝch nghiªn 
cøu HuÕ häc… ch¾c ch¾n lµ viÖc cã tiÒm 
n¨ng, cã søc thu hót mäi nguån lùc ë 
HuÕ vµ ngoµi HuÕ. §©y lµ thÕ m¹nh cña 
HuÕ mµ kh«ng ®©u cã. DÜ nhiªn, kh«ng 
khÝ häc thuËt cëi më, d©n chñ, ®Ò cao 
s¸ng t¹o c¸ nh©n còng lµ ®iÒu kiÖn 
kh«ng thÓ thiÕu (vÒ ®iÒu nµy chóng t«i 
nghÜ r»ng HuÕ cã kinh nghiÖm h¬n mét 
sè ®Þa ph−¬ng kh¸c trong c¶ n−íc).  

VÒ nh©n tè con ng−êi, khã cã thÓ 
phñ nhËn, ng−êi Thõa Thiªn HuÕ cã 
mÆt b»ng d©n trÝ tèt, cã nÐt ®Æc s¾c v¨n 
hãa rÊt riªng. Nh− nhiÒu ý kiÕn ®· x¸c 
nhËn, do truyÒn thèng, nÐt ®Æc s¾c nµy 
®−îc h×nh thµnh tõ sù giao l−u tiÕp biÕn 
gi÷a v¨n hãa céi nguån miÒn B¾c, víi 
¶nh h−ëng cña v¨n hãa Ch¨mpa, v¨n 
hãa kinh ®«, h×nh thµnh nªn b¶n s¾c 
v¨n hãa ®éc ®¸o.  

V¨n hãa Thõa Thiªn HuÕ ®Þnh h×nh 
tõ kho¶ng h¬n 200 n¨m gÇn ®©y. V¨n 
hãa HuÕ lµ v¨n hãa cña thuÇn phong 
mü tôc, nghÖ thuËt cung ®×nh, v¨n hãa 
lÔ héi, v¨n hãa Èm thùc, vµ thñ c«ng mü 
nghÖ…  

H¬n 100 n¨m HuÕ lµ cè ®«. V¨n hãa 
HuÕ lµ v¨n hãa cña mét cè ®« cã sù hµi 
hßa ®Æc biÖt víi tù nhiªn. Kh«ng thÓ 
t¸ch rêi v¨n hãa HuÕ víi s«ng H−¬ng, 
nói Ngù, víi Tam Giang, víi h¬n 1000 
di tÝch, kiÕn tróc ®Æc thï, víi lèi sèng, 
phong c¸ch sèng cña ng−êi HuÕ... NghÜa 
lµ ë ®©y, vÊn ®Ò ph¸t triÓn bao hµm 
trong nã c¶ vÊn ®Ò m«i tr−êng, lÉn vÊn 
®Ò v¨n hãa vµ vÊn ®Ò con ng−êi. 

V¨n hãa cña ng−êi xø HuÕ kh«ng x« 
bå, kh«ng pha t¹p mµ dÞu dµng, trÇm 
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t−, kÝn ®¸o. D©n HuÕ −a lèi sèng thÞ d©n 
lÞch l·m, thÝch lµm thµy h¬n lµm thî. 
TiÕng HuÕ, giäng HuÕ, trang phôc HuÕ, 
mµu s¾c HuÕ, Èm thùc HuÕ, kiÕn tróc 
HuÕ… tÊt c¶ ®Òu cã ®Æc tr−ng riªng lµm 
nªn gi¸ trÞ cña nguån nh©n lùc vïng nµy. 

Trong c¬ cÊu cña v¨n hãa Thõa 
Thiªn HuÕ, v¨n hãa c¸ch m¹ng còng cã 
bÒ dµy lÞch sö ®¸ng kÓ, còng kho¶ng gÇn 
100 n¨m. NghÜa lµ, v¨n hãa c¸ch m¹ng 
cã ®ñ nh÷ng nh©n tè ®Ó lµm thµnh mét 
søc m¹nh, mét thãi quen, mét phong 
tôc, mét lèi sèng vµ nÕp sèng. 

Trªn thùc tÕ, Thõa Thiªn HuÕ héi 
nhËp quèc tÕ vÒ v¨n hãa sím h¬n so víi 
c¶ n−íc vÒ héi nhËp kinh tÕ. Héi nhËp 
quèc tÕ vÒ v¨n hãa cho phÐp thùc hiÖn 
mét xu h−íng: cµng gi÷ m×nh, cµng b¶o 
tån ®−îc nh÷ng nÐt ®Æc thï vµ ®éc ®¸o, 
v¨n hãa cµng cã c¬ héi héi nhËp s©u h¬n 
trong toµn cÇu hãa. 

Tuy nhiªn trong t©m lý HuÕ, ng−êi 
®−îc coi lµ thµnh ®¹t l¹i Ýt khi thµnh 
®¹t chØ tõ xø HuÕ. Ph¶i ra khái HuÕ, c¸c 
trung t©m kinh tÕ x· héi kh¸c míi lµ 
kh«ng gian x· héi cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó 
gióp cho c¸ nh©n thµnh ®¹t. T©m lý nµy 
cÇn ph¶i ®−îc tÝnh ®Õn trong chiÕn l−îc 
ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, nhÊt lµ 
nguån nh©n lùc bËc cao. 

HiÖn nay viÖc thu hót nguån lùc trÝ 
tuÖ gèc HuÕ, nh÷ng ng−êi HuÕ sèng ë 
Hµ Néi, Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ 
n−íc ngoµi vÉn ®ang diÔn ra b×nh 
th−êng. Tuy nhiªn cÇn cã chÝnh s¸ch 
riªng cho viÖc nµy.  

3. Dï chó träng b¶o tån, nh−ng cè ®« vÉn ph¶i lµ 
n¬i cã hÖ thèng giao th«ng hiÖn ®¹i 

- Kh«ng thÓ n©ng cao gi¸ trÞ cè ®«, 
nÕu giao th«ng bÊt tiÖn, l¹c hËu. Dï b¶o 
tån thÕ nµo còng ph¶i x©y dùng ®Ó cè ®« 
lµ thµnh phè cã c¬ së h¹ tÇng kinh tÕ-  
x· héi hiÖn ®¹i. 

- Cè ®«, ®« thÞ cæ nµo còng nªn chó 
träng viÖc ®i xe ®¹p vµ ®i bé. NÕu cã thÓ 
nªn x©y dùng mét kiÓu v¨n hãa ®i xe 
®¹p vµ ®i bé riªng cña mçi ®« thÞ cæ.  

HÖ thèng tµu ®iÖn ngÇm vµ m¹ng 
l−íi xe buýt thµnh phè cña Kyoto cã 
ph¹m vi rÊt réng. C¸c tuyÕn ®−êng tµu 
t− nh©n còng ho¹t ®éng trong ph¹m vi 
thµnh phè. Kh¸ch du lÞch còng th−êng 
xuyªn tham gia giao th«ng trªn c¸c 
tuyÕn xe buýt c«ng céng, xe buýt du lÞch 
hoÆc ®i taxi. Xe buýt vËn hµnh trªn tÊt 
c¶ c¸c tuyÕn ®−êng trong thµnh phè, ®Æc 
biÖt t¹i c¸c n¬i kh«ng cã tµu ®iÖn. Xe 
buýt ë Kyoto cã th«ng b¸o b»ng tiÕng 
Anh ®i kÌm víi b¶ng ®iÖn tö b¸o hiÖu 
®iÓm dõng t¹i c¸c bÕn ®ç cã ghi tªn 
dïng ký tù La tinh. 

Nhµ ga Kyoto lµ ®Çu mèi giao th«ng 
cña thµnh phè. Lµ nhµ ga lín thø nh× 
cña NhËt, cao 15 tÇng, nã bao gåm mét 
trung t©m mua s¾m lín, kh¸ch s¹n, r¹p 
chiÕu phim vµ siªu thÞ Isetan. TuyÕn 
®−êng tµu cao tèc Tokaido Shinkansen 
còng nh− tÊt c¶ c¸c tuyÕn ®−êng tµu ®Þa 
ph−¬ng ®Òu ®−îc kÕt nèi t¹i ®©y. 

HÇu hÕt c¸c xe buýt trong thµnh 
phè ®Òu cã møc gi¸ cè ®Þnh: 220 
Yªn/ng−êi lín vµ 110 Yªn/trÎ em 6-12 
tuæi. Bªn c¹nh ®ã cßn cã vÐ ®i kh«ng giíi 
h¹n 1 ngµy trong thµnh phè (500 
Yªn/ng−êi lín vµ 250 Yªn/trÎ em) hay 
vÐ kÕt hîp gi÷a tµu vµ xe buýt (1200 
Yªn/ng−êi lín vµ 600 Yªn/trÎ em). H×nh 
thøc vÐ nµy ®Æc biÖt tiÖn dông cho viÖc 
®i tham quan nhiÒu ®Þa ®iÓm kh¸c nhau 
trong 1 ngµy cña du kh¸ch. Trung t©m 
th«ng tin xe buýt ë ngay bªn ngoµi nhµ 
ga trung t©m phô tr¸ch viÖc b¸n vÐ. 
C«ng ty vËn t¶i cña thµnh phè còng 
ph©n ph¸t c¸c tê r¬i rÊt h÷u Ých, gäi lµ 
"Bus Navi". Tê r¬i nµy bao gåm b¶n ®å 
c¸c tuyÕn ®−êng ®i cña xe buýt tíi hÇu 
hÕt c¸c ®Þa ®iÓm du lÞch cïng víi gi¸ vÐ. 
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Kh¸ch du lÞch cã thÓ dÔ dµng lÊy tê r¬i 
nµy t¹i c¸c trung t©m cung cÊp th«ng 
tin cho kh¸ch hµng ë tr−íc cöa c¸c nhµ 
ga chÝnh. 

TuyÕn tµu ®iÖn cao tèc Tokaido 
Shinkansen phôc vô vËn chuyÓn hµnh 
kh¸ch gi÷a Kyoto víi Nagoya vµ Tokyo 
(theo mét h−íng) vµ vïng Osaka còng 
nh− c¸c ®Þa ®iÓm kh¸c ë phÝa T©y (theo 
h−íng ng−îc l¹i). Tµu Tokaido 
Shinkansen ®i tõ nhµ ga trung t©m 
Kyoto ®Õn nhµ ga trung t©m Tokyo mÊt 
kho¶ng 140 phót. Mét ®−êng kh¸c dÉn 
®Õn Kyoto lµ qua s©n bay quèc tÕ 
Kansai. TuyÕn tµu nhanh Haruka 
Express ®−a hµnh kh¸ch tõ s©n bay tíi 
nhµ ga Kyoto trong vßng 72 phót. Ngoµi 
ra còng cã c¸c tuyÕn tµu kh¸c nh− JR, 
Keihan, Hankyu hay Kintetsu vµ c¸c 
tuyÕn kh¸c dÉn ®Õn Kyoto còng nh− c¸c 
thµnh phè l©n cËn trong vïng Kansai. 

Ngoµi ra, xe ®¹p còng lµ mét 
ph−¬ng tiÖn ®i l¹i phæ biÕn trong thµnh 
phè, thËm chÝ nã cßn nh− mét v¨n hãa 
®i xe ®¹p cña cè ®« Kyoto. §Þa h×nh vµ 
ph¹m vi cña thµnh phè còng phï hîp 
cho viÖc ®i l¹i b»ng xe ®¹p. 

4. Víi Nara, cè ®« ®Çu tiªn cña NhËt B¶n (®−îc 
x©y dùng tõ n¨m 710 ®Õn n¨m 793) th× viÖc b¶o 
tån ®−îc ®Ò cao tíi møc tuyÖt ®èi gi÷ nÐt cæ 
nguyªn s¬ 

- Thµnh phè Nara kh«ng x©y dùng 
kh¸ch s¹n. 

- Nara còng kh«ng cã c¸c nhµ m¸y 
hiÖn ®¹i, kh«ng cã xe cé ån µo, kh«ng 
khuyÕn khÝch quÇn chóng ®«ng ®¶o 
ngo¹i trõ c¸c kh¸ch du lÞch, kh«ng ë l¹i 
qua ®ªm.  

- Nara còng rÊt Ýt  nhµ h¸t, tiÖm 
¨n, hµng qu¸n hoÆc hép ®ªm. 

- Nara quy ho¹ch mét c«ng viªn 
nh»m bao chøa hÇu hÕt nh÷ng th¾ng 

c¶nh cña Nara vµo c«ng viªn. §©y lµ mét 
kiÓu quy ho¹ch ®Æc biÖt cã ý nghÜa. 

- Cè ®« cæ nªn kÕt nghÜa víi nh÷ng 
cè ®« cæ kh¸c trªn thÕ giíi ®Ó giao l−u 
v¨n hãa vµ häc hái ®−îc kinh nghiÖm 
quý vÒ b¶o tån truyÒn thèng. (Nara kÕt 
nghÜa víi Gyeongju, Hµn Quèc; Trµng 
An, Trung Quèc; Toledo, T©y Ban Nha; 
Versailles, Ph¸p; Canberra, Australia). 

Nara (奈良市, Nara-shi), lµ thñ phñ 
cña tØnh Nara, thuéc vïng Kansai, gÇn 
Kyoto. C¸c nhµ nghiªn cøu lÞch sö vµ 
ng÷ v¨n cho r»ng tªn gäi cña thµnh phè 
b¾t nguån tõ tiÕng NhËt “nadaraka” 
(なだらか), vèn cã nghÜa lµ mét vïng ®Êt 
b»ng ph¼ng. Theo thèng kª n¨m 2003, 
thµnh phè Nara cã d©n sè lµ 364.869 
ng−êi víi mËt ®é 1.724 ng−êi trªn 1 km2. 
DiÖn tÝch thµnh phè lµ 211,6 km² (8). 

Nara ®−îc x©y dùng tõ n¨m 710 ®Õn 
n¨m 793. N¨m 974, ®Ó tr¸nh cho cè ®« 
tho¸t ®−îc nhiÒu biÕn c¶i phøc t¹p vµ 
¶nh h−ëng qu¸ nÆng bëi PhËt gi¸o, kinh 
®« chuyÓn tõ Nara sang Kyoto. Tõ bÊy 
®Õn nay, NhËt B¶n chñ tr−¬ng cè gi÷ 
Nara víi nh÷ng vÎ ®Ñp ban ®Çu. 

C«ng viªn Nara (Nara Koen) réng 
trªn 30 hÐcta, ®−îc x©y dùng vµo n¨m 
1880. Quy ho¹ch cña c«ng viªn nh»m 
bao chøa hÇu hÕt nh÷ng th¾ng c¶nh cña 
Nara nh− Chïa Todaiji, §Òn Kasuga 
Taisha, Chïa Kofukuji vµ B¶o tµng 
Quèc gia Nara. 

B¶o tµng Quèc gia Nara, mét b¶o 
tµng tËp trung nhiÒu s−u tËp vÒ nghÖ 
thuËt PhËt gi¸o. Ngoµi v−ên, lµ n¬i ë 
cña hµng ngh×n con h−¬u hoang tù do 
lang thang. Theo ThÇn ®¹o Shinto, 
h−¬u ®−îc xem lµ sø gi¶ cña c¸c thÇn 
linh, do ®ã nh÷ng con h−¬u ë Nara ®· trë 
thµnh biÓu t−îng cña thµnh phè vµ thËm 
chÝ ®−îc ®¨ng kÝ ®Ó thµnh Tµi s¶n Quèc 
gia. ë ®©y cã kho¶ng 1.000 con nai t¹o 
nªn mét vÎ ®Ñp truyÒn thèng cho Nara. 
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Nara cã chïa Kofuku-ji (H−ng Phóc 
tù) víi ng«i th¸p n¨m tÇng. Chïa 
Todaiji (§«ng §¹i tù) lµ ng«i chïa b»ng 
gç lín nhÊt thÕ giíi hoµn thµnh vµo 
n¨m 751: réng 50 mÐt, dµi 57 mÐt vµ 
cao 48 mÐt. Chïa ®· bÞ huû ho¹i nhiÒu 
do chiÕn tranh n¨m 1180 vµ 1567. Ng«i 
chïa hiÖn nay, nhá h¬n, ®−îc x©y l¹i 
vµo n¨m 1692, trong chïa cã pho t−îng 
§¹i PhËt lín nhÊt thÕ giíi ®−îc d¸t 
b»ng 400 kg vµng cao 14,98m, mÆt dµi 
5,33m, m¾t 1,02m, mòi cao 0,5m, tai dµi 
2,54m, nÆng 550 tÊn ®óc tõ n¨m 743 
®Õn n¨m 752 míi hoµn thµnh. Nara cßn 
cã ®Òn Kasuga víi kho¶ng 2.000 chiÕc 
®Ìn b»ng ®¸ ë lèi ra vµo, 1.000 chiÕc ®Ìn 
b»ng ®ång ë hµng hiªn trong ®Òn (8). 

C¸c thµnh phè kÕt nghÜa víi Nara 
trªn thÕ giíi gåm Gyeongju – kinh ®« cæ 
cña v−¬ng quèc Silla thuéc miÒn Nam 
Hµn Quèc, Tr−êng An - kinh ®« cæ cña 
nhµ §−êng t¹i Trung Quèc, Toledo – 
thñ ®« cña T©y Ban Nha thêi Trung cæ, 
Versailles – cung ®iÖn næi tiÕng cña 
Ph¸p vµ Canberra – thñ ®« n−íc 
Australia.  

Tuy chØ gi÷ vai trß kinh ®« cña NhËt 
B¶n trong mét thêi gian ng¾n (tõ 710 
tíi 784), vµ m·i tíi n¨m 1887 (n¨m 
Minh TrÞ thø 20), thÞ trÊn Nara míi 
®−îc t¸i lËp, nh−ng Nara vÉn cã ®−îc tíi 
8 c«ng tr×nh ®−îc UNESCO c«ng nhËn 
lµ Di s¶n ThÕ giíi, trong ®ã næi tiÕng 
nhÊt lµ chïa Todaiji, chïa Kofukuji vµ 
®Òn Kasuga-Taisha. Hai n¨m sau khi 
t¸i lËp, d©n sè Nara còng vÉn kh«ng ®ñ 
®Ó trë thµnh mét thµnh phè. 11 n¨m 
sau, vµo n¨m 1898 (n¨m Minh TrÞ 31), 
thÓ chÕ thµnh phè míi chÝnh thøc ®−îc 
chÊp thuËn. Lóc ®ã, xe löa Osaka - 
Kyoto, c¸c c«ng ty vµ ng©n hµng míi 
®−îc x©y dùng, c«ng viªn Nara míi ®−îc 
söa sang, vµ b−íc vµo thêi kú ph¸t triÓn 
v÷ng bÒn.  

Víi HuÕ, bµi to¸n gi÷a b¶o tån vµ 
ph¸t triÓn ®Æt ra còng nghiªm ngÆt 
t−¬ng tù nh− víi Nara. V¨n hãa Thõa 
Thiªn HuÕ tr−íc hÕt lµ v¨n hãa truyÒn 
thèng, thÓ hiÖn ®Ëm ®Æc phong c¸ch, 
®Æc tr−ng cña con ng−êi HuÕ. Do vËy, 
c¸i cÇn ph¶i gi÷ g×n, b¶o tån… trong 
nhiÒu tr−êng hîp, quan träng h¬n c¸i 
cÇn ph¶i x©y dùng, ph¸t triÓn theo 
h−íng hiÖn ®¹i. Nh÷ng di tÝch v¨n hãa 
vËt thÓ vµ phi vËt thÓ phÇn nhiÒu ®ßi 
hái b¶o tån nguyªn tr¹ng. 
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