
 

Sö DôNG LAO §éNG N¤NG TH¤N  
T¹I C¸C KHU C¤NG NGHIÖP PHÝA B¾C HIÖN NAY  

(tr−êng hîp khu c«ng nghiÖp LÔ M«n – Thanh Hãa) 

  Ph¹m C«ng NhÊt(*) 

h÷ng n¨m gÇn ®©y, thùc hiÖn chñ 
tr−¬ng ®Èy nhanh tiÕn tr×nh c«ng 

nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa n«ng nghiÖp 
n«ng th«n nh»m h−íng tíi mét trong 
nh÷ng môc tiªu nh− V¨n kiÖn §¹i héi 
®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø X cña §¶ng 
kh¼ng ®Þnh: “ChuyÓn dÞch c¬ cÊu lao 
®éng ë n«ng th«n theo h−íng gi¶m 
nhanh tØ träng lao ®éng lµm n«ng 
nghiÖp, t¨ng tØ träng lao ®éng lµm c«ng 
nghiÖp vµ dÞch vô. T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó lao 
®éng n«ng th«n cã viÖc lµm trong vµ 
ngoµi khu vùc n«ng th«n...” (1, tr.90), 
nhiÒu ®Þa ph−¬ng t¹i khu vùc phÝa B¾c 
ë n−íc ta ®· cã chñ tr−¬ng cho phÐp x©y 
dùng vµ ®Çu t− nhiÒu khu c«ng nghiÖp 
(KCN) trªn ®Þa bµn tØnh. KÕt qu¶ cña 
chñ tr−¬ng ®óng ®¾n nµy ®· t¹o ra 
nh÷ng kÕt qu¶ tÝch cùc b−íc ®Çu. Mét 
lùc l−îng lín lao ®éng n«ng th«n t¹i c¸c 
®Þa ph−¬ng ®· cã viÖc lµm víi møc thu 
nhËp æn ®Þnh, ®êi sèng mét bé phËn c− 
d©n n«ng th«n do ®ã còng tõng b−íc 
®−îc n©ng cao. Tuy nhiªn, viÖc sö dông 
lao ®éng n«ng th«n t¹i c¸c KCN ë nhiÒu 
®Þa ph−¬ng phÝa B¾c n−íc ta hiÖn nay 
còng ®ang gÆp nhiÒu khã kh¨n, bÊt cËp 
kh«ng chØ ®èi víi b¶n th©n ng−êi lao 

®éng mµ cßn t¸c ®éng ®Õn xu h−íng 
biÕn ®æi ®êi sèng kinh tÕ-x· héi t¹i c¸c 
khu vùc n«ng th«n, ®ßi hái mçi ®Þa 
ph−¬ng tuú vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña 
m×nh cÇn cã c¸c gi¶i ph¸p kh¾c phôc 
h÷u hiÖu. C¸c gi¶i ph¸p vµ ®Ò xuÊt kiÕn 
nghÞ ®−îc nªu trong bµi viÕt nµy lµ kÕt 
qu¶ cña viÖc nghiªn cøu sö dông lao 
®éng n«ng th«n t¹i mét sè KCN phÝa 
B¾c hiÖn nay (qua nghiªn cøu tr−êng 
hîp KCN LÔ M«n - Thanh Hãa) cã thÓ 
®−îc coi nh− lµ nh÷ng gîi ý ban ®Çu. (*) 

KCN LÔ M«n n»m ë phÝa §«ng 
thµnh phè Thanh Hãa; c¸ch Thñ ®« Hµ 
Néi 160 km; c¸ch ga ®−êng s¾t B¾c - 
Nam, Quèc lé 1A vµ trung t©m Thµnh 
phè Thanh Hãa 5 km, c¸ch C¶ng LÔ 
M«n 1 km, c¶ng biÓn Nghi S¬n 60 km. 
Quy m« cña KCN hiÖn cã kho¶ng gÇn 
100 hÐc ta. TÝnh ®Õn thêi ®iÓm th¸ng 
5/2010, KCN ®· thu hót ®−îc gÇn 40 
doanh nghiÖp trong vµ ngoµi n−íc ®¨ng 
ký ®Çu t− víi tæng sè vèn gÇn 800 tû 
®ång (theo: 2), trong ®ã gÇn 30 doanh 
nghiÖp ®ang ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 

                                           
(*)PGS.TS., Trung t©m §µo t¹o, Båi d−ìng gi¶ng 
viªn lý luËn chÝnh trÞ- §¹i häc Quèc gia Hµ Néi. 
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doanh cã hiÖu qu¶ nh−: C«ng ty 
Yotsuba cña NhËt B¶n, C«ng ty §«ng 
L−îng ViÖt Nam cña §µi Loan, v.v...  

I. C¸c sè liÖu xem xÐt 

Xem xÐt t×nh h×nh sö dông lao ®éng 
t¹i KCN LÔ M«n cã thÓ cho thÊy mét sè 
®Æc ®iÓm: 

- VÒ sè l−îng, c¬ cÊu, giíi tÝnh vµ ®é 
tuæi: TÝnh ®Õn ngµy 31/12/2010 tæng sè 
lao ®éng ®ang lµm viÖc t¹i KCN lµ 3.612 
ng−êi, trong ®ã cã 2.617 lao ®éng (chiÕm 
kho¶ng 72%) lµ lao ®éng n«ng th«n ®Õn 
tõ c¸c ®Þa ph−¬ng l©n cËn, gåm c¸c x· 
thuéc vïng ngo¹i thµnh Thµnh phè 
Thanh Hãa nh− Qu¶ng Phó, Qu¶ng 
§«ng, Qu¶ng §Þnh, Qu¶ng C¸t, Qu¶ng 
T©m, Qu¶ng §Þnh, Qu¶ng Thµnh, 
Qu¶ng H−ng,... Sè cßn l¹i (995 lao ®éng 
chiÕm kho¶ng 18%) lµ lao ®éng tõ c¸c 
®Þa ph−¬ng kh¸c, phÇn lín trong sè hä 
cã nguån gèc lµ lao ®éng t¹i c¸c khu vùc 
n«ng th«n. VÒ giíi tÝnh: n÷ nhiÒu h¬n 
nam (trong tæng sè 3.612 lao ®éng th× cã 
2.400 (chiÕm kho¶ng 66%) lµ lao ®éng 
n÷ vµ sè cßn l¹i lµ lao ®éng nam). VÒ c¬ 
cÊu nhãm tuæi cho thÊy ®é tuæi ng−êi 
lao ®éng cßn kh¸ trÎ, ®Æc biÖt sè ®«ng 
vÉn lµ sè lao ®éng võa míi tèt nghiÖp 
trung häc c¬ së hoÆc trung häc phæ 
th«ng (trong tæng sè 3.612 lao ®éng th× 
sè lao ®éng tõ 15-24 tuæi lµ 2.467 (chiÕm 
68%), sè lao ®éng tõ 25-34 tuæi lµ 1.014  
(chiÕm 28%), sè lao ®éng tõ 35 trë lªn 
chØ lµ 131 (chiÕm 4%). 

- VÒ chÊt l−îng lùc l−îng lao ®éng: 
do thùc tÕ phÇn lín c¸c doanh nghiÖp 
®ang ho¹t ®éng trong KCN LÔ M«n dï 
lµ trong n−íc hay ngoµi n−íc ®Òu lµ c¸c 
doanh nghiÖp võa vµ nhá, sè vèn ®Çu t− 

ban ®Çu kh«ng cao(*), c¸c ngµnh nghÒ 
®−îc c¸c doanh nghiÖp ®¨ng ký s¶n xuÊt 
vµ kinh doanh t¹i KCN chñ yÕu lµ s¶n 
xuÊt hµng tiªu dïng, dÖt may, giÇy da 
xuÊt khÈu, chÕ biÕn n«ng l©m thñy s¶n, 
chÕ t¹o l¾p r¸p c¬ khÝ, ®iÖn tö, thiÕt bÞ 
viÔn th«ng, s¶n xuÊt phÇn mÒm, s¶n 
xuÊt vËt liÖu x©y dùng cao cÊp, thñ c«ng 
mü nghÖ truyÒn thèng, v.v... nªn yªu 
cÇu vÒ c¸c tiªu chuÈn ®Ó tuyÓn dông lao 
®éng vµo lµm viÖc t¹i nhiÒu doanh 
nghiÖp trong KCN nµy còng kh«ng cao. 
Theo thèng kª, trong tæng sè 3.612 lao 
®éng hiÖn ®ang lµm viÖc trong c¸c 
doanh nghiÖp t¹i KCN LÔ M«n th× chØ cã 
313 lao ®éng (chiÕm kho¶ng 11%, thÊp 
h¬n so víi tû lÖ 14,3% b×nh qu©n chung 
cña c¶ n−íc) cã tr×nh ®é ®¹i häc, cao 
®¼ng; 678 lao ®éng (chiÕm gÇn 19%, 
thÊp h¬n so víi tû lÖ 21,2% b×nh qu©n 
chung cña c¶ n−íc) cã tr×nh ®é s¬ cÊp 
häc nghÒ trë lªn; cã 1.121 lao ®éng 
(chiÕm kho¶ng 31%, thÊp h¬n so víi tû 
lÖ 34% b×nh qu©n chung cña c¶ n−íc) tèt 
nghiÖp phæ th«ng trung häc vµ gÇn 70% 
(cao h¬n so víi tû lÖ kho¶ng 66% b×nh 
qu©n chung cña c¶ n−íc) sè lao ®éng cßn 
l¹i míi chØ cã b»ng tèt nghiÖp phæ th«ng 
c¬ së (3). 

- VÒ thu nhËp cña ng−êi lao ®éng: 
thèng kª møc thu nhËp cña ng−êi lao 
®éng ®ang lµm viÖc trong c¸c doanh 
nghiÖp t¹i KCN LÔ M«n n¨m 2009 cho 
thÊy, møc l−¬ng b×nh qu©n mµ ng−êi lao 
®éng nhËn ®−îc hµng th¸ng kho¶ng tõ 
1,5 - 2 triÖu ®ång. §iÒu ®¸ng chó ý lµ 

                                           
(*) Sè liÖu cña Ban Qu¶n lý KCN LÔ M«n cho thÊy 
phÇn lín c¸c doanh nghiÖp khi ®¨ng ký vèn ®Çu 
t− vµo KCN cßn kh¸ khiªm tèn, doanh nghiÖp cã 
vèn ®¨ng ký ®Çu t− cao nhÊt lµ C«ng ty Sakurai 
ViÖt Nam (lµ doanh nghiÖp 100% vèn n−íc ngoµi 
ho¹t ®éng t¹i Thanh Ho¸) cã tæng vèn ®Çu t− 14 
triÖu USD. 
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møc l−¬ng cña c¸c doanh nghiÖp tr¶ cho 
ng−êi lao ®éng còng kh«ng gièng nhau. 
L−¬ng cña ng−êi lao ®éng lµm viÖc 
trong c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− 
trùc tiÕp n−íc ngoµi th−êng cao h¬n 
kho¶ng tõ 30%-50% so víi møc l−¬ng 
cña ng−êi lao ®éng lµm viÖc trong c¸c 
doanh nghiÖp trong n−íc. Møc chªnh 
lÖch vÒ thu nhËp gi÷a ng−êi lao ®éng cã 
chuyªn m«n nghiÖp vô vµ kh«ng cã 
chuyªn m«n nghiÖp vô th−êng lµ tõ 1,2 
- 2 lÇn. C¸ biÖt cã doanh nghiÖp, møc 
chªnh lÖch nµy lªn ®Õn tõ 3-4 lÇn. Tuy 
nhiªn, còng gièng nh− thùc tr¹ng thu 
nhËp cña ng−êi lao ®éng ®ang lµm viÖc 
trong c¸c doanh nghiÖp t¹i c¸c KCN 
kh¸c trong tØnh Thanh Hãa nãi riªng vµ 
c¶ n−íc nãi chung, møc thu nhËp nµy 
th−êng kh«ng æn ®Þnh do nhiÒu nguyªn 
nh©n: vÒ phÝa doanh nghiÖp chñ yÕu do 
lîi nhuËn thu ®−îc tõ viÖc lùa chän s¶n 
xuÊt kinh doanh c¸c ngµnh nghÒ vµ mÆt 
hµng kh«ng æn ®Þnh, vÒ phÝa ng−êi lao 
®éng chñ yÕu lµ do ng−êi lao ®éng thùc 
hiÖn nghÜa vô ngµy c«ng ch−a ®Çy ®ñ 
hoÆc tù ý bá viÖc.… 

- VÒ ®Æc ®iÓm nhËn thøc x· héi cña 
ng−êi lao ®éng: do phÇn lín lao ®éng 
®ang lµm viÖc t¹i c¸c doanh nghiÖp 
thuéc KCN LÔ M«n hiÖn nay lµ lao ®éng 
cã nguån gèc t¹i c¸c khu vùc n«ng th«n 
thuéc c¸c x· nghÌo, ®iÒu kiÖn kinh tÕ-x· 
héi cßn khã kh¨n, thuéc ®Þa bµn c¸c x· 
thuéc HuyÖn Qu¶ng X−¬ng vµ mét phÇn 
cña ngo¹i thµnh Thµnh phè Thanh Hãa, 
nªn mÆc dï ®· trë thµnh ng−êi lao ®éng 
t¹i c¸c doanh nghiÖp trong KCN nh−ng 
nh÷ng nhËn thøc vÒ tr¸ch nhiÖm, quyÒn 
lîi vµ nghÜa vô cña ng−êi lao ®éng ®èi 
víi doanh nghiÖp vµ ®èi víi b¶n th©n 
cßn h¹n chÕ. Sè liÖu ®iÒu tra x· héi häc 
®èi víi mét bé phËn ng−êi lao ®éng t¹i 

KCN nµy cho thÊy, 70% sè ng−êi lao 
®éng cho r»ng khi vµo lµm cho doanh 
nghiÖp hä chñ yÕu chØ quan t©m ®Õn 
quyÒn lîi cña m×nh chø kh«ng quan t©m 
®Õn quyÒn lîi cña chñ doanh nghiÖp; 
65% sè ng−êi lao ®éng cho r»ng kh«ng 
cã ý ®Þnh g¾n bã l©u dµi víi doanh 
nghiÖp; ®Æc biÖt vÉn cßn 50% sè ng−êi 
lao ®éng ®−îc hái vÉn cho r»ng viÖc 
tham gia lao ®éng trong c¸c doanh 
nghiÖp chØ lµ nghÒ nghiÖp t¹m thêi, vÒ 
l©u dµi vÉn ph¶i g¾n bã víi c¸c ngµnh 
nghÒ cã liªn quan ®Õn s¶n xuÊt n«ng 
nghiÖp, v.v... 

II. Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra 

Thùc tÕ cho thÊy, viÖc sö dông lao 
®éng n«ng th«n t¹i hÇu hÕt c¸c KCN 
trªn ®Þa bµn tØnh Thanh Hãa, trong ®ã 
cã KCN LÔ M«n, lµ mét xu h−íng mang 
tÝnh tÊt yÕu cña qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp 
hãa, hiÖn ®¹i hãa n«ng th«n ë n−íc ta 
hiÖn nay, bëi nã cã nh÷ng mÆt tÝch cùc: 

Mét lµ, tËn dông kh¶ n¨ng cã thÓ sö 
dông ®−îc nguån lao ®éng t¹i c¸c ®Þa 
ph−¬ng khi c¸c doanh nghiÖp quyÕt ®Þnh 
®Çu t− vµ tæ chøc ho¹t ®éng. §©y lµ c¸ch 
thøc t×m kiÕm nguån lao ®éng kh¸ phæ 
biÕn cña c¸c doanh nghiÖp (trong vµ 
ngoµi n−íc) khi quyÕt ®Þnh ®Çu t− vµ tæ 
chøc ho¹t ®éng t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng ë ViÖt 
Nam. N−íc ta cã nguån lao ®éng t¹i c¸c 
khu vùc n«ng th«n rÊt dåi dµo, nh−ng 
viÖc t×m kiÕm viÖc lµm ngay trong lÜnh 
vùc n«ng nghiÖp ®ang trë nªn khã kh¨n 
do diÖn tÝch ®Êt dµnh cho n«ng nghiÖp 
®ang ngµy cµng bÞ thu hÑp v× nhiÒu 
nguyªn nh©n kh¸c nhau, trong ®ã cã 
nguyªn nh©n do qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp 
hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ ®« thÞ hãa. 

Hai lµ, gãp phÇn t×m kiÕm viÖc lµm 
vµ t¹o thªm thu nhËp cho mét bé phËn 
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lao ®éng n«ng th«n theo nguyªn t¾c "ly 
n«ng, bÊt ly h−¬ng", qua ®ã gãp phÇn 
thóc ®Èy kinh tÕ-x· héi vµ n©ng cao 
chÊt l−îng d©n c− n«ng th«n. §©y chÝnh 
lµ mét trong nh÷ng xu h−íng chuyÓn 
®æi c¬ cÊu lao ®éng kh¸ phæ biÕn cña 
nhiÒu quèc gia trªn thÕ giíi hiÖn nay víi 
®iÓm xuÊt ph¸t lµ mét quèc gia n«ng 
nghiÖp t−¬ng tù  nh− ViÖt Nam.  

Ba lµ, gãp phÇn chuyÓn ®æi c¬ cÊu 
lao ®éng t¹i khu vùc n«ng th«n theo 
h−íng c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa, 
v.v... ChuyÓn ®æi c¬ cÊu lao ®éng n«ng 
th«n n−íc ta hiÖn nay theo h−íng c«ng 
nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa lµ mét trong 
nh÷ng chñ tr−¬ng lín cña §¶ng vµ Nhµ 
n−íc. Muèn thùc hiÖn ®−îc ®iÒu ®ã, mét 
trong nh÷ng gi¶i ph¸p vµ b−íc ®i phï 
hîp hiÖn nay lµ ph¶i h×nh thµnh nhiÒu 
KCN, khu chÕ xuÊt t¹i c¸c ®Þa bµn n«ng 
th«n ®Ó thu hót vµ chuyÓn ®æi dÇn mét 
bé phËn lao ®éng tõ s¶n xuÊt n«ng 
nghiÖp sang s¶n xuÊt c«ng nghiÖp. 

Bèn lµ, gãp phÇn thóc ®Èy nÒn n«ng 
nghiÖp t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng theo h−íng 
hiÖn ®¹i. Bëi, xu h−íng ph©n hãa lao 
®éng tù nhiªn t¹i c¸c khu vùc n«ng th«n 
trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn 
®¹i hãa tÊt yÕu sÏ dÉn ®Õn h×nh thµnh 
mét lùc l−îng lao ®éng cã tÝnh chÊt 
"chuyªn m«n hãa" t¹i c¸c khu vùc n«ng 
th«n. 

N¨m lµ, gãp phÇn biÕn ®æi mäi mÆt 
®êi sèng kinh tÕ-x· héi n«ng th«n theo 
h−íng v¨n minh, hiÖn ®¹i. C¸c KCN 
®−îc x©y dùng t¹i c¸c khu vùc n«ng 
th«n sÏ lµm cho mét bé phËn ng−êi lao 
®éng chuyÓn tõ ho¹t ®éng lao ®éng 
trong lÜnh vùc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp 
sang ho¹t ®éng lao ®éng trong s¶n xuÊt 
c«ng nghiÖp, kÐo theo ®ã lµ nh÷ng thay 
®æi lín vÒ kü n¨ng lao ®éng, thu nhËp 

do nghÒ nghiÖp míi mang l¹i, vµ ®Æc 
biÖt lµ cã sù thay ®æi lín vÒ thãi quen t− 
duy vµ lèi sèng, tõ ®ã còng gãp phÇn t¹o 
ra nh÷ng ®æi thay trong ®êi sèng kinh 
tÕ-x· héi ë n«ng th«n.…  

Tuy nhiªn, thùc tÕ kh¶o s¸t cña 
chóng t«i còng cho thÊy, viÖc sö dông 
lao ®éng n«ng th«n trong c¸c doanh 
nghiÖp t¹i c¸c KCN trªn ®Þa bµn tØnh 
Thanh Hãa hiÖn nay còng ®· vµ ®ang 
®Æt ra nhiÒu vÊn ®Ò bÊt cËp, trong ®ã cã 
nh÷ng vÊn ®Ò ®ang trë thµnh ®iÓm nãng 
t¹i KCN LÔ M«n: 

Thø nhÊt, viÖc c¸c doanh nghiÖp ®Æt 
ra vµ thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ kû luËt 
lao ®éng cña ng−êi lao ®éng lµm viÖc 
trong c¸c doanh nghiÖp t¹i KCN cßn gÆp 
nhiÒu khã kh¨n. Thèng kª n¨m 2009 
cho thÊy, cã gÇn 200 tr−êng hîp c«ng 
nh©n ®· bÞ c¸c doanh nghiÖp xö lý kû 
luËt (bÞ ph¹t tiÒn, hoÆc sa th¶i...) do vi 
ph¹m cam kÕt kû luËt lao ®éng; 3 th¸ng 
®Çu n¨m 2010 ®· cã tíi 600 c«ng nh©n 
tù ý th«i viÖc hoÆc chuyÓn sang lµm viÖc 
cho c¸c doanh nghiÖp kh¸c mµ kh«ng 
nªu râ lý do, g©y khã kh¨n cho viÖc 
qu¶n lý lao ®éng t¹i c¸c doanh nghiÖp...  

Thø hai, vÊn ®Ò vÒ mèi quan hÖ 
gi÷a chñ doanh nghiÖp víi ng−êi lao 
®éng vµ nh÷ng xu h−íng phøc t¹p cña 
c¸c cuéc ®×nh c«ng cña c«ng nh©n. Nh×n 
vµo danh môc c¸c nhµ ®Çu t− t¹i KCN 
LÔ M«n cho thÊy: bªn c¹nh phÇn lín sè 
doanh nghiÖp ®Çu t− lµ nhµ ®Çu t− 
trong n−íc th× còng chiÕm mét sè l−îng 
kh«ng nhá kho¶ng trªn 30% c¸c doanh 
nghiÖp cã 100% vèn ®Çu t− n−íc ngoµi, 
®iÒu ®ã ®· t¹o ra c¸ch øng xö ®a d¹ng 
vÒ mÆt quan hÖ gi÷a chñ doanh nghiÖp 
víi ng−êi lao ®éng. Nãi chung, c¸c chñ 
doanh nghiÖp trong n−íc th−êng cã sù 
am hiÓu vµ th«ng c¶m h¬n ®èi víi hoµn 
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c¶nh cña c«ng nh©n, nh−ng do kinh 
nghiÖm qu¶n lý vµ n¨ng lùc tµi chÝnh 
h¹n chÕ nªn ®«i khi mèi quan hÖ gi÷a 
hä víi c«ng nh©n còng kh«ng ®−îc su«n 
sÎ. §èi víi c¸c chñ doanh nghiÖp lµ 
ng−êi n−íc ngoµi, mÆc dï cã thÕ m¹nh 
vÒ kinh nghiÖm qu¶n lý kinh doanh vµ 
n¨ng lùc tµi chÝnh nh−ng h¹n chÕ chñ 
yÕu cña hä chÝnh lµ sù bÊt ®ång vÒ ng«n 
ng÷, kh¸c biÖt vÒ t©m lý nªn viÖc xö lý 
mèi quan hÖ gi÷a chñ doanh nghiÖp víi 
ng−êi lao ®éng ViÖt Nam lu«n ë t×nh 
tr¹ng c¨ng th¼ng. §iÒu nµy ®· dÉn ®Õn 
t©m lý chèng ®èi vµ xu h−íng muèn tæ 
chøc ®×nh c«ng cña ng−êi lao ®éng ngay 
trong c¸c doanh nghiÖp do ng−êi n−íc 
ngoµi qu¶n lý. 

Mét sè lý do dÉn ®Õn c¸c cuéc ®×nh 
c«ng sau ®©y cña c«ng nh©n KCN LÔ 
M«n ®· ph¶n ¸nh ®iÒu ®ã. Ch¼ng h¹n, 
tõ ngµy 3- 5/1/2010, trªn 2.000 c«ng 
nh©n cña C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n 
Sakurai ViÖt Nam ngõng viÖc. Lý do lµ 
ngµy thø 4 tuÇn sau ®ã (6/1/2010), C«ng 
ty Sakurai bÞ c¾t ®iÖn nªn C«ng ty yªu 
cÇu c«ng nh©n ®i lµm bï cho ngµy thø 4. 
Ban ®Çu phÝa C«ng ty cho r»ng ngµy 
chñ nhËt lµm bï cho ngµy thø 4 nªn 
kh«ng ®−îc tÝnh l−¬ng, dÉn ®Õn sù bøc 
xóc cho toµn thÓ c«ng nh©n v× hä cho 
r»ng nÕu v× sù cè vÒ ®iÖn, n−íc mµ 
kh«ng do lçi cña ng−êi sö dông lao ®éng 
hoÆc v× nh÷ng nguyªn nh©n bÊt kh¶ 
kh¸ng th× tiÒn l−¬ng do 2 bªn tháa 
thuËn nh−ng kh«ng ®−îc thÊp h¬n møc 
l−¬ng tèi thiÓu. HoÆc mét vÝ dô kh¸c: Tõ 
®Çu n¨m 2010 ®Õn nay, C«ng ty giµy 
Sun Jade ViÖt Nam ®· x¶y ra 2 ®ît ®×nh 
c«ng (®ît 1 vµo ngµy 4/1/2010, ®ît 2 tõ 
ngµy 15-18/10/2010). Nguyªn nh©n chñ 
yÕu lµ do c«ng ty thùc hiÖn kh«ng ®Çy 
®ñ c¸c chÝnh s¸ch theo cam kÕt víi 

ng−êi lao ®éng, chÕ ®é ¨n uèng kh«ng 
®¶m b¶o vÖ sinh, chi tr¶ tiÒn l−¬ng qu¸ 
thÊp, v.v... (5). 

Thø ba, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò lao ®éng 
n÷ t¹i c¸c doanh nghiÖp. Do ®Æc thï vÒ 
c¬ cÊu ngµnh nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh 
cña mét sè doanh nghiÖp nªn thùc tÕ tû 
lÖ lao ®éng n÷ ®−îc tuyÓn dông trong 
c¸c doanh nghiÖp t¹i KCN LÔ M«n hiÖn 
lµ kh¸ cao (kho¶ng 66%). §a sè hä tuæi 
®êi cßn kh¸ trÎ, rÊt nhiÒu trong sè ®ã 
lÇn ®Çu tiªn xa gia ®×nh vµ ph¶i thùc 
hiÖn c¸ch sèng ®éc lËp. Sè l−îng lao 
®éng n÷ cao bªn c¹nh nh÷ng mÆt thuËn 
lîi còng gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n vÒ sö 
dông vµ qu¶n lý. Theo thèng kª, tû lÖ 
lao ®éng n÷ cã ®¬n xin nghØ viÖc hµng 
n¨m trong c¸c doanh nghiÖp th−êng cao 
h¬n so víi lao ®éng nam tõ 1,5-2 lÇn. 
C¸c lý do th× rÊt nhiÒu, nh−ng chñ yÕu 
vÉn lµ do ®Æc ®iÓm vÒ søc kháe, ®Æc 
®iÓm vÒ giíi tÝnh. §iÒu nµy kh«ng chØ 
khã kh¨n cho b¶n th©n ng−êi sö dông 
lao ®éng lµ c¸c chñ doanh nghiÖp mµ 
cßn thùc sù khã kh¨n cho b¶n th©n 
ng−êi lao ®éng lµ n÷ giíi. 

Thø t−, c¸c tÖ n¹n x· héi diÔn ra 
trong vµ ngoµi KCN. §©y lµ hiÖn t−îng 
ph¸t sinh kh¸ phæ biÕn xung quanh ®Þa 
bµn c¸c KCN trong c¶ n−íc hiÖn nay. 
Tuy nhiªn, t¹i KCN LÔ M«n th× hiÖn 
t−îng nµy cµng trë nªn nhøc nhèi bëi 
c¸c thèng kª cho thÊy chØ riªng sè vô 
viÖc cã liªn quan ®Õn ma tóy, trém c¾p, 
cê b¹c... diÔn ra xung quanh ®Þa bµn 
KCN ®ang t¨ng lªn qua mçi n¨m vµ c¸c 
xu h−íng diÔn biÕn ngµy cµng trë nªn 
phøc t¹p. §iÒu nµy kh«ng chØ ¶nh 
h−ëng ®Õn t×nh h×nh an ninh trËt tù, an 
toµn x· héi cña KCN mµ cßn ¶nh h−ëng 
trùc tiÕp tíi c¸c ®Þa bµn d©n c− l©n cËn.  
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Thø n¨m, vÊn ®Ò thùc hiÖn qu¶n lý 
nhµ n−íc vµ gi¶i quyÕt chÝnh s¸ch ®èi 
víi ng−êi lao ®éng trong c¸c doanh 
nghiÖp t¹i c¸c khu vùc n«ng th«n. Quan 
s¸t thùc tÕ ho¹t ®éng lao ®éng vµ sinh 
ho¹t ®èi víi c¸c lao ®éng n«ng th«n t¹i 
c¸c doanh nghiÖp thuéc KCN LÔ M«n 
cho thÊy, c«ng t¸c qu¶n lý nhµ n−íc vµ 
thùc hiÖn chÝnh s¸ch ®èi víi ng−êi lao 
®éng t¹i KCN nµy cßn nhiÒu bÊt cËp. Do 
KCN ®ang ngµy cµng ®−îc më réng nªn 
hµng n¨m sè l−îng c¸c doanh nghiÖp 
®−îc cÊp phÐp ho¹t ®éng trong KCN 
t¨ng nhanh, quy m« cña mçi doanh 
nghiÖp ngµy cµng ®−îc më réng nªn thu 
hót rÊt nhiÒu lao ®éng n«ng th«n t¹i c¸c 
®Þa ph−¬ng l©n cËn vµ nhiÒu ®Þa ph−¬ng 
kh¸c. Thùc tÕ lµ sè lao ®éng t¹i KCN 
t¨ng lªn nhanh chãng qua mçi n¨m. 
Tuy nhiªn, c«ng t¸c thèng kª lao ®éng 
t¹i KCN ®Ó thùc hiÖn viÖc qu¶n lý nhµ 
n−íc cßn ch−a ®−îc cËp nhËt th−êng 
xuyªn. VÊn ®Ò nhµ ë, vÊn ®Ò an toµn cho 
ng−êi lao ®éng còng ch−a ®−îc quan 
t©m ®óng møc. Bªn c¹nh ®ã, viÖc thùc 
thi chÝnh s¸ch vµ b¶o vÖ quyÒn lîi chÝnh 
®¸ng nh− chÕ ®é nghØ viÖc khi cã lý do 
chÝnh ®¸ng, chÕ ®é b¶o hiÓm y tÕ, b¶o 
hiÓm x· héi ®èi víi ng−êi lao ®éng t¹i 
c¸c KCN trªn ®Þa bµn tØnh cßn nhiÒu 
bÊt cËp. Sè liÖu thèng kª t¹i KCN LÔ 
M«n cho thÊy, ®Õn hÕt n¨m 2009, chØ cã 
55% sè lao ®éng cã b¶o hiÓm y tÕ vµ gÇn 
40% sè lao ®éng cã b¶o hiÓm x· héi. §©y 
lµ nh÷ng con sè rÊt ®¸ng ®Ó chóng ta 
ph¶i suy nghÜ. 

III. KÕt luËn vµ mét sè ®Ò xuÊt kiÕn nghÞ 

 Thùc tr¹ng sö dông lao ®éng n«ng 
th«n t¹i c¸c KCN trªn ®Þa bµn tØnh 
Thanh Hãa (qua nghiªn cøu tr−êng hîp 
KCN LÔ M«n) cho thÊy xu h−íng sö 
dông lùc l−îng lao ®éng n«ng th«n trong 

c¸c KCN t¹i nhiÒu ®Þa ph−¬ng trong c¶ 
n−íc hiÖn nay v× nã cã thÓ ®¸p øng ®−îc 
nh÷ng yªu cÇu mµ b¶n th©n viÖc tuyÓn 
dông c«ng nh©n theo ph−¬ng ph¸p 
truyÒn thèng t¹i c¸c doanh nghiÖp tr−íc 
®©y kh«ng thÓ cã ®−îc, tuy nhiªn, qua 
nghiªn cøu tr−êng hîp cô thÓ tõ KCN 
LÔ M«n (tØnh Thanh Hãa) cho thÊy còng 
®· vµ ®ang xuÊt hiÖn c¸c bÊt cËp khi sö 
dông lùc l−îng lao ®éng nµy. Tõ c¸c kÕt 
qu¶ nghiªn cøu, chóng t«i xin ®Ò xuÊt 
mét sè kiÕn nghÞ: 

Mét lµ, c¸c ®Þa ph−¬ng (chÝnh quyÒn 
vµ b¶n th©n c¸c doanh nghiÖp) cÇn chñ 
®éng n©ng cao chÊt l−îng cho lùc l−îng 
lao ®éng t¹i c¸c khu vùc n«ng th«n 
tr−íc hoÆc sau khi tuyÓn dông vµo lµm 
viÖc t¹i c¸c doanh nghiÖp cho phï hîp 
víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña ®Þa ph−¬ng 
hoÆc doanh nghiÖp. 

Hai lµ, gi¶i quyÕt tèt mèi quan hÖ 
gi÷a chñ doanh nghiÖp víi ng−êi lao 
®éng, b¶n th©n c¸c doanh nghiÖp cÇn 
ph¶i x©y dùng ®−îc c¸c gi¶i ph¸p phï 
hîp, mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p tèt nhÊt 
theo chóng t«i hiÖn nay lµ x©y dùng vµ 
thùc thi thËt tèt c¸c h×nh thøc vµ néi 
dung cña "v¨n hãa doanh nghiÖp". 

Ba lµ, vÒ l©u dµi c¸c ®Þa ph−¬ng 
nªn cã nh÷ng gi¶i ph¸p quy ho¹ch chi 
tiÕt vÒ x©y dùng vµ qu¶n lý c¸c KCN, 
trong ®ã cÇn chó ý tíi c¸c vÊn ®Ò x· héi 
xung quanh viÖc sö dông lùc l−îng lao 
®éng ®Þa ph−¬ng t¹i c¸c KCN ®ãng trªn 
®Þa bµn. 

Bèn lµ, Nhµ n−íc cÇn phèi hîp víi 
c¸c chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng cïng víi 
c¸c doanh nghiÖp ®Ó x©y dùng vµ thùc 
thi c¸c chÝnh s¸ch b¶o vÖ quyÒn lîi 
ng−êi lao ®éng, nhÊt lµ ®èi víi lùc l−îng 
lao ®éng lµ n÷ t¹i c¸c khu vùc n«ng th«n 
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khi tham gia vµo c¸c doanh nghiÖp ®ãng 
trªn ®Þa bµn theo ®óng quy ®Þnh cña 
ph¸p luËt ViÖt Nam. 

N¨m lµ, b¶n th©n mçi ng−êi lao 
®éng n«ng th«n khi muèn lµm viÖc 
trong c¸c doanh nghiÖp ®ãng trªn ®Þa 
bµn cÇn ph¶i cã ý thøc tù n©ng cao tr×nh 
®é vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô. §Æc biÖt, 
viÖc tõ bá thãi quen tïy tiÖn cña ng−êi 
lao ®éng n«ng th«n ®Ó tham gia chÊp 
hµnh nghiªm kû luËt lao ®éng cña ng−êi 
lao ®éng trong c¸c doanh nghiÖp cÇn 
®−îc ng−êi lao ®éng nhËn thøc râ, chñ 
®éng rÌn luyÖn vµ nghiªm tóc thùc hiÖn. 
§©y cã lÏ lµ yªu cÇu bøc thiÕt nhÊt ®èi 
víi mçi ng−êi lao ®éng n«ng th«n khi 
vµo lµm viÖc trong c¸c doanh nghiÖp 
®ãng trªn ®Þa bµn hiÖn nay. Yªu cÇu 
nµy kh«ng chØ ®Æt ra víi b¶n th©n ng−êi 
lao ®éng mµ cßn ®Æt ra tr¸ch nhiÖm 
qu¶n lý cña c¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa 
ph−¬ng n¬i c− tró cña ng−êi lao ®éng 

tr−íc khi vµo lµm viÖc cho c¸c doanh 
nghiÖp. 
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