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Gaëp oâng giaø “thaát thaäp” 
say meâ vôùi ngaønh  

oâ toâ
OÂng Buøi Ngoïc Huyeân vôùi moâ hình xe oâ toâ do Coâng ty saûn xuaát

Taïi buoåi toïa ñaøm “Coâng nghieäp oâ

toâ ôû Vieät Nam - Ñònh höôùng ñeán

naêm 2020, taàm nhìn 2030” do Boä

Coâng Thöông toå chöùc môùi ñaây, coù

moät tham luaän ñaõ ñeå laïi nhieàu aán

töôïng cho caùc ñaïi bieåu veà söï hieåu

bieát saâu veà ngaønh saûn xuaát oâ toâ

cuûa moät doanh nhaân tuoåi ngoaïi 70.

Giôø giaûi lao, toâi tranh thuû gaëp oâng.

Khi bieát toâi muoán tìm hieåu kyõ hôn

nhöõng ñieàu oâng vöøa phaùt bieåu, oâng

cho toâi ñòa chæ roài baûo: Luùc naøo

raûnh, môøi nhaø baùo sang Coâng ty,

mình seõ trao ñoåi nhieàu hôn.

Ñaõ heïn tröôùc, toâi ñeán Coâng ty CP OÂ toâ
Xuaân Kieân - Vinaxuki. OÂng Buøi Ngoïc
Huyeân - Chuû tòch HÑQT Coâng ty daãn

toâi leân phoøng khaùch. Vôùi veû maët khaéc khoå,
nhöng thoâng minh vaø ñaày laïc quan cuûa ngöôøi
ñöùng ñaàu doanh nghieäp, cuûa ngöôøi ñaõ bieát
vöôït qua nhieàu aùp löïc cuûa thöông tröôøng, oâng
Chuû tòch noùi moät hoài vì sao oâng laïi “moät soáng,
moät cheát”, thaäm chí daønh gaàn troïn caû cuoäc
ñôøi mình cho ngaønh saûn xuaát oâ toâ. Thì ra,
nhöõng naêm thaùng chieán tranh, oâng cuõng ñaõ
töøng laø boä ñoäi laùi xe chôû haøng ñeán vó tuyeán
17 chi vieän cho mieàn Nam ñaùnh Myõ, roài
chuyeån sang daân söï chaïy tuyeán Vieät - Laøo.
Naêm 1968, oâng ñöôïc cöû veà hoïc taïi Tröôøng
Ñaïi hoïc Giao thoâng roài veà coâng taùc taïi Cuïc
Vaän taûi ñöôøng boä.

l NGUYEÃN ÑÖØNG 
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Naêm 1993, caùi khaùt voïng “laøm
oâ toâ” cöù chaùy boûng vaø lôùn daàn
trong oâng neân maëc duø môùi ôû tuoåi
51, nhöng oâng Huyeân ñaõ xin nghæ
höu non ñeå thöïc hieän “hoaøi baõo”
cuûa mình. OÂng baûo, ñeå laøm oâ toâ
thôøi ñieåm ñoù ñaâu coù deã vì quan
nieäm “leäch laïc” cuûa cô quan chöùc
naêng khi cho raèng, vôùi moät ngaønh
saûn xuaát lôùn nhö theá phaûi laø Nhaø
nöôùc, chöù tö nhaân khoâng ñuû löïc.
“Vaäy baùc laøm gì ñeå coù moät
Vinaxuki nhö hoâm nay”, toâi hoûi.
OÂng buoâng moät tieáng thôû daøi.
Möôøi naêm tröôùc nhieàu ngöôøi chöa
tin Vieät Nam coù theå saûn xuaát ñöôïc
oâ toâ, bôûi ngay maáy caùi phuï tuøng,
phuï kieän mình coøn chöa laøm noåi,
nhöng mình laïi nghó khaùc. Ñaõ coù
bieát bao quy hoaïch, chieán löôïc
mang taàm vó moâ roài maø sao caùc
ngaønh muõi nhoïn nhö ñoùng taøu, oâ
toâ, ñieän töû… khoâng ñaït ñöôïc theo
ñònh höôùng ñeà ra? Noùi ra chaéc seõ
ñuïng chaïm ñaáy, nhöng caùch ñaây
maáy naêm, ngay caû hoäi thaûo chieán
löôïc cuûa moät vieän ñaàu ngaønh maø
ngöôøi phaùt bieåu chæ ñöôïc chuû toïa
cho pheùp 5 phuùt, chuû yeáu laø ñoàng

tình, uûng hoä, keát thuùc hoäi thaûo thì
voã tay hoan hoâ thì laøm sao coù keát
quaû toát ñöôïc. Coù leõ nhöõng nhaø
hoaïch ñònh chính saùch ñaõ “queân”
laáy yù kieán cuûa dö luaän xaõ hoäi, cuûa
baùo chí, cuûa caùc nhaø khoa hoïc,
chuyeân gia, caùc boä, ngaønh vaø neáu
khoâng noäi ñòa hoùa ñöôïc phuï tuøng,
phuï kieän thì chieán löôïc saûn xuaát oâ
toâ ôû nöôùc ta seõ bò phaù saûn. 

OÂng Huyeân traàm ngaâm moät luùc
roài noùi tieáp: Neáu mình noäi ñòa hoùa
ñöôïc caùc chi tieát cuûa oâ toâ thì voâ cuøng
lôïi, bôûi ngay nhö  Trung Quoác, luaät
quy ñònh, muoán tham gia vaøo hoaït
ñoäng saûn xuaát doanh nghieäp thì
phaûi noäi ñòa hoùa, maø ñaõ laø ñaàu tö
nöôùc ngoaøi thì nöôùc ngoaøi hoã trôï,
coøn trong nöôùc thì chính phuû hoã trôï.
Hoï duøng tieàn ngaân saùch cho vay laõi
suaát baèng 0 trong voøng 10 naêm, neáu
traû ñuùng haïn coøn thöôûng khuyeán
khích, trong khi doanh nghieäp Vieät
Nam laïi ít coù cô hoäi ñöôïc Nhaø nöôùc
hoã trôï. OÂng taâm söï, vì ñöôïc ñi nhieàu
nôi, nhieàu quoác gia vaø vuøng laõnh
thoå neân thaáy ngay nhö doanh
nghieäp Nhaät Baûn khi truùng thaàu,
ñaàu tö vaøo Vieät Nam, Chính phuû

ñeàu cho vay öu ñaõi, laõi suaát thaáp,
coøn Trung Quoác thì hoã trôï doanh
nghieäp bôûi khoâng muoán doanh
nghieäp cuûa hoï bò “leùp veá” vôùi caùc
doanh nghieäp nöôùc ngoaøi.

Khoâng ñeå oâng sa ñaø vaøo caâu
chuyeän cô cheá, chính saùch, toâi
chuyeån höôùng laùi oâng sang
chuyeän khaùc. “Vaäy khi böôùc vaøo
ñaàu tö laøm oâ toâ, baùc ñaõ laøm theá
naøo ñeå Vinaxuki coù ñöôïc vò trí laø
moät trong hai doanh nghieäp saûn
xuaát oâ toâ haøng ñaàu nöôùc ta”?
Gioïng oâng boài hoài: “Laïi phaûi vöøa
tích luõy, vöøa chôø thôøi cô vaø may
sao, töø 2004 - 2009, doanh nghieäp
naøo ñuû löïc thì cöù thoûa söùc bung ra,
ñöôïc ñaàu tö, vay voán… vaø Xuaân
Kieân taäp trung ñaàu tö chieàu saâu”.
Tröôùc ñaây, Coâng ty chæ saûn xuaát
caùc loaïi xe taûi, baùn taûi, nhöng giôø
laø luùc chuyeån höôùng saûn xuaát caû
caùc loaïi xe con töø 4 choã trôû leân,
nhöng muoán vaäy caàn phaûi coù nhaø
maùy saûn xuaát phuï kieän. Hieän
Vinaxuki coù haøng chuïc hecta ñaát
xaây döïng nhaø maùy taïi caùc huyeän
Ñoâng Anh, Meâ Linh (Haø Noäi),
Phoå Yeân (Thaùi Nguyeân) vaø Haäu
Loäc (Thanh Hoùa). Nhö ñeå minh
chöùng cho chieán löôïc cuûa mình,
oâng daãn toâi xuoáng nhaø maùy ôû xaõ
Tieàn Phong (Meâ Linh). Ngöôøi
laøm khoâng nhieàu, chuû yeáu laø maùy
moùc hoaït ñoäng theo cô cheá töï
ñoäng hoùa haøng loaït. Caùc daây
chuyeàn eùp robot töï ñoäng, cöù 15
giaây cho ra moät saûn phaåm thaân voû
xe. Maùy caét tia laser cuõng baèng
robot, ñöôïc laäp trình treân maùy
tính. OÂng Chuû tòch Vianaxuki cho
bieát, hieän Xuaân Kieân ñang doàn
söùc ñeå hoaøn thaønh caùc döï aùn noäi
ñòa hoùa oâ toâ. Taát caû thieát bò, coâng
ngheä do Nhaät Baûn cung caáp vaø
chuyeån giao, ñang ñöôïc coi laø
hieän ñaïi nhaát Vieät Nam. Öu ñieåm
cuûa chöông trình noäi ñòa hoùa laøDaây chuyeàn haøn voû, saøn xe oâ toâ cuûa coâng ty. AÛnh: CTV



Doanh nghieäp - Doanh nhaân

32

duøng nguyeân lieäu trong nöôùc
100% nhö gang, fero crom, fero
silic, fero mangan, saét vuïn…, maø
caùc nguyeân lieäu treân hieän coù saün ôû
caùc tænh Cao Baèng, Laøo Cai, Haø
Tónh, Sôn La, Thanh Hoùa… Nhaân
chuyeän noùi veà taän duïng nguyeân
lieäu trong nöôùc, oâng Huyeân cuõng
khoâng queân bình luaän raèng, vieäc
khai thaùc khoaùng saûn alumin taïi
Ñaék Noâng laø chuû tröông ñuùng ñaén
cuûa Chính phuû, nhöng neáu doanh
nghieäp ñaàu tö caû khai thaùc vaø xaây
döïng nhaø maùy ñieän phaân nhoâm, ñeå
khoâng xuaát khaåu saûn phaåm thoâ
(giaù reû) ra nöôùc ngoaøi, ñeå roài laïi
phaûi nhaäp saûn phaåm tinh (giaù cao)
cuûa hoï, thì nguyeân lieäu nhoâm cho
saûn xuaát ñoà duøng sinh hoaït, cho
xaây döïng, coâng nghieäp, cho xuaát
khaåu seõ khoâng thieáu vaø chaéc chaén,
dö luaän cuõng khoâng oàn aøo nhö thôøi
gian vöøa qua. 

Trôøi giöõa heø ñi trong xöôûng saûn
xuaát oâ toâ haàm haäp noùng, moà hoâi tuùa
ra, nhöng oâng giaø vaãn ñi phaêng
phaêng. Boãng oâng quay laïi toâi, gioïng
nhö truøng xuoáng: Muoán laøm laém,
muoán saûn phaåm oâ toâ caùc loaïi ra thò
tröôøng nhanh hôn, nhöng thieáu voán
quaù. Moät doanh nghieäp töû teá, vay

vaøi traêm tyû ñoàng ñeå ñaàu tö nhaø maùy
ñuùc khuoân, nhìn ñaõ thaáy coù laõi roài,
ñöôïc caùc Boä Coâng Thöông; Khoa
hoïc Coâng ngheä; Keá hoaïch Ñaàu tö
vaø caû Boä Taøi chính thaåm ñònh, ñoàng
yù, nhöng sang boä khaùc laïi phaûn ñoái,
baûo raèng ñuùc khuoân khoâng ñuùng
chöùc naêng cuûa doanh nghieäp oâ toâ.
Cô cheá vay voán cuûa ta cuõng heát söùc
“nghieät ngaõ”, chæ quy ñònh 2 - 3
naêm phaûi hoaøn voán, maø noäi ñòa hoùa
oâ toâ thì cuõng caàn phaûi tính chuyeän
daøi hôi ñeán 10 - 15 naêm ñeå doanh
nghieäp coù ñieàu kieän thu hoài, baûo
toaøn voán chöù? Roài neùt maët oâng raïng
leân, “coù theå tröôùc maét, vaãn coøn
haøng loaït doanh nghieäp khoù khaên,
nhöng nieàm tin vaøo ngaønh coâng
nghieäp oâ toâ seõ phaùt trieån bôûi xaõ hoäi
töøng ngaøy phaùt trieån”. OÂng noùi nhö
khaúng ñònh: Neáu Nhaø nöôùc coù
chính saùch giaûm thueá cho xe noäi ñòa
hoùa, khuyeán khích ngöôøi daân söû
duïng xe phaân khoái nhoû thì seõ raát
hieäu quaû, bôûi toán ít nhieân lieäu; haïn
cheá oâ nhieãm moâi tröôøng; dieän tích
söû duïng maët ñöôøng nhoû, tai naïn
giao thoâng so vôùi ñi xe maùy cuõng
giaûm ñi nhieàu vaø chaéc chaén, chæ
daêm ba naêm nöõa, nhaø baùo      seõ
thaáy, nhu caàu söû duïng xe con ôû Vieät
Nam laø raát lôùn, 70% ngöôøi daân ñi

laøm baèng oâ toâ vaø xe maùy seõ daàn
ñöôïc thay theá”. 

Chia tay Chuû tòch Buøi Ngoïc
Huyeân, oâng naém tay toâi noùi trong töï
tin: Khoù khaên ñaáy, nhöng mình seõ
khoâng boû cuoäc ñaâu. Neáu khoâng vay
ñöôïc voán, coù theå, mình seõ phaûi
nhöôïng baùn moät phaàn ñaát ôû Thanh
Hoùa, moät soá taøi saûn ñeå tieáp tuïc ñaàu
tö, hoaøn thieän döï aùn nhaø maùy luyeän
ñuùc khuoân ôû Thaùi Nguyeân. OÂng baûo,
phaûi quyeát taâm vaø vaãn tin vaøo söï
saùng suoát cuûa Chính phuû, bôûi cô cheá
chính saùch khi ban haønh coù theå coøn
nhieàu caùi sai, coøn baát caäp, nhöng
Chính phuû seõ ñieàu chænh, seõ ñuùng. 

Haõy uûng hoä nhöõng ngöôøi coù
taâm huyeát, coù loøng tin, nhöõng
doanh nghieäp daùm ñi ñaàu vì moät
ngaønh coâng nghieäp oâ toâ non treû.
Vaø töï ñaùy loøng mình, xin chuùc
Coâng ty OÂ toâ Xuaân Kieân -
Vinaxuki cuõng nhö caùc doanh
nghieäp khaùc sôùm vöôït qua thaùch
thöùc, thöïc hieän thaéng lôïi keá
hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa
mình, ñaùp öùng nhu caàu cuûa ngöôøi
daân trong nöôùc vaø goùp phaàn quan
troïng vaøo “Chieán löôïc phaùt trieån
coâng nghieäp oâ toâ ôû Vieät Nam
ñeán naêm 2020, taàm nhìn ñeán
naêm 2030” n

OÂ toâ Vinaxuki.




