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Toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp
laøm thay ñoåi caáu truùc thò
tröôøng vôùi söï gia taêng veà soá

löôïng vaø loaïi hình caùc toå chöùc taøi
chính nöôùc ngoaøi, daãn ñeán taêng
tính caïnh tranh trong vieäc cung
caáp caùc dòch vuï vaø tieän ích ngaân
haøng. Maëc duø boái caûnh kinh teá -
xaõ hoäi vaø lòch söû khaùc nhau
nhöng xuyeân suoát quaù trình hình
thaønh caùc taäp ñoaøn ñaõ chæ ra raèng
caùc cuoäc saùp nhaäp hoaëc coå phaàn
hoùa ngaân haøng treân theá giôùi ñeàu
dieãn ra theo moät soá nguyeân taéc
mang tính khaùch quan vöøa coù lôïi,
vöøa bao goàm caû nhöõng maët haïn
cheá, cuï theå: 

Söï hình thaønh taäp ñoaøn taøi
chính - ngaân haøng (TC-NH) dieãn
ra ôû moät khía caïnh naøo ñoù laø do
moät trong nhöõng beân bò thoân tính
(hoaëc bò mua) khoâng theå töï toàn taïi
tröôùc suy thoaùi hoaëc phaù saûn phaûi
chuyeån höôùng hoaëc thay ñoåi nôi
ñaàu tö. Hoaëc ngöôïc laïi, caùc beân töï
nguyeän saùp nhaäp, hôïp nhaát ñeàu

tìm thaáy lôïi ích lôùn hôn trong moät
quyeàn lôïi vaø thò tröôøng lôùn hôn.
Keát quaû vaø lôïi theá cuûa moïi cuoäc
saùp nhaäp hay taäp ñoaøn hoùa thöôøng
nghieâng veà phía ñònh cheá taøi chính
naøo naém coå phaàn chi phoái. Ña soá
caùc cuoäc saùp nhaäp ñeàu nhaèm muïc
ñích taùi caáu truùc hoaït ñoäng vaø môû
roäng thò tröôøng kinh doanh. 

Taäp ñoaøn TC-NH coù voán lôùn,
quy moâ roäng vaø hoaït ñoäng ña quoác
gia ñeå taän duïng lôïi theá thöông maïi,
dòch vuï. Ñeå ñaûm baûo söï phaùt trieån
beàn vöõng chính laø cô cheá giaùm saùt.
Nhaø nöôùc ñoùng vai troø quan troïng
trong vieäc giaùm saùt, quaûn lyù vaø
ñònh höôùng phaùt trieån taäp ñoaøn
TC-NH. 

Treân theá giôùi coù raát nhieàu taäp
ñoaøn TC-NH khoâng thaønh coâng,
ñaëc bieät sau khuûng hoaøng toaøn
caàu naêm 2008 coù haøng traêm, haøng
ngaøn taäp ñoaøn TC-NH lôùn nhoû
khaùc nhau phaûi saùp nhaäp, nhöng
qua ñoù ruùt ra baøi hoïc kinh nghieäm
quyù baùu veà quaûn lyù, nhaát laø quaûn

lyù ruûi ro cuûa chính baûn thaân taäp
ñoaøn cuõng nhö baøi hoïc töø naêng
löïc giaùm saùt, quaûn lyù cuûa nhaø
nöôùc.

Haäu quaû cuûa taêng tröôûng noùng
tín duïng giai ñoaïn 2005 - 2010
vaøo chöùng khoaùn, baát ñoäng saûn,
vaøo caùc khoaûn ñaàu tö, caùc khoaûn
caáp tín duïng thieáu minh baïch… daãn
ñeán moät soá ngaân haøng thöông maïi
coå phaàn (NHTM CP) rôi vaøo tình
traïng maát khaû naêng thanh khoaûn,
nôï xaáu taêng nhanh buoäc phaûi nhaän
söï can thieäp töø Ngaân haøng Nhaø
nöôùc (NHNN) hoaëc töï nguyeän saùp
nhaäp ñeå tieáp tuïc toàn taïi. Theo
NHNN ñeán cuoái naêm 2011, coù 14
NHTM CP bò maát khaû naêng thanh
toaùn, töùc laø khoaûng 1/3 soá löôïng
NHTM CP ñoái maët nguy cô saùp
nhaäp hoaëc giaûi theå.

Veà ñoä saâu taøi chính, tính chung
caû heä thoáng NHTM Vieät Nam, ñaõ
coù söï thay ñoåi ñaùng keå khi caùc tæ
leä tín duïng/GDP vaø tieàn göûi/GDP
taêng nhanh qua caùc naêm, möùc

Phaùt trieån taäp ñoaøn 
taøi chính - ngaân haøng 

KINH NGHIEÄM 

l TS. NGUYEÃN THÒ TUYEÁT NGA - Ñaïi hoïc Coâng nghieäp TP.HCM

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GDP
danh nghóa 839.000      974.000 1.144.000 1.583.000      1.658.000 1.981.000   2.145.000
Tín duïng 553.000      694.000 1.069.000 1.340.000      1.845.000 2.306.000   2.580.000
Tieàn göûi 553.000      764.000 1.146.000 1.472.000      1.894.000 2.601.000   2.800.000
Tín duïng 
(% GDP) 66 71 93 84 111,2 116,4 102
Tieán göûi 
(% GDP) 67 78 100 93 114,2 131,2 130,5
M2 (% GDP) 82,3 94,7 117,9 109,2 126,2 133,8 115

Baûng 1: Ñoä saâu taøi chính giai ñoaïn 2006 - 2012  (Ñôn vò tính: tyû ñoàng)

(Nguoàn: ADB, Key Indicators for Asia and the Pacific, 2012)
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cung tieàn taêng khaù nhanh trong
neàn kinh teá, tuy nhieân, taêng tröôûng
GDP khoâng theo kòp chöùng toû hieäu
quaû söû duïng voán chung cuûa neàn
kinh teá chöa cao.

Neáu xeùt treân bình dieän vó moâ
laãn vi moâ trong töøng NHTM thì coù
theå xem thôøi ñieåm hieän nay thaät
chín muoài ñeå tieán haønh taùi caáu
truùc heä thoáng, hình thaønh neân
nhöõng taäp ñoaøn taøi chính ngaân
haøng lôùn ñeå laøm choã döïa vöõng
chaéc cho caùc chuû theå kinh teá trong
nöôùc ñang gaëp khuûng hoaûng do
laïm phaùt, do söùc “caàu” cuûa neàn
kinh teá suy giaûm; ñoàng thôøi ñoùng
vai troø daãn daét, hoã trôï vaø thuùc ñaåy
kinh teá taêng tröôûng.
Caùc ñieàu kieän khaùc aûnh
höôûng ñeán vieäc hình thaønh
taäp ñoaøn TC-NH

Khi hoaït ñoäng theo moâ hình taäp
ñoaøn thì ñieàu quan troïng nhaát laø cô
cheá giaùm saùt vaø kieåm soaùt ôû taát caû
caùc quaù trình hoaït ñoäng töø coâng ty
meï. Moät ñieàu kieän khaùc aûnh höôûng
ñeán vieäc hình thaønh taäp ñoaøn TC-
NH chính laø söï lieân keát ñan xen
vôùi caùc taäp ñoaøn kinh teá, ñònh cheá
ngaân haøng vaø phi ngaân haøng vôùi
nhau, theå hieän qua hình thöùc goùp
voán ñaàu tö vaø trôû thaønh ñoái taùc
chieán löôïc. 

Nhìn laïi hoaït ñoäng cuûa caùc
NHTM CP, thôøi gian qua, caùc
ngaân haøng ñaàu tö laãn nhau khaù
nhieàu, goùp voán mua coå phaàn ñeå
trôû thaønh coå ñoâng chieán löôïc vaø
coù nhöõng aûnh höôûng nhaát ñònh. 

Trong caùc nhaân toá taùc ñoäng,
thuùc ñaåy hình thaønh taäp ñoaøn TC-
NH, ta thaáy moái quan heä höõu cô
caùc saûn phaåm taøi chính phaùi sinh
giöõa ngaân haøng, baûo hieåm vaø
chöùng khoaùn. 

Taäp ñoaøn TC-NH hình thaønh
theo moâ hình caáu truùc sôû höõu taøi
chính nhöng taäp trung quyeàn löïc
vaø hoaït ñoäng nhö moâ hình coâng ty
meï - con. NHTM CP ñoùng vai troø

trung gian nhöng ñöôïc pheùp taäp
trung quyeàn löïc ñeå chi phoái, giöõ
vai troø haït nhaân cuûa taäp ñoaøn.
Hoaït ñoäng theo hình thöùc coâng ty
meï - con coù nghóa laø NHTM CP
sôû höõu coå phaàn cuûa caùc coâng ty
tröïc thuoäc. Coâng ty meï khoâng tröïc
tieáp quaûn lyù hoaït ñoäng caùc coâng
ty thaønh vieân nhöng coù theå can
thieäp vaøo moïi quaù trình hoaït ñoäng
cuûa coâng ty thaønh vieân thoâng qua
caùc quy taéc öùng xöû vaø theå cheá
ñöôïc thieát laäp chung cho taäp ñoaøn.

Treân cô sôû so saùnh ñoái chieáu
vôùi caùc ngaân haøng khu vöïc cuõng
nhö yeâu caàu töø caùc nguyeân taéc cuûa
Basel, neáu thaønh laäp taäp ñoaøn TC-
NH thì ngaân haøng Vieät Nam phaûi
coù naêng löïc hoaït ñoäng phuø hôïp moâ
hình taäp ñoaøn TC-NH, töùc laø phaûi
kieän toaøn caùc maët sau:

1. Naâng cao naêng löïc taøi chính
NHTM CP: Naâng cao naêng löïc taøi
chính cuûa NHTM CP lieân quan
raát nhieàu vaán ñeà khaùc nhau trong
ñoù coù taêng voán chuû sôû höõu vaø
taêng khaû naêng sinh lôøi cuûa
NHTM CP treân ñòa baøn.

2. Phaùt trieån saûn phaåm dòch vuï
ngaân haøng hieän ñaïi vaø caùc saûn
phaåm phaùi sinh: Ña ñaïng hoùa vaø
luoân phaùt trieån saûn phaåm, dòch vuï
ngaân haøng treân neàn taûng coâng
ngheä thoâng tin hieän ñaïi laø ñieàu baét
buoäc caùc NHTM CP phaûi thöïc hieän
thöôøng xuyeân. 

3. Hieän ñaïi hoùa heä thoáng coâng
ngheä thoâng tin ngaân haøng: Coù
nhieàu coâng ngheä khaùc nhau vôùi giaù
caû khaùc nhau vaø khoù coù theå xaùc
ñònh ñaâu laø “coâng ngheä chuaån”, do

ñoù caàn löïa choïn heä thoáng ngaân
haøng loõi (core banking) phuø hôïp
nhu caàu söû duïng hieän taïi vaø chieán
löôïc phaùt trieån trong töông lai. 

4. Taêng cöôøng quaûn lyù ruûi ro
hoaït ñoäng ngaân haøng: Quaûn lyù ruûi
ro theo chieàu saâu: töùc laø ôû baát kyø
boä phaän hoaït ñoäng naøo töø caùc giao
dòch tröïc tieáp vôùi khaùch haøng
cuõng nhö nhöõng giao dòch noäi boä
luoân thieát laäp quy trình, chính
saùch vaø bieän phaùp khaéc phuïc,
phoøng ngöøa ruûi ro; Quaûn lyù ruûi ro
theo chieàu roäng: töùc laø taát caû caùc
ñôn vò tröïc thuoäc hoaëc lieân keát
ñeàu xaây döïng chính saùch ruûi ro, coù
söï xem xeùt taùc ñoäng qua laïi laãn
nhau ñeå traùnh ruûi ro cuûa ñôn vò
naøy laây lan sang ñôn vò khaùc vaø
ngöôïc laïi.

Moät vaán ñeà tieáp theo laø phaûi
naâng cao naêng löïc quaûn trò, döï baùo,
phaân tích xöû lyù tình huoáng trong
quaûn trò, ñieàu haønh hoaït ñoäng ngaân
haøng. 

Coâng taùc phaùt trieån khaùch
haøng vaø thò tröôøng cuõng khoâng
keùm phaàn quan troïng. Xaùc ñònh
khaùch haøng muïc tieâu, xaây döïng
chieán löôïc tieáp caän khaùch haøng vaø
taêng cöôøng phaùt trieån maïng löôùi
laø nhöõng muïc tieâu phaûi ñöôïc
hoaïch ñònh khoa hoïc vaø theo ñuoåi
thöïc hieän nghieâm tuùc. Trong ñoù
ngaân haøng caàn xaây döïng chính
saùch phaân loaïi, xeáp haïng tín
nhieäm khaùch haøng vaø chaêm soùc
phuø hôïp n

Baûng 2: So saùnh Ngaân haøng Vieät Nam vôùi caùc nöôùc
trong khu vöïc

Chæ tieâu                                 Vieät Nam    Malaysia     Indonesia      Philippines
Toång taøi saûn (tyû USD) 127,66        386,25         213,98 119,52
Toång dö nôï tín duïng (tyû USD) 73,10        208,85         119,42 61,59
ROE (%) 9,7            18,5             21,94 6,91
ROA (%) 1,0              1,5               2,08 0,77
NPLs (%) 3,5              2,2               3,8 4,51

(Nguoàn: Toång hôïp cuûa taùc giaû) 




