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Quaûn trò ruûi ro tín duïng, taïo
söï an toaøn trong kinh
doanh ngaân haøng phaûi

ñöôïc coi laø ñieàu kieän tieân quyeát
ñaûm baûo cho quaù trình phaùt trieån
ngaân haøng thöông maïi (NHTM)
noùi chung vaø Ngaân haøng Ñaàu tö vaø
phaùt trieån Vieät Nam (BIDV) Chi
nhaùnh Kieân Giang noùi rieâng moät
caùch beàn vöõng. Chính vì vaäy, quaûn
trò ruûi ro tín duïng ñang laø moái quan
taâm haøng ñaàu treân phöông dieän lyù
thuyeát cuõng nhö trong thöïc tieãn.
Thöïc traïng hoaït ñoäng
tín duïng

Theo Baùo caùo toång keát tình
hình hoaït ñoäng BIDV Kieân Giang
naêm 2010-2012, toång dö nôï cuoái
naêm 2011 ñaït 1.869 tyû ñoàng, taêng
574 tyû ñoàng, töông ñöông 44% so
vôùi thôøi ñieåm cuoái naêm 2010; naêm
2012, taêng 206 tyû ñoàng, töông
ñöông 11% so vôùi naêm 2011. Naêm
2012, dö nôï tín duïng ngaén haïn ñaït
1.538 tyû ñoàng chieám 74% toång dö
nôï, trung daøi haïn ñaït 537 tyû ñoàng
chieám 26% toång dö nôï. Toác ñoä
taêng tröôûng tín duïng ngaén haïn taêng
28%, trong khi dö nôï tín duïng
trung daøi haïn laïi giaûm 19%. 

Tyû troïng dö nôï cho vay ngoaøi
quoác doanh luoân chieám öu theá hôn
cho vay thuoäc thaønh phaàn kinh teá
quoác doanh. Naêm 2011, dö nôï
ngoaøi quoác doanh ñaït 1.422 tyû
ñoàng chieám 76% toång dö nôï cho
vay vaø taêng tröôûng 49% so vôùi
cuøng kyø naêm tröôùc. Ñieàu naøy cho

thaáy laõnh ñaïo BIDV Kieân Giang
thöïc hieän chính saùch ñaåy maïnh
dòch vuï Ngaân haøng baùn leû cuûa
BIDV Trung öông ñeå trôû thaønh
Ngaân haøng baùn leû haøng ñaàu trong
khu vöïc.

Tuy nhieân, möùc taêng tröôûng
hoaït ñoäng tín duïng thôøi gian qua
taïi BIDV Kieân Giang coù chieàu
höôùng chaäm laïi vaø coù phaàn suït
giaûm thò phaàn so vôùi caùc ngaân
haøng treân ñòa baøn (thò phaàn tín
duïng cuûa BIDV Kieân Giang naêm
2011 laø 9,2%, naêm 2012 laø 8,6%)
do Chi nhaùnh ñang thöïc hieän
chính saùch kieåm soaùt chaët cheõ toác
ñoä taêng tröôûng tín duïng gaén lieàn
vôùi naâng cao chaát löôïng tín duïng.
Ñeå ñaûm baûo an toaøn trong hoaït
ñoäng tín duïng, BIDV Kieân Giang
ñaõ thöïc hieän loä trình giaûm dö nôï
moät soá doanh nghieäp nhaø nöôùc coù
tình hình kinh doanh keùm hieäu
quaû, gaén lieàn dö nôï cho vay vôùi taøi
saûn ñaûm baûo, ñaåy maïnh tín duïng

ñoái vôùi caùc doanh nghieäp ngoaøi
quoác doanh coù tình hình taøi chính
laønh maïnh. 

Tình hình nôï quaù haïn,
nôï xaáu

Nôï quaù haïn
Duø ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû

ñaùng khích leä trong hoaït ñoäng tín
duïng, nhöng treân thöïc teá, vaán ñeà
nôï quaù haïn cuõng laø moät vaán ñeà maø
BIDV caàn phaûi quan taâm vì ñaây laø
nhaân toá aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán
hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh
cuûa ngaân haøng.

Nôï quaù haïn trong naêm 2011
taêng veà soá tuyeät ñoái nhöng tyû
troïng so vôùi toång dö nôï laïi giaûm.
Cuï theå nôï quaù haïn taêng 0,6 trieäu
ñoàng töông ñöông 2,3% so vôùi
naêm 2010. Trong khi tyû troïng nôï
quaù haïn so vôùi toång dö nôï laïi
giaûm 0,62% so vôùi naêm 2011.
Böôùc sang naêm 2012, cuøng vôùi
tình hình khoù khaên cuûa neàn kinh

NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ QUAÛN TRÒ RUÛI RO TÍN DUÏNG
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Baûng 1: Tình hình nôï quaù haïn taïi BIDV Kieân Giang töø 2010 - 2012

Chæ tieâu              Naêm Naêm Naêm Cheânh leäch          Cheânh leäch
2010         2011       2012        2011/2010 2012/2011

+(-)     % +(-) %
Toång 
dö nôï 1,295.0    1,869.0    2,075.0 574.0    44.3%    206.0  11.0%
Nôï 
quaù haïn             27.6         28.2       104.8 0.6       2.3%      76.6    271.3%
Tyû leä 
NQH/TDN        2.13%     1.51%       5.05% -0.62% 3.54%

Ñôn vò tính: tyû ñoàng,%

(Nguoàn: Baùo caùo toång keát tình hình hoaït ñoäng BIDV Kieân Giang naêm 2010-2012)
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teá trong nöôùc ñaõ gaây aûnh höôûng
ñeán toaøn boä caùc lónh vöïc cuûa neàn
kinh teá noùi chung vaø ngaønh ngaân
haøng noùi rieâng. Nôï quaù haïn toaøn
ngaønh coù chieàu höôùng taêng leân,
nôï quaù haïn taïi BIDV Kieân Giang
laø 104,8 tyû ñoàng chieám 5,05%
treân toång dö nôï, taêng 3,54% so vôùi
cuoái naêm 2011.

Nôï xaáu
Cuõng nhö nôï quaù haïn, nôï xaáu

cuûa BIDV Kieân Giang trong naêm
2011 coù söï suït giaûm. Tyû troïng nôï
xaáu/TDN chieám 1,1% giaûm 0,6%
so vôùi naêm 2010. Ñeán naêm 2012,
tyû troïng nôï xaáu/TDN taêng cao
(2,8%). Nguyeân nhaân do aûnh
höôûng daây chuyeàn töø nhöõng bieán
ñoäng kinh teá, nhieàu doanh nghieäp
ñaõ boäc loä khoù khaên. 

Keát quaû ñieàu tra nguyeân nhaân
laøm phaùt sinh ruûi ro tín duïng.

Soá löôïng phieáu khaûo saùt taùc giaû
thu veà laø 62 phieáu, trong ñoù coù 4
phieáu coù yù kieán khoâng ñieàn ñaày ñuû
ñaõ bò loaïi boû. Soá phieáu hôïp leä laø 58
phieáu ñöôïc toång hôïp baèng phaàn
meàm Excel.

Giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû
coâng taùc quaûn trò ruûi ro tín duïng taïi
BIDV Kieân Giang

- Xaây döïng chính saùch tín duïng
hieäu quaû: Ngaân haøng phaûi thöïc
hieän nguyeân taéc: cho vay phaûi döïa
treân vieäc hieåu roõ khaùch haøng; quan
ñieåm: “baûo thuû trong cho vay, taán
coâng trong tieáp thò”.

- Xaây döïng cô caáu toå chöùc
quaûn trò ruûi ro tín duïng coù hieäu
quaû: Taêng cöôøng chöùc naêng xöû lyù
nôï cuûa Phoøng Quaûn lyù ruûi ro;
Naâng cao hieäu quaû coâng taùc kieåm
tra noäi boä.

-  Naâng cao chaát löôïng coâng taùc
thaåm ñònh vaø phaân tích tín duïng:
Muïc tieâu cuûa phaân tích tín duïng laø
tìm kieám vaø ñaùnh giaù nhöõng khaû
naêng tieàm taøng coù theå gaây ra
nhöõng ruûi ro cho vieäc hoaøn traû nôï
vay, treân cô sôû ñoù döï ñoaùn nhöõng

khaû naêng kieåm soaùt ruûi ro cuûa ngaân
haøng vaø caàn coù nhöõng bieän phaùp
ñeå ngaên ngöøa, haïn cheá vaø giaûm
thieåu nhöõng thieät haïi khi ruûi ro xaûy
ra. 

- Taêng cöôøng quaûn lyù vaø giaùm
saùt ruûi ro tín duïng trong vaø sau khi
cho vay: Vieäc phaùt hieän, chaán
chænh vaø xöû lyù kòp thôøi caùc sai
phaïm trong vaø sau cho vay laø moät
vieäc laøm coù yù nghóa quan troïng goùp
phaàn cuûng coá vaø naâng cao chaát
löôïng tín duïng.

- Ñoåi môùi phöông thöùc cho vay
trong ñieàu kieän hoäi nhaäp: ÔÛ nhieàu
nöôùc tieân tieán treân theá giôùi, ñònh kyø
(haøng quyù hoaëc haøng naêm…), caùc
ngaân haøng tieán haønh xaùc ñònh giôùi
haïn tín duïng ñoái vôùi töøng khaùch
haøng. Do ñoù, BIDV Kieân Giang
neân tieáp caän vôùi phöông thöùc cho
vay môùi naøy ñeå naâng cao chaát
löôïng quaûn trò ruûi ro tín duïng trong
hoaït ñoäng ngaân haøng vaø taïo quyeàn
chuû ñoäng trong quaù trình caáp tín
duïng cho khaùch haøng.

- Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaùp
öùng nhu caàu quaûn trò ruûi ro tín
duïng: Ñaây laø yeâu caàu quyeát ñònh
söï thaønh baïi cuûa moät heä thoáng
quaûn trò ruûi ro tín duïng taïi caùc ngaân
haøng thöông maïi noùi chung vaø
BIDV Kieân Giang noùi rieâng. Haïn
cheá cuûa caùn boä veà khaû naêng, kieán
thöùc seõ laøm cho hoaït ñoäng quaûn trò

ruûi ro tín duïng trôû neân khoâng hieäu
quaû, laøm roái loaïn cho heä thoáng
quaûn trò.

- Xaây döïng vaên hoùa quaûn trò ruûi
ro: Laø coâng vieäc ñoøi hoûi thôøi gian
vaø tính töï giaùc cao. Vì vaäy, moïi caùn
boä nhaân vieân, maø tröôùc heát laø caùc
caáp quaûn lyù phaûi göông maãu vaø
nghieâm tuùc trong vieäc xaây döïng vaø
thöïc hieän ñeå vaên hoùa quaûn trò ruûi
ro trôû thaønh “thoùi quen” trong tö
duy vaø haønh ñoäng n

Baûng 2: Tình hình nôï xaáu cuûa BIDV Kieân Giang töø 2010 - 2012
Ñôn vò tính: tyû ñoàng,%

(Nguoàn: Baùo caùo toång keát tình hình hoaït ñoäng BIDV Kieân Giang naêm 2010-2012)
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