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uan tri rdi ro tin dung, tao

sy an toan trong kinh

doanh ngidn hang phai
dugc coi 1a diéu kién tién quyét
dam bao cho qu trinh phit trién
ngin hang thuong mai (NHTM)
n6i chung va Ngan hang Pau tu va
phat trién Viét Nam (BIDV) Chi
nhdnh Kién Giang néi ri€éng mot
cdch bén vitng. Chinh vi vy, quén
tri rdii ro tin dung dang 12 mdi quan
tam hang diu trén phuong dién 1y
thuyét ciing nhu trong thyc tién.

Thuic trang hoat dong
tin dyng

Theo Bio cdo tong két tinh
hinh hoat dong BIDV Kién Giang
nim 2010-2012, tdng du ng cudi
nam 2011 dat 1.869 ty dong, ting
574 ty ddng, tuong duong 44% so
v6i thoi diém cudi nim 2010; nam
2012, ting 206 ty dong, tuong
duong 11% so v6i nam 2011. Nam
2012, du ng tin dung ngén han dat
1.538 ty dong chi€m 74% tdng du
nd, trung dai han dat 537 ty dong
chi€ém 26% téng du ng. Toc do
tdng trudng tin dung ngin han ting
28%, trong khi du ng tin dung
trung dai han lai gidm 19%.

Ty trong du ng cho vay ngoai
qudc doanh ludn chi€m uu thé hon
cho vay thudc thanh phan kinh t&
qudc doanh. Niam 2011, du nd
ngoai qudc doanh dat 1.422 ty
ddng chi€m 76% téng du ng cho
vay va ting trudng 49% so vdi
cting ky nam trude. Piéu nay cho
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thiy lanh dao BIDV Kién Giang
thyc hién chinh sich ddy manh
dich vu Ngin hang bdn 1é cia
BIDV Trung uong d€ trd thanh
Ngan hang bdn 1& hang diu trong
khu vuec.

Tuy nhién, mdc ting trudng
hoat dong tin dung thdi gian qua
tai BIDV Kién Giang c6é chiéu
huéng cham lai va c6 phin sut
gidm thi phin so véi cdc ngin
hang trén dia ban (thi phin tin
dung ctia BIDV Kién Giang nim
2011 12 9,2%, nam 2012 1a 8,6%)
do Chi nhdnh dang thyc hién
chinh sdch ki€m so4t chit ché toc
do ting trudng tin dung gin lién
vdi nang cao chit lugng tin dung.
P& dim bio an toan trong hoat
dong tin dung, BIDV Kién Giang
da thyc hién 19 trinh gidm du ng
mot s6 doanh nghiép nha nuéc c6
tinh hinh kinh doanh kém hiéu
qud, gdn lién du ng cho vay vdi tai
san dam bio, ddy manh tin dung

ddi v6i cdc doanh nghiép ngoai
qudc doanh c¢6 tinh hinh tai chinh
lanh manh.

Tinh hinh ng qua han,
no xau

No qud han

Du da dat dugc nhitng két qua
déng khich 1€ trong hoat dong tin
dung, nhung trén thuc t&, van dé
ng qud han ciing 12 mot van d& ma
BIDV can phai quan tim vi day 1a
nhan t6 d4nh hudng truc ti€p dén
hiéu qué hoat ddng kinh doanh
ctia ngin hang.

Ng qud han trong ndm 2011
ting vé s6 tuyét d6i nhung ty
trong so vé6i tong du nd lai giam.
Cu thé nd qu4 han ting 0,6 triéu
ddng tuong duong 2,3% so vdi
nam 2010. Trong khi ty trong ng
qud han so véi téng du nd lai
gidm 0,62% so vGi nam 2011.
Budc sang ndm 2012, cung véi
tinh hinh khé khin cda nén kinh

Bdng 1: Tinh hinh ng qud han taqi BIDV Kién Giang tir 2010 - 2012

Pon vi tinh: ty dong, %

Chi tiéu Nam Nam Nam | Chénh léch Chénh Iéch

2010 2011 2012 2011/2010 2012/2011
) | % ) | %

Téng

du no 1,295.0 | 1,869.0 | 2,075.0 | 574.0 | 44.3% | 206.0|11.0%

Ng

qua han 27.6 28.2 1048 | 0.6 2.3% | 76.6 |271.3%

Ty 18

NQH/TDN 213% | 1.51% | 5.05% |-0.62% 3.54%

(Nguén: Béo céo téng két tinh hinh hoat déng BIDV Kién Giang ndm 2010-2012)
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t& trong nudc da gay dnh hudng
dén toan bo cic linh vuc clia nén
kinh t€ néi chung va nganh ngan
hang néi riéng. N¢ qua han toan
nganh c6 chiéu huéng ting 1én,
ng qud han tai BIDV Kién Giang
12 104,8 ty dong chi€m 5,05%
trén tdng du nd, ting 3,54% so véi
cudi nam 2011.

Ng xdu

Ciing nhu ng qué han, ng xau
cta BIDV Kién Giang trong nim
2011 ¢6 sy sut gidm. Ty trong ng
x4u/TDN chi€m 1,1% gidm 0,6%
so véi nim 2010. Pén nam 2012,
ty trong ng xau/TDN ting cao
(2,8%). Nguyén nhin do &nh
hudng day chuyén tir nhitng bién
dong kinh t&, nhiéu doanh nghiép
da bdc 16 khoé khin.

K&t qua diéu tra nguyén nhan
lam phat sinh rti ro tin dung.

S& lugng phiu khao sét tc gia
thu vé 1a 62 phiéu, trong d6 c6 4
phi€u c6 ¥ ki&n khong dién day da
da bi loai bd. S6 phiéu hop 1é 1a 58
phi€u dudc tdng hop bing phin
mém Excel.

Gidi phdp ning cao hiéu qua
cong tdc quan tri rdi ro tin dung tai
BIDV Kién Giang

- Xay dung chinh sich tin dung
hiéu qua: Ngian hang phai thuc
hién nguyén tdc: cho vay phdi dua
trén viéc hiéu rd khach hang; quan
diém: “bao thi trong cho vay, tin
cong trong tiép thi”.

- Xay dung co cdu t§ chifc
quan tri rai ro tin dung c¢é hiéu
qud: Tang cudng chic nang x{& 1y
ng ctia Phong Quén ly rdi ro;
Nang cao hiéu qua cong tic kiém
tra no1 bo.

- Nang cao chat lugng cong tdc
tham dinh va phan tich tin dung:
Muc tiéu ctia phén tich tin dung la
tim ki€m va ddnh gid nhitng kha
ning tiém tang cé thé gy ra
nhiing rti ro cho viéc hoan trd ng
vay, trén cd s§ d6 du dodn nhitng

B&ng 2: Tinh hinh ng xdu cla BIDV Kién Giang i 2010 - 2012
Pon vi tinh: ty dong, %

Nam Nam Nam
ChoEY Nhom 2010 _ 2011 _ 2012 _
i Thuc Y Thuc y Thie o
hign trong/ hién trong/ hién trong/
TDN TDN TDN
ks T6ng dw ng 1,295.1 | 100.0% | 1,868.9 | 100.0% | 2,075.3 | 100.0%
No du tiéu chuan 1 1,209.6 93.4% | 1,804.4 96.5% | 1,955.1 94.2%
No' can chu y 2 64.0 4.9% 448 2.4% 62.0 3.0%
No' dudi tiéu chuan 3 59 0.5% {33 0.7% 39.2 1.9%
N¢' nghi ngé 4 4.4 0.3% 2.0 0.1% 37 0.2%
i il I 11| 09% 44| o2%| 153| 0.7%
2. No xAu (3+4+5) 214 17%| 197| 11%| ss2| 28%

(Ngudn: Béo céo téng két tinh hinh hoat déng BIDV Kién Giang ndm 2010-2012)

kha ning kiém sodt rti ro cia ngan
hang va cin c6 nhitng bién phip
dé ngin ngira, han ché€ va gidm
thiéu nhitng thiét hai khi rdi ro xay
ra.

- Tang cudng quan 1y va gidm
sat rdi ro tin dung trong va sau khi
cho vay: Viéc phdt hién, chan
chinh va xi 1y kip thdi cdc sai
pham trong va sau cho vay 1a mot
viéc lam ¢6 y nghia quan trong gop
phin cling ¢ va ning cao chit
lugng tin dung.

- B&i méi phuong thidc cho vay
trong didu kién hoi nhap: O nhidu
nudc tién tién trén thé gidi, dinh ky
(hang quy hodc hang nim...), cac
ngan hang ti€n hanh xac dinh gi6i
han tin dung ddi véi tiing khdch
hang. Do d6, BIDV Kién Giang
nén ti€p can véi phuong thic cho
vay méi nay dé nang cao chit
lugng quan tri rii ro tin dung trong
hoat ddng ngan hang va tao quyén
chd dong trong qud trinh cip tin
dung cho khach hang.

- Pao tao ngudn nhan lyc dap
ttng nhu cAu quén tri rdi ro tin
dung: Py 1a yéu cau quyét dinh
sy thanh bai ca mot hé thong
quan tri rdi ro tin dung tai cdc ngan
hang thuong mai néi chung va
BIDV Kién Giang néi riéng. Han
ch& ctia cdn bo vé khd ning, kién
thic s& lam cho hoat dong quén tri

rdi ro tin dung trd nén khong hiéu
qud, 1am r6i loan cho hé thong
quan tri.

- Xay dung vin hda quan trj rai
ro: La cong viéc doi héi thdi gian
va tinh ty gidc cao. Vi vdy, moi cdn
bo nhan vién, ma trudc hét 1a cac
cip quén ly phdi guong miu va
nghiém tdc trong viéc xay dung va
thyc hién d€ vin héa quan tri rii
ro tr§ thanh “th6i quen” trong tu
duy va hanh dong m
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