MO HINH VA CON BUONG DI LEN CHU NGHIA XA HOI O VIET NAM
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¢ Tom tit: Trong boi canh chuyén doi s6 hién nay, néng cao kj nang sw pham ciia ddi ngii nha gido
la yéu cdu cdp thiét trong doi méi chdt heong gido duc, ddo tao, gop phdn xdy dung hé thong nha
trieong qudn doi thong minh, hién dai. Trén co so phdn tich tdm quan trong va thuc trang cia cong
tac boi duwdng ky ning sw pham ciia ddi ngii nha gido, bai viét dé xudt mot s gidi phdp nham tiép tuc
boi dwdng ky ning sue pham cho déi ngii nha gido quén déi dap vmg yéu cau chuyen doz s6 hién nay.

¢ Tir khéa: Ky ndng sw pham; Ddi ngii nha gido; Nha trieong qudn dgi; Chuyén doi so.

Ngay nhan: 12-02-2025

1. Chuyén d6i sb 13 xu hudng tt yéu, dang
dién ra manh mé trong cudc Cach mang cong
nghiép 1an thi tu. Tai cac nha truong quan doi,
thuc hién chuyén doi s trong hoat dong gido
duc va dao tao (GD&DT) la yéu céu khach
quan nham hién thuc héa muc tiéu “xay dyng
hé théng nha truong quén doi thong minh,
hién dai”. Dleu d6 doi hoi trién khai dong bo,
toan dién nhiéu giai phap, trong do, bdi du’(mg
ky nang su pham cho d¢i ngii nha gido
(DNNG) 1a diéu kién nén tang, tién quyet de
thuc hién thanh cong muc tiéu chuyén do6i s6
tai cadc nha truong quan doi hién nay.

Vé ban chat, chuyén di s6 1a qua trinh thay
d01 tong the va toan dién cia c4 nhan, t6 chirc
vé cach song, cach 1am viéc va phuong thire
san xuat dya trén cong nghé s6. Pay 1a budc
phat trién tiép theo cua tin hoc héa, dugc thuc
day boi su tién b nhanh chong cua cac cong
nghé mdi mang tinh dot pha, dac bi¢t 1a cong

Ngay tham dinh: 20-02-2025

Ngay duyét dang: 15-04-2025

nghé sd. Chuyén dbi sb tac dong sau rong, bao
tram 1€n moi nganh, linh vyc, gbp phan tang
nang suat lao dong thong qua do6i moi sang
tao. O Viét Nam, GD&DT duoc xac dinh 1a
mot trong tdm linh vyc uu tién trién khai
chuyen doi s6 trong Chuwong trinh Chuyén doi
s6 quoc gia dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030 (Quyet dinh s 749/QD-TTg ngay
03-06-2020 cua Thu tuéng Chinh phu)
Chuyen do6i sd trong GD&PT tap trung vao
hai nd1 dung chinh: chuyen dm sO trong quan
ly giao dyc va chuyen doi s trong day hoc,
kiém tra, danh gia. Thyuc chat day 1a qua trinh
mg dung thanh tyu cta cong nghé s6 nham
nang cao chat luong glang day, hoc tap va
quan 1y, bao gdm doi méi phuong phép, ing
dung cac thiét bi, cong cu tién tién, hién dai dé
ho tro hoc tip, nang cao trai nghiém cia nguoi
day va nguoi hoc: “Nguoi hoc va nha gido la
trung tdm cla qua trinh chuyén doi sb... Doi
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méi manh m& phuong thire to chuc gido duc,
dua day va hoc trén moi truong sd tré thanh
hoat dong gido duc thiét yéu, hang ngay dbi
véi modi nha gido, mdi ngudi hoc™

DNNG tai cac nha truong quén doi la luc
luong nong cot, truc tiép quyét dinh chit
luong giang day, nghién ctru khoa hoc
(NCKH) va dau tranh tu twéong 1y ludn
(TTLL), gop phan x@y dung nha trudng vimg
manh toan dién, “mau muc, tiéu biéu”. Trong
b6i canh chuyén d6i s6, ky nang su pham clia
nha gido 1a “chia kh6a” dé d6i méi, nang cao
chat lwong GD&DT. D6 1 kha nang van dung
ding dén, thuan thuc, sdng tao kién thirc, kinh
nghiém, ky nang su pham da dugc trang bi,
két hop voi kha nang huy dong, su dung céac
phuong tién, diéu kién su _pham nhim giai
quyét hiéu qua céac tinh hudng su pham, dap
g muc tiéu, yéu cau dao tao. Py la nén tang
quan trong gop phan thyc hién muc tiéu:
“nang cao chat luong gido duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc tai cac nha truong. Doi
moi chuong trinh, ndi dung dao tao theo
huong chuin hoéa, hién dai hoa, sat thuc té va
yéu cdu xay dung quan doi trong tinh hinh
méi... Mot s6 hoc vién, nha treong theo mo
hinh “Nha trudng théng minh, tiép can cudc
Céch mang cong nghiép lan thir tu”?. K§ ning
su pham cua DNNG céc nha tru’orng quén doi
trong bdi canh chuyén ddi s6 bao gom mot sd
ndi dung co ban sau:

Thit nhdt, nang lyc 1am chu cong nghé day
hoc va bao dam an toan, an ninh théng tin.

Noi dung nay yéu cau DPNNG can c6 hiéu
biét vé trang thiét bi, kha nang str dung hiéu qua
cac phin mém coéng nghé trong giang day,
NCKH va du tranh TTLL; van hanh thanh
thao cac trang thiét bi, phan mém phuc vu hoat
dong chuyén mon. Ho ciing can nhan thirc sau
sdc tac dong cua s6 hoa dén bao mat, an toan
thong tin c4 nhan va don vi; ¢6 kha nang tim
kiém, khai théc, chia sé, st dung thong tin trén
moi truong s6 mot cach an toan, hiéu qua; tuan
thit quy ché bao mat ciia Quan doi va nha
truong; va quan trong hon ca 13, chu dong bao

v€ thong tin, ngdn chan viéc truy cap, su dung,
tiét 10, lam gian doan, stra ddi hodc phé hoai trai
phép nhdm dam bao tinh nguyén ven, bao mat
va kha dung ctia thong tin.

Thit hai, nang lyc tim kiém, khai thac, xir ly
thong tin va dit liéu.

DNNG can nhén biét, danh gia chinh xac
nhu cau thong tin ca nhan, tir d6 xac dinh pham
vi tim kiém, truy cép va khai thac phii hop trén
nén tang sb; danh gia duogc tinh khoa hoc, chinh
tri, do tin cdy cua thong tin, dac bi¢t 1a tri thic
khoa hoc chuyén nganh. Ho ciling phai nhay
bén, chu dong sang loc, nhan dién cac ngudn
thong tin xau doc, quan diém sai trai, thu dich
loi dung khoa hoc dé chéng phd Pang, Nha
nuée. Pong thoi, mé rong hop tac véi dong
nghiép, nha khoa hoc trong va ngoai quan doi
dé chia sé thong tin, trao doi tri thire, nang cao
trinh d§ chuyén mon, kién thuc lién nganh,
phuc vu hi¢u qua hoat dong giang day, NCKH
va dau tranh TTLL.

Thit ba, nang luc doi moi, sang tao trong
hoat dong su pham.

DNNG céan linh hoat thuc hién cong viéc
chuyén mén, s6 hoa tai liéu day hoc, cong
trinh NCKH, bai giang dién tt,... dya trén nén
tang cong nghe sO; sang tao trong tlep nhan,
chuyen héa kién thirc vao thuc tién nhiém vu,
dap tng yéu cau “khai thac c6 hiéu qua tién
bd cong nghé s6 dé d6i méi manh mé phuong
thirc day va hoc, quan ly gido duc va dao tao
trong cac nha trudng quin doi tao chuyén
bién, néng cao chét lugng gido duc, dao tao,
dap ung yéu cau xay dung quan ddi trong tinh
hinh mo1™4. Tt d6, lam chu céac hinh thirc day
hoc, két hop hiéu qua phwong phap thuyét
trinh v6i1 céc phu0’ng phap day hoc tich cuc,
hi¢n dai, giup nguoi hoc tiép thu kién thirc
hiéu qua; dong thoi, ting cudng lién két gura
nguoi day - nguoi hoc va gilra cac nha gido
trong tap thé su pham.

Nhitng nam qua, dudi sy lanh dao, chi dao
cua Quan uy Trung uong, Bo Quoc phong va
cap uy, chi huy cac cap, viéc day manh chuyén
ddi so tai cac nha truong quan doi da dat dugc
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nhitng két qua budc dau. DPNNG da khong
ngung ren luyén, nang cao k¥ ning su pham,
tao chuyén bién trong hoat dong GD&DT.
Phan 16n nha gido ¢ hiéu biét co ban va su
dung thanh thao céac thiét bi, phﬁn mém cong
nghé day hoc. Nhiéu nha gido, dic biét 1a nha
gido tré, co nang lyc xur ly dir ligu tdt, phuc vu
hiéu qua cho giang day, NCKH va dau tranh
TTLL. Ho da chu dong, sang tao trong vi¢c )
hoa tai liéu, két hop linh hoat cac phwong phap
day hoc hién dai, nang cao hi¢u qua truyén thu
kién thie. “Doi ngti nha gido, cdn bo quan 1y
gido duc thuong xuyén duoc kién toan, co ban
du vé sb lugng, bao dam chat luong va ting
budc dugc chuin hoéa. Co sé vat chit, trang
thiét bi dao tao duoc dau tu va ngay cang hién
dai”s. Dong thoi, PNNG di luon tuan thu quy
ché bao mat, bao dam an toan, hiéu qua khi
chia sé, str dung thong tin trén méi trudng sb.

Tuy nhién, k¥ ndng su pham cua DNNG
quén doi trong bdi canh chuyen d6i s6 van con
mot s6 han ché, nhu: kién thire va k¥ nang tmg
dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) vao gidng
day cua mét by phan nha gido con yéu; trinh
d6 CNTT khong dong déu; “Ning luc ngoai
ngtt, tin hoc va kién thtc thuc tién con han
ché... Vii khi, trang bi k¥ thuat méi bao dam
cho huin luyén, dio tao tai cac nha truong
chua twong ung véi don vi; thue hién chuyén
d6i s6 trong cac hoat dong gido duc va dao tao
con cham, hi¢u qua chua cao™. Kha nang su
dung cong nghé ctia khong nhé nha gido chua
thuc su linh hoat trong viéc tiép can, khai thac
cac phan mém thiét ké bai giang méi. Mot s6
nha gido con gip kho khin khi xir 1y cac 16i k
thuat co ban cua thiét bi, phﬁn mém. Van con
tinh trang lung ting, thiéu sang tao trong viéc
xdy dung hinh anh, video, thiét ké bai giang
dién t. Bén canh d6, phuong phéap tu duy va
phong cach giang day cia mot sé nha gido
cham thay d6i dé thich tng voi nén tang sd;
nhiéu bai giang du tng dung cong nghé nhung
chua thuc su khac biét so v&i phuong phap
truyén thong.

Qué trinh chuyén dbi 6 tai cac nha truong
quan doi dang dién ra manh mg, doi hoi sy
thich ung lién tuc, dac biét trong hoat dong
GD&PT. Muc tiéu cu thé ma Quan uy Trung
wong di xac dinh 1a: “Phin dau dén hét nam
2025 bao dam du hoc liéu cho cac chuong
trinh dao tao cua nha truong, 100% trudong ap
dung hé thong quan 1y va t6 chirc day hoc dya
trén dir liéu va cong nghé s6. Pén hét nam
2030, hé théng hoc li¢u cua nha truong duoc
chuén hoa, hién dai hoa va théng nhét, 100%
truong ap dung hidu qua dit lidu, cong nghé sd
va trf tué nhan tao trong quan 1y, diéu hanh, t6
chure hoat dong day hoc va nghién ctru khoa
hoc™”. Muc tiéu trén doi hoi trong qua trinh
chuyén doi s6 can chi dong nang cao k¥ ning
su pham cho DPNNG quéan d6i.

2. Bé bdi dudng k§ ning su pham cho
DNNG quén doi dép tmg yéu cau chuyén dbi
s, can tap trung vao cac giai phép sau:

Mot 13, nang cao nhan thue, théng nhat y
chi va hanh dong vé tam quan trong chién lugc
cua vige boi dudng ky nang su pham dap mg
yéu cau chuyén doi $0.

bay la glal phap nén tang, c6 y nghia tién
quyét trong viéc tao dong lyc va sy dong thuan
trong qua trinh trién khai. Cap ty, chi huy cac
cap trong toan quan, dic biét la tai cac hoc
vién, nha truO’ng, co quan quan ly gido duc,
can nhan thirc siu sic rang chuyén doi so
khong phai 1a mot lwa chon ma 12 mot yéu cau
bat budc dé nang cao chat lvong GD&DT, gop
phan hi¢n dai hoa quan doi.

Can t6 chtrc nghlen ctru, hoc tap, quan triét
mot cach hé thong cac van ban chi dao cua
Pang, Nha nudc va Quan doi vé chuyén doi sd
noi chung va chuyén doi sb trong GD&DT noi
riéng, nhat 13 cac van ban mang tinh dinh
hudng chién lugc nhu Quyét dinh s6 131/QP-
TTg ngay 25-01-2022 cua Thu tudéng Chinh
phu phé duyét Dé &n Ting cuong img dung
cong nghé thdng tin va chuyén déi so trong
giao duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh
hieémg dén nam 2030; Ké hoach sb 4396/KH-
BQP ngay 04-11-2021 ctia B4 Qudc phong vé
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Chuyén doi s6 trong B¢ Quéc phong dén nam
2025, dinh hwéng dén nam 2030; Ké hoach s6
588/KH-BTTM ngay 04-3-2022 cta Bo Tong
Tham muu vé Chuyen doi so trong linh viee
GD&DPT cua cac hoc vién, truong Quan doi
giai doan 2022-2025, dinh hwéng dén ndam
2030. Viégc quan triét can lam ré muc tiéu, yéu
cau, 10 trinh va trach nhiém cua timg cép, timg
nganh, timg cé nhan.

D()i méi, da dang hoa hinh thirc tuyén
truyén, gIaO duc. Khong chi dung lai ¢ cac hoi
nghi quan triét, can tan dung t6i da vu thé cua
cdng nghé sb dé tuyén truyen Xay dung CaC
chuyén trang, chuyén muc vé chuyén d01 so
trén Cong thong tin dién tir, mang tmyen so
liéu quan sy; san xuat C4c san pham truyén
thdong da phuong tién (mfographlcs video
clip, phong su ngan) to chue cac budi toa
dam, dién dan trao doi truc tuyén va truc tiép;
phat huy vai tro tién phong, guong mau cua
can bo chu tri, cac to chire quén chung va doi
ngii bao c4o vién, tuyén truyén vién.

Phai lam cho moi cén b, giang vién, hoc
vién, nhan vién nhan thic rd vi tri trung tam
cua nha gido va vai tro then chét cua ky nang
su pham trong ky nguyén s6. Nha glao 1a luc
luong nong cot, tryc tiép trién khai cac hoat
dong GD&DPT s, do d6, boi dudng ky ning
cho ho chinh la déu tu cho tuong lai ciia chét
luong dao tao: “Chuyén ddi sé trong gido duc
va dao tao can co sy thay d6i nhan thirc manh
mé, su chi dao quyét liét ctia cac cip quan ly,
su chu dong, tich cuc cua C&c co s¢ gido duc
va sy ing hg, tham gia ciia mdi ngudi hoc, moi
nha giao va toan xa hoi®.

Ngudi ding dau cac co quan, don vi phai
thuc su coi Chuyén d6i s6 1a nhiém vu trong
tam, uu tién nguon luc va chi dao quyét liét.

Céan quan triét va cu thé hoa cha truong “dot
pha manh mé ung dung khoa hoc cdng nghé
va chuyén do6i s6 vao hoat dong gido duc va
dao tao™ thanh cac ké hoach, chuong trinh
hanh dong cu thé tai don vi minh. Viéc du béo
chinh xéc cac yéu t6 thuan loi, kho khan, thach
thirc (vé ha tang, kinh phi, nguén nhan lyc,

thoi quen, tu duy...) 1a co s quan trong dé dé
ra cAc bién phap boi dudng ky ning su pham
phu hop, kha thi va hi¢u qua, tao sy théng nhat
cao vé nhan thirc va quyét tm hanh dong
trong toan don vi.

Hai 13, ting cuong dao tao, boi dudng co
hé thong va chiéu sau vé k¥ ning sd va ning
luc su pham s6 cho DNNG.

Pay la giai phap truc tiép nang cao nang luc
chuyén mon, nghiép vu cho nha giao. Hoat dong
dao tao, boi dudng can dugc thiét ké khoa hoc,
bai ban, gan chat voi 16 trinh chuyén doi s tong
thé ctia tirng nha trudng va toan quan theo huong

Xay dung chuong trinh boz duong da cdp
dg: Chuong trinh can duoc cau trdc linh hoat,
tir trang bi kién thuc, ky nang nén tang vé
CNTT, an toan thong tin, dén céc ky nang
chuyén sau vé ing dung cong nghé so trong
day hoc (thiét ké bai giang dién tir twong tac,
sir dung phan mém mé phong, khai thac hoc
lidu s6, to chirc 16p hoc a0, blended learning,
flipped classroom...), k¥ nang khai thac di
lidu 16n (Big Data), tri tué nhan tao (Al) dé ca
nhan hda 16 trinh hoc tap va phan tich, danh
gia két qua hoc tap. Noi dung bdi dudng phai
bam sat tinh than “tiép tuc d6i mdi dong bod
muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuong
thirc, phuong phép giao duc va dao tao theo
hudng hién dai, hoi nhap quéc té, phat trién
con nguoi toan dién..., thich tmg vdi cude
Céach mang cdng nghiép lan th tu”°.

Da dang hda phu“ong thitc t6 chirc: Két hop
linh hoat gitra cac hinh thirc: dao tao tép trung
dai han (ddi voi cac chuyén gia nong cot); cac
khoa tip huin, boi dudng ngin han theo
chuyén d&; hoi thao khoa hoc, sinh hoat
chuyén mén; hoc tap truc tuyen qua cac nén
tang MOOCs (Massive Open Online
Courses); khuyén khich va tao diéu kién cho
nha giao tu hoc, tu nghién ciru théng qua cac
nguodn tai liéu uy tin. Ddc bi¢t, chd trong xay
dung DNNG nong cbt, c6 kha nang dan dat,
lan toa kién thirc va kinh nghiém vé chuyén
d6i s6 trong don vi.
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Gafn két dao tao ky nang voi thuc tién
chuyén doi so: Viée bdi dudng k¥ nang phai di
doi vai viéce trién khai dong bd céc hoat dong
chuyen d6i sb trong toan bo quy trinh GD&DT,
tir tuyén sinh, quan |y dao tao, t6 chirc day hoc,
kiém tra, danh gia4 dén quan Iy hoc vién va
NCKH. Pay manh d6i méi chuong trinh, noi
dung dao tao theo hudng tich hop ning lyc sb.
Phét trién manh mé& hé thong thi, kiém tra truc
tuyén dam bao khéch quan, cong bang. S6 hoa
hd so, két qua hoc tap, xay dung co so dit lidu
quan ly dao tao tap trung, lién théng. Tang
cuong két ndi gitra GD&DT v6i NCKH va ting
dung cdng ngh¢ moi vao thuc tién huan luyén,
san sang chién dau.

Ba la, phét huy vai trd chu thé, tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua DNNG trong tu hoc, tu
boi dudng k¥ nang su pham s0.

Chuyén ddi s6 1a mot qué trinh lién tuc, doi
hoi nha gido phai khéng ngirng hoc hoi, cap
nhat. Do do, viéc phat huy néi luc, y thic tu
giac ctia mdi nha gido 1a yéu té then chdt dam
bao su thanh cong va bén viing.

Xay dung moi truong hoc tap suét doi: Tao
co ché, chinh sach khuyén khich va diéu kién
thuan loi (thoi gian, tai liéu, ha ting truy
cép...) dé nha gi4o chi dong tim toi, hoc hoi,
nang cao trinh do CNTT, ngoai ngit va ky
nang su pham s6 thdng qua cac nén tang hoc
liéu mo, cac khda hoc truc tuyen trong va
ngoai nudc.

Dong vién, khich /¢ sy tham gia cuia cac nha
gido: Khuyén khich nha gido tich cyc dang ky
tham gia cac chuong trinh dao tao, tap huén,
hoi thao vé chuyen d6i s6; manh dan thu
nghlem ap dung cac phuong phap, cong cu
mdi vao giang day, NCKH va cong tac quén ly.
Cén ¢6 co ché ghl nhan, ton vinh nhung nha
gi4o tién phong, ¢ nhiéu d6i mai, sang tao va
dong gop hiéu qua cho qua trinh chuyén doi sd.

Nang cao y thirc trdch nhiém va dao dirc
nghé nghiép: Nha gido can xéac dinh rd trach
nhiém cta minh trong viéc lam chu tri thirc,
cong nghé, khdng ngurng ren luyén k¥ nang su
pham, ngoai ngir, tin hoc dé khai thac t6i da

tiém nang ciia moi truong s6. Pong thoi, phai
xay dung thai 6 dung dan, tinh than cau thi
d6i v6i chuyén doi sb; dé cao tinh trung thuc
trong hoc thuat va xir ly dir liéu; tuan thu
nghiém ngit cac quy dinh vé an toan, an ninh
théng tin, bao vé bi mat quan su, bi mat nha
nudce trén khéng gian mang.

RéN luyén ban linh, sw tir tin va tinh than doi
mdéi: Khuyén khich nha giéo phat huy tinh ning
dong, Séng tao, ty tin trong viéc lam chu va ing
dung cbng nghe so Ren luyen tu duy phan bi¢n,
kha nang giai quyét vn dé va tinh than doi méi
trong viéc lya chon, két hop linh hoat giita cong
nghé va cac phuong phap giang day tich cuc,
phU hop véi d6i tuong va muc tiéu dio tao. Cha
dong tlep cén, lam chu cac phuong phap day hoc
truc tuyén va ket hop. Can “Chua trong boi
dudng ning luc vé phét trién chuong trinh dao
tao, giang day theo phuong phap hién dai,
nghién ctru khoa hoc, trinh do ngoai ngt, tin
hoc, chuyén ddi sb, kién thirc thuc tién, tam ly
giao duc... cho doi ngti nha gido™"".

Gan Wy ludgn véi thuc tién: Nha giao can
thuong Xuyén cap nhat kién thirc thyc tién tir
don vi, chién truong, cac xu hudng phét trién
khoa hoc cdng nghé quan sy méi dé bai giang
ludn sinh dong, sat thuc té, bao dam sy thong
nhét giita Iy luan va thyc tién, gitta nha truong
va don vi. Quan ly, khai thac va str dung hiéu
qua céc trang thiét bi, phuong tién k¥ thuat
duoc trang bi phuc vu giang day va nghién ctru.

Bén 13, dau tu dong bo, hién dai hda co so
vat chat, ha ting CNTT, tao dung mdi trudng
s6 thuan loi va an toan.

Ha ting s6 1a diéu kién vat chat tién quyét dé
trién khai hiéu qua cAc hoat dong GD&DT trong
moi truong sb. Viéc dau tu can co trong tam,
trong diém, dong bd va dam béao an toan, an ninh.

Trude hét, can quan tam phat trién ha téng
mang va thlet bi phuc vu cong tac chuyén d6i
s6. Nang cap, mo rong bang thdng mang
Internet va mang truyén sd liéu quan sy; trang
bi hé thong may chu du manh, hé thong Iuu
trit dit liéu 16n. Phét trién cac phong hoc thdng
minh (smart classroom) voi day da thiét bi
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tuong tac (man hinh, may chiéu, bang tuong
tac, hé thong am thanh, camera...); xay dung
cac phong thi nghiém ao, phong thuc hanh
hién dai Gmg dung cdng nghé thyc té a0 (VR),
thyc té ting cuong (AR), md phong 3D... phu
hop vai dic thu dao tao quan su. Hudng tdi
xay dung ha ting CNTT quan su dung chung
ddng bo, hién dai, an toan, bao mat.

Phai coi trong khau s6 hda tai liéu va xay
dung kho hoc liéu s6. Pay manh c6ng tac s6 hoa
gi4o trinh, tai liéu tham khao, bai giang, dé thi...
Xay dung va phéat trién kho hoc liéu sé dung
chung toan quan, gdm: bai giang dién tir (e-
learning), gido trinh dién tu, tai liéu da phuong
tién, ngan hang cau hoi thi, phan mém mo
phong, cac thi nghiém &o, thu vién dién tur lién
thdng. Phét trién c4c nén tang (platform) hd tro
day va hoc truc tuyén, hoc tap tir xa, quan Iy hoc
tap (LMS - Learning Management System).
Can thyc hién theo tinh than “Tién hanh timg
budc véi yeu cau co ban, vimg chic, tich hop,
lién thong ca ha tang dit liéu va cong nghé tién
tién”'2 va “Phat trién nén tang ho tro day va hoc
tlr X, tmg dyng triét dé cong nghé s6 trong cong
tac quan ly, giang day va hoc tép; s6 hoa tai liéu,
glao trinh; xay dung nén tang chia sé tai nguyén
giang day va hoc tap theo c hinh thirc truc tiép
Va truc tuyén”®.

Cung véi dau tu ha ting s va sé hoa tai
lidu, phai khéng ngimg hoan thién thé ché,
chinh sach. Xay dung, bo sung, hoan thién cac
quy ché, quy dinh vé quan I)'/, khai thac, sur
dung ha ting CNTT, tai nguyén sd; quy dinh
veé t0 chuc day hoc, kiém tra, danh gia trong
moi trudng s6; chinh séch vé s& hiru tri tué ddi
v6i cac san pham sd; quy trinh dam bao an
toan, an ninh thong tin, bao mat dir liéu. Can
¢6 chinh séch dai ngo, khuyén khich cu thé déi
véi nha gido tich cuc tng dung CNTT, phat
trién hoc liéu sd chét lugng cao.

Ngoai ra, can xay dung mdi trudng vin hoa
su pham s6 trong nha truong quan doi. Tao
dung moi truong lam viéc, hoc tip coi mo,
hop tac, khuyén khich d6i méi sang tao. Quan
tAm dén doi song vat chat, tinh than, giam tai

cac cong viéc hanh chinh khong can thiét dé
nha gido c6 thém thoi gian, tim huyét dau tu
cho chuyén mén, nghiép vu va tu boi dudng.

Tom lgi, chuyén d6i s trong GD&DT la
mot hanh trinh dai, doi héi sy dau tu chién
lugc, quyét tam chinh trj cao va sy nd luc dong
bd cuia toan hé thong Boi dudng k¥ nang su
pham cho DPNNG quan doi dé dap tmg yéu cau
cua qua trinh nay la nhiém vu trung tdm, cé y
nghia quyét dinh dén viéc d6i moi can ban,
toan dién cong tic GD&DT, nang cao chat
lwong ngudn nhan lyc, gop phan xay dung
Quéan doi Nhan dan Viét Nam cach mang,
chinh quy, tinh nhué, tirng budc hién dai. Viéc
trién khai dong bo, hiéu qua céc giai phap tir
nang cao nhan thirc, dao tao k¥ nang, phat huy
tinh chu dong ctia nha gido, dau tu ha tang dén
thiét 1ap co ché giam sét, danh gi& chit ché s&
tao ra nhitng chuyén bién tich cuc, gilp
DNNG quan doi ty tin 1am chi cdng nghé, doi
mdi sang tao trong giang day va NCKH, hoan
thanh xuét sic nhiém vu duoc giao trong ky
nguyén s603

1567912 12 Quan 1y Trung wong: Nghi quyét sd 1657-

NQ/QUTW ngay 20-12-2022 vé Déi mdi cong téc gido duc
va dao tao, dép img yéu cau nhiém vu xdy dung Qudn doi
trong tinh hinh moi, H., tr.6, 1, 1-2, 5,5, 9, 10.

28Thu tuéng Chinh phi: Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay
25-01-2022 vé Phé duyét “Dé dn Tang cuong ung dung
cong nghé thong tin va chuyén doi so trong gido duc, dao
tao giai doan 2022-2025, dinh huong dén nam 2030”.
Nguon: chinhphu.vn

8 Téng cuc Chinh tri Quan d6i Nhan dan Viét Nam: Tai liéu
nghién curu, hoc tdp, quan triét Nghi quyét Dai hoi dai biéu
Pang bé Qudn doi lan thir XI, nhiém ky 2020-2025, NXb.
Quan do6i Nhan dan, H., 2020, tr.56-57.

4Bo Tong tham muu Quéan doi Nhan dan Viét Nam: Ké
hoach s6 588/KH-BTTM ngay 04-03-2022 vé& Chuyén doi
$0 trong gido duc, ddo tao ¢ cdc nha truong qudn doi giai
doan 2022-2025, dinh huong dén nam 2030.

YPang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hdi dai biéu toan
quoc lan thir XIIT, Nxb. CTQGST, H., 2021, tép I, tr.136.
13Thi twéng Chinh phi: Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay
03-06-2020 vé& Phé duyét ““Chiwrong trinh Chuyén doi so
quoc gia dén nam 2025, dinh hwéng dén nam 20307,
Ngudn: chinhphu.vn
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