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HE SINH THAI KHGI NGHIEP HIEN NAY, CAC DOANH NGHIEP
THIEU Gi, CAN Gi?

1.Dit vin dé

Chung ta dugc biét dén véi cdi tén Quoc
gia Khoi nghlep (cau chuyen vé nén kinh té
than ky cua Israel; cua tac gia Dan senor &
Saul singger) Israel da tré thanh mot trung
tdm toan cau voi ty 1€ cong ty khoi nghi€p binh
quan dau nguoi cao nhét thé giGi, trung binh ¢6
01 cong ty khoi nghiép/2.000 dan. Nhung it ai
biét rang dé c6 duoc su phat trién nhu ngay
nay, Israel da trai qua nhiéu thoi ky dé bién mot
méanh dat kho can trd thanh mot trung tam
nong nghiép trén thé glO’l dac biétla phat trlen
va tré thanh mot qudc gia bac nhét thé gidi vé
sang tao cong nghé.

O nudc ta hé sinh thai khoi nghiép 1a cha dé
ma dugc Chinh phu, cic dia phuong, cac
doanh nghiép, x4 hoi rit quan tim. Nhung dé
tao dugc h¢ sinh thai khai nghiép chua bao gio
la de dang néu ching ta khong nam duogc mat
s6 yéu td co ban. Thong qua bai viét, nhom tac
gi4 sé giup chung tatim hleu 10 hon h¢ sinh thai
khoi nghiép can nhimng yéu té gi dé mang lai
hi¢u qua.

2. Hé sinh thai khéinghiép la gi?

Mot h¢ sinh thai khoi nghiép duge hinh
thanh bdi con nguodi, startup trong cac giai
doan va cac loai hinh t6 chic khac nhau tai
cung mot dia diém (dia diém vat ly hodc dia
diém ao) tuong tac nhu mot hé thong dé xay
dung nén nhung cong ty khoi nghigp. Cac t6
chirc nay c6 thé duoc chiathanh nhiéu loai: cac
truong dai hoc, cac t6 chirc tai trg, cac to chire
hd trg (nhu vuon ty wom, bd may gla toc,
khong gian lam viéc chung), cac to chirc
nghién ciru, céc t6 chirc cung cap dich vu (nhu
dich vu tai chinh, phéap 1y) va tdp doan 16n. Cac
t6 chirc khac nhau thuong tap trung vao cac
phan khac nhau trong céac giai doan phat trién
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cu thé ctia chirc nang ctia hé sinh thai va hé sinh
thai khoinghiép.

'HE sinh thai khoi nghi€p 1a cach thirc mot
quoc gia hay mot thanh phd thiét 1ap dé thuc
day hoat dong khot nghiép tai dia phuong, la
téng hop cac méi lién ket chinh thic va phi
chinh thure gitra cac chu thé khoi nghiép (tiém
nang hodc hién tai), to chtre khoi nghi€p (cong
ty, nha dau tw mao hiém, nha dau tu thién than,
hé¢ thdng tai chinh ngan hang,...) va cic co
quan lién quan (truong dai hoc, truong day
ngh€, cdc co quan nha nudc, cac quy dau tu
cong,...) va tién trinh khoi nghiép (ty 1€ thanh
1ap doanh nghiép, sO luong doanh nghiép cé ty
1¢ tang truong, s6 lugng cac nha khai nghiép,
s0 lwgng doanh nghiép khoinghiép thatbai...)
tac dong tryc tiép dén moi truong khoi nghiép
taidia phuong

3. Mot so Van de vé hé sinh thai khéi
nghiép va cac dé xuit

Hién nay chung ta c6 khoang hon 1.800
doanh nghi€p khoi nghiép d6i moi sang tao
(KNDMST), hon 20 quy dau tu mao hiém co
hoat dong dau tu cho KNPMST tai Viét Nam.
Trén ca nude co khoang 21 vudon uwom tao va 7
t6 chirc thuc day kinh doanh cho khéi nghié€p.
Ngoai ra, Quy tang tc khoi nghiép Viét Nam
(VIISA) da ra mat website va tuyén cac doanh
nghiép khoi nghiép cong ngh¢ trong khu vuc
Pong Nam A. Pé cic doanh nghiép khai
nghi€p, kha nang m¢ rong kinh doanh va phat
trién bén | viing trong tuong lai. Qua bai viét nay
tac gia dé xuat mot s van dé dé cong dong khoi
nghi¢p c6 moi truong kinh doanh thuan loi khi
tham gia hoat dong kinh doanh trong thoi diém
mo hinh kinh té hon hop ¢ nudce ta hién nay.

Theo TS. Nguyen Dinh Cung, Vién truong
CIEM, chuyén gia kinh té, thanh vién To6 Tu
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van kinh té cua Thu tuéng Chinh phu nhin
dinh nhitng nd lyc trong viéc tao mot moi
truong khoi nghiép thuén loi 12 dang ghi nhén,
nhung dé dat dugc muc tiéu mot tri¢u doanh
nghiép hoat dong ¢6 hiéu quanam 2020 thi con
nhiéu vi¢c can lam. Vén dé xay dyng, hoan
thién the ché, chinh sach va to chure thyc hién
thé ché cho_chinh sach vé méi truong kinh
doanh, tao nén tang cho khoinghi€p phai duge
cdi cach manh me, thye chat hon nira theo
thong 1¢ quoc té.

Lam gi dé xay dung mot h¢ sinh thai khoi
nghiép? Va dé _cOng dong doanh nghi€p khoi
nghiép phat trlen theo chung t6i trudc tién can
thyuc hién cac van dé cobansau:

Céan c6 nhitng t6 chat can thiét cua mot
doanh nhan? Nhiing doanh nhén thanh cong la
nhiing ngu’(‘ri luon tan tuy véi hoat dong kinh
doanh ctia minh. Céc chuyen gia Canada da tom
gon nhung déc trung ma doanh nhan can c6 boi
“mau ngu:orl 4D” (4 tb chat bét dau bang chit D
trong tiéng Anh), bao gdbm Khét vong (Deswe)
bong lyc (Drive), Ky ludt (Discipline) va
Quyét tam (Determ1nat10n)

Khat vong va dong luc la diéu kién can song
chua du dé khoi nghi¢p kinh doanh. Ky luét va
quyét tim 1a nhimg yéu to dam bao dé cac
doanh nhén di theo va phat trién cac y tudng
kinh doanh, bat luén qua trinh ndy sudn s¢ hay
phai d01 mit voi nhiéu thach thirc tro ngai.

Kién thirc va kinh ngh1em can thiét vé kinh
doanh. Nhiéu nguoi c6 mo doanh nghiép chay
theo phong trao “hoc mot, thdy ho 1am thi minh
cling 1am theo” trong khi con thiéu nhu'ng kién
thirc, kinh nghiém co ban. Pay lan uyen nhén
chinh lam nhiéu doanh nghiép “chét yéu, chét
lam sang”.

Dé mo khoi sy doanh nghlep, chung ta can
trang bi cho minh kién thtc vé nhiéu linh vuc
kinh doanh khac nhau va pha1 cO nhiing ky
ning nhat dinh hodc nghlen ctru dé tim thué
nhiing nguoi dam nhdn cac cong vigc ma
chung ta thay thiéu va yeu ky ndn

Ky nang khong thé thiéu 601 v6i doanh
nghlep 1a viéc quan ly nhén su. Ngoai ra, cung
can trang bi kién thirc vé tai chinh, nghién ciru
va phat trién san pham, ban hang va marketing.
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Can nhan dang nghién ctu _phan tich thi
truong? Pau 1a nhitng cam bay trén thuong
truong, nang lyc canh tranh so voi d01 thu?
Chinh sach ban hang khach hang nhu thé nao‘?
Diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc. .

Trudc khi mé doanh nghlep, chung ta can
phai xac dinh rd s€ huy dong von ¢ dau. Day la
nhan té quan trong nhat trong ké hoach kinh
doanh ctia moi startup. Viéc huy dong du
luong von can thiét &é khainghiép kinh doanh
o y nghia ddc bi€t quan trong, boi khong c6 gi
dam bao rang kinh doanh s& dem lai ngay
nguon thu nhu du kién va khong c6 gi dam bao
rang, doanh nghlep sé mang lai tai chinh de
duy tri. Nhu vay, von can thiét khong chi gom
vén dé mé doanh nghiép ma con dé duy tri
hoat dong cua doanh nghiép cho dén khi dem
lai lginhuan.

Nhan t6 gia dinh cling 1a mat xich quan
trong nhat trong hé thong hd trg kinh doanh.
Khong phéi ngau nhién ma hau hét cic nha
kinh doanh thanh dat déu 1a nhiing ngudi da
xdy dung gia dinh. Gia dinh khong chi la
ngudn ho tro ve tai chinh, ma con la nguon
dong vién vé tinh than ciing nhiing nguon ¥
tuong, dong luc va 161 khuyén dang quy doi
v6i hoat dong kinh doanh. Ciing can chu trong
thém cac dac trung dudi day

-Y tuéng, phat minh va nghlen ctru.

- Mo6i truong vi moi, vi mo.

- Vai tro doanh nhan (nang luc, dong co,
thoi co).

-Cacnhacd Van khdinghiép.

-Cécnhatu Van khoi ngh1ep

- Surnd lye d6i méi sang tao, nang cao tinh
than dam nghi ddm lam, dam déan than, dam
chiu trach nhiém, dam mé 1am giau, mudn lam
chu chtr khong lam thué.. chap nhan rui ro, sy
binh than, tinh doc 1ap, tinh than lac quan, ¥ chi
dat dén thanh cong, tinh bén bi, kién tri quyét
tdm, mao hiém, linh hoat, ty tin. .

.Y tuong kinh doanh, va kha nang thuc
hién nhung y tudng do. Nhung doanh nhén
thanh cong la nhitng ngu’m 6 quyét tam cao dé
vuot qua nhitng tr¢ ngai, tham chi thanh cong
tir that bai.

Hién nay Chinh phu da ban hanh Nghi
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quyet 5O 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 vé hd tro
va phat trién doanh nghi¢p dén ndm 2020, dua
ra nhung nhom giai phép rat cu thé vé tao du’ng
moi truong thudn lgi hd trg doanh nghiép
KNDMST, véi myc tiéu ¢6 duge it nhat mot
tri¢u doanh nghi¢p hoat dong c6 hiu qua trong
nam 2020. Chinh phu cling cam két manh mé
laludn dong hanh va phuc vu doanh nghi€p no6i
chung, cong ddng startup ndi riéng.

Chinh phu quan tam hon ntra cho cac doanh
nghi¢p nho va vira va cac nha dAu tw nham xay
dung, hoan thién thé che chinh sach, phap luat
va to chirc thyc hién thé ché chinh sach vé khoi
nghiép va ho tro thi trlrong dau ra cho doanh
nghlep Can c6 sy gan két glu’a cac thanh phan
cua h¢ sinh thai khoi nghiép va thiéu kién thirc,
kinh nghlem dau tu cho khoi nghi¢p. Chinh
pht cén ¢6 sy quan ly thich hop, dong thoi co
uu dai voi dong tién di véi nha dau tw. Can ¢
nhiing giai phdp mai lién quan den ba thu: cap
phep nhanh, huy dong ngudn von nhanh, va
giai phap lién quan téi thi truong xuat khau -
béo v¢ thi truong, canh tranh trong nudce trude
nhitng san pham bén ngoal

Phéi hop chat ché g1ufa cac truong dao tao
dé nang cao chat lugng céc hoat dong nhu dao
tao giang vién Ve doanh nghiép xa hoi, hdi thao
khoa hoc vé 1ong ghep doanh nghi¢p xa hoi
vao truong dai hoc, cac truong day nghe cac
trung tadm, cac cau lac bo khoi nghlep cua tinh
doan, huyén doan. .. vé ndi dung cua tinh than
khoinghiép vixa hoi, doanh nghiép xa hoi.

Bén canh do can nang cao chat lugng hoat
dong tu van, nang luc cho khbi doanh nghlep
xa hoi thong qua viéc khao sat nhu cau nang
cao nang lyc cua doanh ngh1ep xa hoi, tien
hanh khoa dao tao cho tu van vién, huong dan
vién cho doanh nghlep x@ hdi, sau do thyc hién
hoat dong dao tao lai va tu van tryuc tiép cho cac
doanh nghi¢p xa hoi tham gia chuong trinh.

Dé tao h¢ sinh thai khdi nghiép va xﬁy
dyng cho minh thién duong khoi nghiép co
hiéu qua chung ta can nghién ctu phan tich
danh gia ngudén nhén luc, k¥ ning, nang luc,
kinh nghlem tir chinh sach cua Nha nudc, co
hoi, thoi gian ciing 1a nhirng thanh phan cbt 16i

cua mot h¢ sinh thai khoi nghigp thong qua
mot loat cac cach tiép can - nghién ciru giam
sat cu thé he sinh thai khoinghiép.

Nhur véy, dé hé sinh thai khoi nghlep thanh
cOng va mang lai hi¢u qua cao ngoal cac nhan to
duoc néu trén thi ching ta can luuy cac yéu to
khac nhur: nang lue, nhan thire tam nhin ctia lanh
dao chinh quyén, diéu kién tu nhién, moi tru’orng
kinh doanh, diéu kién kinh té, chinh tri, gido duc,
van hoa, xa hgi. .. cla ting vung, dia phuong.

4. Ket ludn

Pé tao he sinh thai khoi nghi¢p chung ta
can hiéu rd hon va so sanh nhiéu h¢ sinh thai
khoi nghlep khac nhau va cung cap thong tin
gia tri vé diém manh va diém yéu, co hoi va
thach thirc cua cac h¢ sinh thai khoi nghiép.
San pham cta mot hé sinh thai khoi nghiép
manh chinh la nhitng thanh cong cua startup.
Khéi ngh1ep khong bao gio 1a sy lya chon dé
dang, n6 khong danh cho tat €4 moi nguoi.
Nhung néu chung ta c6 du quyet tam, ban linh
va long kién tri, du diing cam de d6i mat vai
nhiing chong gai thir thach co thé gap phai trén
con duong khoi nghiép thi c6 1€ day chinh 1a
con dudng phu hop d€ ching ta 1am chu, 1am
giau. Khoi nghlep vi dia phuong, vi xa hoi de
phat trién kinh té 1a mot lya chon dung, can
dugc khuyen khich dé kinh té va xa hoi phat
trién. Vi nd luc cia Chinh phu Viét Nam
trong thoi gian vira qua, chung t6i tin rang cac
doanh nghi¢p da dang va s€ tao cho minh h¢
sinh thai khai nghiép phat trién bén viing m
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