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1. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Qua khaûo saùt thöïc teá vaø nhaän ñònh cuûa nhieàu

chuyeân gia cho thaáy, hieäu quaû vaø chaát löôïng giaùo duïc
theå chaát (GDTC) cho HSSV trong tröôøng hoïc caùc caáp
vaãn coøn thaáp. Nguyeân nhaân laø do chöông trình noäi
khoùa theå duïc hieän nay vôùi thôøi löôïng ít, toå chöùc daïy
hoïc chöa toát, thieáu huït giaùo vieân (GV), cô sôû vaát chaát
(CSVC) coøn ngheøo naøn..., chöa thaät söï laø ñoäng löïc
thuùc ñaåy quaù trình phaùt trieån vaø hoaøn thieän theå chaát
cho ngöôøi hoïc. Maët khaùc, vì nhieàu nguyeân nhaân chuû
quan vaø khaùch quan khaùc nhau maø hoaït ñoäng theå thao

ngoaïi khoùa chöa trôû thaønh nieàm ñam meâ, thoùi quen
reøn luyeän thöôøng xuyeân haøng ngaøy cuûa HSSV. Vì
vaäy, nghieân cöùu ñeà xuaát caùc giaûi phaùp phaùt trieån
TDTT ngoaïi khoùa trong vaø ngoaøi nhaø tröôøng cho hoïc
sinh, sinh vieân luoân laø vaán ñeà caáp thieát khoâng chæ cuûa
caùc tröôøng hoïc maø coøn cuûa ñòa phöông vaø caùc toå chöùc
xaõ hoäi nôi HSSV cö truù nhaèm hoaøn thaønh muïc tieâu
ñaøo taïo giaùo duïc toaøn dieän cho theá heä treû Vieät Nam.

Trong quaù trình nghieân cöùu chuùng toâi ñaõ söû duïng
caùc phöông phaùp nghieân cöùu sau: phaân tích vaø toång
hôïp taøi lieäu, phoûng vaán, toïa ñaøm, ñieàu tra xaõ hoäi hoïc
vaø toaùn hoïc thoáng keâ.

2. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
2.1. Ñeà xuaát moâ hình phaùt trieån theå thao ngoaïi

khoùa cho HS phoå thoâng, SV taïi nôi cö truù
Caên cöù vaøo cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn trong vieäc

phaùt trieån hoaït ñoäng theå thao ngoaïi khoùa cho HS phoå
thoâng, SV taïi nôi cö truù nhö: thöïc traïng hoaït ñoäng theå
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thao ngoaïi khoùa cuûa HSSV taïi nôi cö truù, kinh nghieäm
phaùt trieån hoaït ñoäng theå thao ngoaïi khoùa cuûa caùc
nöôùc treân theá giôùi (Nhaät, Myõ, Nga, Trung quoác…), caùc
vaên baûn phaùp quy veà phaùt trieån phong traøo TDTT
quaàn chuùng vaø TDTT tröôøng hoïc ôû Vieät Nam v.v…, ñeà
taøi ñeà xuaát ñöôïc moâ hình phaùt trieån hoaït ñoäng theå
thao ngoaïi khoùa cho HVSV taïi nôi cö truù theo hình
thöùc CLB TDTT lieân keát giöõa nhaø tröôøng vôùi caùc toå
chöùc TDTT taïi ñòa phöông nhö sô ñoà 1:

Caùc toå chöùc TDTT beân ngoaøi bao goàm:
- Caùc toå chöùc TDTT coâng laäp: laø caùc toå chöùc

TDTT trong tröôøng hoïc caùc caáp, caùc ñôn vò haønh
chính, söï nghieäp nhaø nöôùc, caùc toå chöùc TDTT thuoäc
ñoaøn theå (coâng ñoaøn, thanh thieáu nhi)

- Caùc toå chöùc TDTT baùn coâng: laø caùc toå chöùc
TDTT do toå chöùc hoaëc caù nhaân lieân keát vôùi caùc toå
chöùc TDTT cuûa nhaø nöôùc.

- Caùc toå chöùc TDTT daân laäp: laø caùc toå chöùc
TDTT do caùc toå chöùc hoaëc caù nhaân ñaàu tö vaø toå chöùc

hoaït ñoäng.
- Caùc toå chöùc TDTT tö nhaân: laø caùc toå chöùc TDTT

do tö nhaân ñaàu tö vaø toå chöùc hoaït ñoäng mang tính chaát
dòch vuï.

Treân cô sôû phaân tích thöïc tieãn, tham khaûo caùc taøi
lieäu coù lieân quan vaø phoûng vaán 90 chuyeân gia laø caùn
boä quaûn lyù caùc caáp (coâng laäp, baùn coâng, daân laäp, tö
nhaân), caùn boä quaûn lyù vaø GV theå duïc cuûa caùc tröôøng
vaø caùc nhaø khoa hoïc thuoäc lónh vöïc TDTT (keát quaû
phoûng vaán ñöôïc trình baøy ôû baûng 1), chuùng toâi xaùc
ñònh ñöôïc cô caáu toå chöùc vaø thaønh vieân cuûa CLB
TDTT lieân keát bao goàm: Ban Chuû nhieäm, caùc tieåu
ban (tieåu ban Toå chöùc - Keá hoaïch, tieåu ban Huaán
luyeän, tieåu ban Taøi chính - CSVC, tieåu ban Y teá - Ñoái
ngoaïi - Tuyeân truyeàn) vaø hoäi vieân (laø caùc vaän ñoäng
vieân (VÑV) caùc ñoäi ñaïi bieåu, ngöôøi taäp TDTT ñöôïc
toå chöùc theo caùc nhoùm, lôùp taäp luyeän). Keát quaû ñöôïc
trình baøy ôû baûng 1.

Do ñaëc thuø laø moâ hình hoaït ñoäng TDTT lieân keát,

Sô ñoà 1. Moâ hình phaùt trieån TT ngoaïi khoùa cho HSSV taïi nôi cö truù theo hình thöùc CLB TDTT lieân keát
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neân CLB TDTT lieân keát coù vò trí laø moät toå chöùc xaõ hoäi
trong tröôøng hoïc ñoàng thôøi coù quan heä maät thieát vôùi
caùc thaønh phaàn, ñoái töôïng trong xaõ hoäi. Do ñoù, noù
chòu söï quaûn lyù chung cuûa nhaø tröôøng, phoøng
VHTTDL vaø phoøng GDÑT. Chòu söï quaûn lyù chuyeân
moân cuûa Hoäi theå thao hoïc sinh/ÑH vaø chuyeân nghieäp
vaø Lieân ñoaøn/Hieäp hoäi theå thao caùc caáp.

Caên cöù quy moâ vaø ñoä phöùc taïp cuûa toå chöùc, neân
caùc chuyeân gia ñeàu thoáng nhaát quan ñieåm cho raèng:
Thaønh vieân trong cô caáu toå chöùc CLB TDTT lieân keát
nhaát thieát phaûi coù söï tham gia nhaân söï cuûa caû hai ñôn
vò cô sôû ñeå chæ ñaïo vaø thöïc hieän caùc hoaït ñoäng cuûa
CLB, töø ñoù seõ taïo ñöôïc söï gaén keát, khaùch quan vaø
minh baïch trong toå chöùc hoaït ñoäng, cuï theå nhö sau:

- Ban chuû nhieäm: ban chuû nhieäm thöïc hieän theo
phöông thöùc hieäp thöông, bao goàm: Chuû nhieäm laø chuû
tòch Hoäi theå thao hoïc sinh/ÑH vaø chuyeân nghieäp nhaø
tröôøng (khoa, trung taâm) ñaûm nhieäm; 02 phoù chuû
nhieäm, trong ñoù phoù chuû nhieäm thöôøng tröïc do thö kyù
Hoäi theå thao HS/ÑH vaø chuyeân nghieäp tröôøng ñaûm
nhieäm vaø phoù chuû nhieäm thöù hai phuï traùch chuyeân

moân do ngöôøi ñöùng ñaàu cô sôû toå chöùc TDTT beân
ngoaøi phuï traùch.

- Caùc tieåu ban: 
+ Tieåu ban Toå chöùc - Keá hoaïch: do ñaïi dieän phoøng

Toå chöùc haønh chính laøm tröôûng tieåu ban vaø ñaïi dieän
cô sôû TDTT beân ngoaøi laøm phoù tieåu ban. 

+ Tieåu ban Huaán luyeän: do phoù chuû nhieäm phuï
traùch chuyeân moân laøm tröôûng tieåu ban vaø ñaïi dieän
nhaø tröôøng (neáu coù caùn boä chuyeân moân) laøm phoù
tieåu ban. 

+ Tieåu ban Taøi chính - CSVC: do ñaïi dieän caùn boä
phoøng taøi chính - CSVC laøm tröôûng tieåu ban vaø ñaïi
dieän cô sôû TDTT beân ngoaøi laøm phoù tieåu ban. 

+ Tieåu ban Y teá - Ñoái ngoaïi - Tuyeân truyeàn: do ñaïi
dieän ñoaøn thanh nieân laøm tröôûng tieåu ban vaø ñaïi dieän
hoäi HS/SV laøm phoù tieåu ban. 

2.2. Kieåm chöùng lyù thuyeát tính khaû thi vaø thöïc
tieãn cuûa moâ hình phaùt trieån theå thao ngoaïi khoùa
cho HS phoå thoâng, SV taïi nôi cö truù theo hình thöùc
CLB TDTT lieân keát

Baûng 1. Toång hôïp yù kieán xaùc ñònh cô caáu toå chöùc vaø thaønh vieân cuûa CLB TDTT lieân keát (n = 90)

Ñoàng yù Khoâng ñoàng yù 
TT 

Cô caáu toå chöùc vaø thaønh vieân cuûa  
CLB TDTT lieân keát n % n % 

Cô caáu BCN: baàu cöû 0 00 0 00 

Cô caáu BCN: hieäp thöông 100 100 0 00 

Nhieäm kyø hoaït ñoäng: 3 naêm 11 12.2 79 87.8 

Nhieäm kyø hoaït ñoäng: 4 naêm 0 00 0 00 

Nhieäm kyø hoaït ñoäng: 5 naêm 79 87.8 11 12.2 

Chuû nhieäm: chuû tòch Hoäi theå thao hoïc sinh/ÑH vaø 
chuyeân nghieäp 

100 100 0 00 

Phoù chuû nhieäm thöôøng tröïc: thö kyù Hoäi theå thao hoïc 
sinh/ÑH vaø chuyeân nghieäp  

100 100 0 00 

1 
 

Ban chuû 
nhieäm 

Phoù chuû nhieäm chuyeân moân: ngöôøi ñöùng ñaàu toå chöùc 
TDTT beân ngoaøi 

100 100 0 00 

Toå chöùc-keá hoaïch: do ñaïi dieän phoøng toå chöùc haønh 
chính laøm tröôûng tieåu ban vaø ñaïi dieän cô sôû TDTT beân 
ngoaøi laøm phoù tröôûng tieåu ban 

83 92.2 07 7.8 

Huaán luyeän: do phoù chuû nhieäm kieâm phuï traùch chuyeân 
moân laøm tröôûng tieåu ban, vaø ngöôøi cuûa tröôøng (neáu coù) 
laøm phoù tröôûng tieåu ban. 

85 94.5 5 5.5 

Taøi chính - CSVC: do daïi dieän caùn boä phoøng CSVC laøm 
tröôûng tieåu ban vaø ñaïi dieän cô sôû TDTT beân ngoaøi laøm 
phoù tröôûng tieåu ban  

100 100 0 00 

2 Caùc tieåu 
ban 

Y teá - Ñoái ngoaïi - Tuyeân truyeàn: do ñaïi dieän ñoaøn 
thanh nieân laøm tröôûng tieåu ban vaø ñaïi dieän hoäi HS/SV 
laøm phoù tieåu ban 

72 80.0 18 20.0 
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Ñeå khaúng ñònh tính khaû thi vaø thöïc tieãn cuûa moâ
hình ñeà xuaát, chuùng toâi tieán haønh laáy yù kieán cuûa 90
chuyeân gia laø caùn boä quaûn lyù caùc caáp (coâng laäp, baùn
coâng, daân laäp, tö nhaân), caùn boä quaûn lyù vaø GV theå
duïc cuûa caùc tröôøng vaø caùc nhaø khoa hoïc thuoäc lónh
vöïc TDTT, caùc yù kieán ñöôïc ñaùnh giaù ôû 3 möùc: raát khaû
thi; khaû thi vaø khoâng khaû thi. Keát quaû cuï theå ñöôïc
trình baøy ôû baûng 2.

Töø keát quaû baûng 2 cho thaáy, caùc caùn boä quaûn lyù
caùc caáp, GV TD vaø caùc nhaø khoa hoïc ñeàu cho raèng
moâ hình CLB TDTT lieân keát giöõa nhaø tröôøng vôùi
caùc toå chöùc TDTT taïi ñòa phöông laø raát khaû thi vaø
khaû thi, chieám tyû leä yù kieán taùn ñoàng töø 90% trôû leân.
Nhö vaäy coù theå keát luaän, moâ hình CLB TDTT lieân
keát böôùc ñaàu ñaõ coù ñuû cô sôû khoa hoïc ñeå öùng duïng
vaøo thöïc tieãn.

3. KEÁT LUAÄN
Töø caùc keát quaû nghieân cöùu chuùng toâi ñaõ ñeà xuaát

ñöôïc moâ hình phaùt trieån theå thao ngoaïi khoùa cho
HSSV taïi nôi cö truù theo hình thöùc CLB TDTT lieân
keát giöõa tröôøng hoïc vaø caùc toå chöùc TDTT cô sôû taïi ñòa
phöông (beân ngoaøi tröôøng). 

Baèng caùc phöông phaùp khoa hoïc caàn thieát ñeà taøi
ñaõ chöùng minh ñöôïc tính khaû thi cuûa moâ hình vaø böôùc
ñaàu coù ñuû cô sôû khoa hoïc ñeå öùng duïng vaøo thöïc tieãn.

Baûng 2. Keát quaû khaûo saùt tính khaû thi vaø thöïc tieãn cuûa moâ hình phaùt trieån theå thao ngoaïi khoùa cho hoïc sinh 
phoå thoâng, sinh vieân taïi nôi cö truù theo hình thöùc CLB TDTT lieân keát (n = 90) 

Möùc ñoä 

Raát khaû thi Khaû thi Khoâng khaû thi TT Ñoái töôïng phoûng vaán 

mi % mi % mi % 

1 Caùn boä quaûn lyù coâng laäp (15 ngöôøi) 4 26.7 10 66.6 1 6.7 

2 Caùn boä quaûn lyù baùn coâng (13 ngöôøi) 8 61.5 5 38.5 0 0 

3 Caùn boä quaûn lyù daân laäp (12 ngöôøi) 9 75.0 3 25.0 0 0 

4 Caùn boä quaûn lyù tö nhaân (22 ngöôøi) 14 63.6 6 27.3 2 9.1 

5 
Caùn boä quaûn lyù vaø giaùo vieân theå duïc cuûa caùc 
tröôøng (18 ngöôøi) 

6 33.3 9 50.0 3 16.7 

6 Caùc nhaø khoa hoïc thuoäc lónh vöïc TDTT (10 ngöôøi) 10 100 0 0 0 0 

Toång (n = 90) 51 56.7 33 36.7 6 6.6 
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