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1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Mục tiêu của các GP phát triển phong trào TDTT NK là 

tạo nên một phong trào tập luyện TTNK phù hợp với đường 
lối của Đảng, pháp luật của nhà nước và điều kiện cụ thể 
của địa phương và của nhà trường. Hình thức tham gia phải 
tự nguyện, tự giác, phù hợp với sở thích, giới tính, lứa tuổi 
và sức khỏe, nhu cầu, đặc điểm của SV trường ĐHTB. Có 
chương trình, kế hoạch hoạt động cụ thể phù hợp với điều 
kiện và hoàn cảnh của SV để nhằm tạo nên những hoạt động 
TTNK một cách bền vững. Tuy nhiên, việc phát triển phong 
trào TTNK cho SV trường ĐHTB là một nhiệm vụ quan 
trọng, tác động trực tiếp đến đời sống hàng ngày của SV ở 
nội trú, ảnh hưởng đến nhận thức, tâm lý và hoạt động của 
SV, ngoài ra nó phải có kế hoạch, hệ thống và phối kết hợp 
tốt với các tổ chức chính trị, tổ chức chính trị xã hội trong và 
ngoài trường, các doanh nghiệp, các nhà tài trợ, các phòng 

ban chức năng và các bộ môn chuyên ngành. Vì vậy, khi đề 
xuất các GP nâng cao hiệu quả hoạt động thể dục TTNK cho 
SV, nhất thiết phải đảm bảo các yêu cầu cơ bản, sao cho khi 
các GP được triển khai thực hiện phải phù hợp với thực tiễn 
và mang lại hiệu quả nhất định, các GP phải đảm bảo tính hệ 
thống, tính khoa học, tính phù hợp, tính thực tiễn, tính đồng 
bộ, cũng như đảm bảo điều kiện vận dụng các GP đó.

Đề tài đã sử dụng các phương pháp nghiên cứu như: phân 
tích và tổng hợp tài liệu, phỏng vấn tọa đàm, toán học thống 
kê
2. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU

Lộ trình lựa chọn các GP phát triển thể thao trong trường 
ĐHTB, được thông qua khảo sát, trưng cầu ý kiến chuyên 
gia thông qua phiếu phỏng vấn, với 2 phương án trả lời cho 
vấn đề cần tư vấn là: tính cấp thiết và tính khả thi khi lựa 
chọn các GP. 
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Bảng 1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn GP (Nhóm SV, n=276)

TT Nhân tố
ảnh hưởng

Tính cấp thiết Tính khả thi Xếp loại
r

X δ X δ Tích cực Tiêu cực

1 GP1 3.89 0.17 3.42 0.13 2 6 0.9
2 GP2 3.34 0.07 3.55 0.11 10 3 0.68
3 GP3 3.71 0.2 3.11 0.17 3 10 0.58
4 GP4 3.53 0.13 3.32 0.12 5 9 0.87
5 GP5 4.17 0.2 3.51 0.15 1 5 0.99
6 GP6 3.37 0.16 3.66 0.16 8 1 0.53
7 GP7 3.39 0.12 3.59 0.11 7 2 0.38
8 GP8 3.58 0.21 3.42 0.18 4 6 0.97
9 GP9 3 0.15 3.54 0.15 12 4 0.66

10 GP10 3.47 0.23 3.38 0.21 6 7 0.92
11 GP11 3.36 0.28 3.34 0.26 9 8 0.81
12 GP12 3.26 0.2 3.54 0.2 11 4 0.88
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Trên cơ sở lý luận và thực tiễn, luận án đã đề xuất 12 GP, 
trong mỗi GP gắn liền với các nhiệm vụ. Cụ thể như sau:

GP 1: BGH thống nhất kế hoạch tuyên truyền về lợi ích 
của TTNK theo Luật thể thao và quy định của Bộ Giáo dục 
và Đào tạo

GP 2: SV hưởng ứng chủ trương của nhà trường.
GP 3: Hội SV và các Phòng ban phối hợp với nhau để 

tuyên truyền lợi ích của TTNK
GP 4: Đẩy mạnh phong trào TTNK ở khu kí túc xá SV
GP 5: Bộ môn GDTC phân công GV tham gia quản lý và 

hướng dẫn tập luyện TTNK
GP 6: Nhà trường thường xuyên biểu dương tấm gương 

tốt về TTNK
GP 7: Nhà trường có chính sách khuyến khích tham gia 

tập luyện TTNK
GP 8: Xây dựng CLB từng môn và đa môn theo nguyện 

vọng của SV và điều kiện cơ sở vật chất hiện có
GP 9: Nhà trường tăng cường sân bãi, nhà tập để học tập
GP 10: Khuyến khích xã hội hóa trong tổ chức thi đấu
GP 11: Tổ chức các giải thi đấu để SV tham gia và khích 

lệ phong trào

GP 12: Tham gia TTNK là cơ hội để nâng cao thể thao và 
học tập trong trường .

Dựa trên quy trình lựa chọn các GP đề tài tiến hành đánh 
giá mối tương quan giữa tính cấp thiết và khả thi khi thực 
hiện 12 GP nêu trên cho nhóm SV và nhóm cán bộ giảng 
viên. Nếu như hệ số tương quan thấp hơn 0.7 thì sẽ loại bỏ 
những GP đó và những hệ số tương quan lớn hơn 0.7 sẽ tiếp 
tục đưa vào xử lý.

Thông qua bảng 1 cho thấy những GP có hệ số tương 
quan thấp hơn 0.7 sẽ bị loại, đó là GP2, GP3, GP6, GP7, 
GP9 và những hệ số tương quan cao hơn 0.7 được tổng hợp 
ở bảng 2 và tiếp tục đưa vào xử lý.

Về mặt lý thuyết nhà nghiên cứu có thể được xây dựng 
từ một nhóm câu hỏi khác nhau. Tuy nhiên đó là lý thuyết, 
về mặt thực tế có thể trong những câu hỏi có những câu hỏi 
không cần thiết. Để kiểm tra việc này đề tài sử dụng chỉ 
số thống kê là hệ số Cronbach Alpha. Phép kiểm định này 
phản ánh mức độ tương quan chặt chẽ giữa các biến quan 
sát trong cùng 1 nhân tố. Nó cho biết trong các biến quan sát 
của một nhân tố, biến nào đã đóng góp vào việc đo lường 
khái niệm nhân tố, biến nào không.

Bảng 2. Bảng rút gọn sau khi loại các giải pháp có hệ số tương quan thấp theo 5 hệ số Cronbas Alpha
(Nhóm SV, n = 276)

TT Nhân tố 
ảnh hưởng

Tính cấp thiết Tính khả thi
r

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 GP1 1 6 100 84 85 18 30 106 63 59 0.9
2 GP4 10 32 101 69 64 11 51 92 83 39 0.87
3 GP5 2 5 70 66 133 34 29 62 64 87 0.99
4 GP8 1 6 143 84 42 18 30 106 63 59 0.97
5 GP10 1 9 159 73 34 8 47 105 63 53 0.92
6 GP11 0 6 187 61 22 12 48 92 83 41 0.81
7 GP12 26 4 140 84 22 13 22 106 74 61 0.88

Bảng 3. Kiểm định độ tin cậy Cronbach Anpha của các GP (Nhóm SV)
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Bảng 4. Kết quả phỏng vấn lựa chọn GP – Nhóm Quản lý, CB GV (n=23)

TT Nhân tố
ảnh hưởng

Tính cấp thiết Tính khả thi Xếp loại
r

X δ X δ Cấp thiết Khả thi

1 GP1 3.43 0.27 3.17 0.24 2 3 0.97
2 GP2 3.39 0.24 2.91 0.24 3 5 0.1
3 GP3 3.43 0.27 3.17 0.24 2 3 0.97
4 GP4 3.61 0.25 2.57 0.29 1 7 -0.16
5 GP5 3.43 0.27 3.17 0.24 2 3 0.97
6 GP6 3.17 0.21 3.17 0.19 5 3 0.88
7 GP7 3.22 0.09 3.3 0.1 4 2 0.25
8 GP8 3.22 0.23 2.87 0.2 4 6 0.84
9 GP9 3.39 0.26 3 0.24 3 4 0.97
10 GP10 2.57 0.15 3.87 0.16 6 1 -0.44
11 GP11 3.22 0.23 2.87 0.2 4 6 0.84
12 GP12 3.61 0.25 2.57 0.29 1 7 -0.16

Bảng 5. Bảng rút gọn sau khi loại các GP có hệ số tương quan thấp
(Nhóm Quản lý, CB GV)

TT Nhân tố
ảnh hưởng

Tính cấp thiết Tính khả thi
r

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 GP1 0 0 14 8 1 2 3 10 5 3 0.97
2 GP3 0 0 14 8 1 2 3 10 5 3 0.97
3 GP5 0 0 14 8 1 2 3 10 5 3 0.97
4 GP6 3 0 11 8 1 2 3 10 5 3 0.88
5 GP8 0 3 12 8 0 4 3 10 4 2 0.84
6 GP9 0 1 15 4 3 2 3 13 3 2 0.97
7 GP11 0 3 12 8 0 4 3 10 4 2 0.84

Bảng 6. Kiểm định độ tin cậy Cronbach Anpha của các GP (Nhóm Quản lý, CB GV)
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Kết quả có 4 GP trùng nhau và được lựa chọn là: GP1, 
GP5, GP8, GP11 có nội dung cụ thể như sau: 

GP1: Ban Giám hiệu thống nhất kế hoạch tuyên truyền 
về lợi ích của TTNK theo luật thể thao và quy định của Bộ 
Giáo dục và Đào tạo

Mục đích: Để SV có nhận thức đúng về Luật 20 quy định 
“Hoạt động thể thao trong nhà trường là hoạt động tự nguyện 
của người học, được tổ chức theo phương thức ngoại khóa 
phù hợp với sở thích, giới tính, lứa tuổi và sức khỏe, nhằm 
tạo điều kiện cho người học thực hiện quyền vui chơi, giải 
trí, phát triển năng khiếu thể thao” 

Nội dung: Thông tin tuyên truyền thông qua những hình 
thức, công cụ riêng, chủ yếu là các biện pháp trực quan, tác 
động trực tiếp vào nhận thức, tư tưởng, tình cảm của SV, lôi 
cuốn họ vào những hoạt động theo mục tiêu đã định. Đây là 
một trong những GP rất quan trọng trong việc giúp SV nhận 
thức đúng đắn về ý nghĩa, tầm quan trọng của TDTT đến 
sức khỏe của con người. Qua đó thúc đẩy tinh thần tập luyện 
TDTT thường xuyên liên tục của các em cũng như giúp các 
em có được những kiến thức, kinh nghiệm tập luyện các môn 

thể thao, từ đó các em có thể truyền tải lan tỏa đến những 
người khác. Với nhóm GP này, bên cạnh những nhóm GP đã 
trình bày thì GV giảng dạy TDTT cần nêu cao ý nghĩa, tầm 
quan trọng của môn GDTC trong những giờ lên lớp. Bởi đây 
là cách  tuyên truyền trực tiếp nhanh nhất về vai trò của tập 
luyện TDTT đối với mọi người.

Phương thức tiến hành: Bộ môn GDTC kiến nghị với nhà 
trường chủ trương kế hoạch phong trào TTNK phù hợp với 
nội dung bài “Thể dục và sức khỏe” của Bác Hồ năm 1946, 
Lời kêu gọi thể thao của Bác Hồ.

GP5: Bộ môn GDTC phân công GV tham gia quản lý và 
hướng dẫn tập luyện TTNK

Mục đích: Phân công những GV, cán bộ nhiệt tình, đúng 
chuyên môn quản lý và tập huấn, hướng dẫn, tuyên truyền 
cho SV tập luyện TTNK, qua đó giúp cho các em yêu thích, 
tập luyện bài bản và đúng cách. 

Nội dung: Cơ cấu tổ chức hợp lý khoa học, đội ngũ cán bộ 
quản lý và GV đảm bảo về số lượng và chất lượng với thực 
tiễn thì sẽ đáp ứng được nhu cầu nâng cao chất lượng công 
tác GDTC của các trường. Bởi đây là đội ngũ tiên phong 
trong mọi công việc khi họ được sắp xếp vị trí công việc 
hợp lý, được tham gia học tập bồi dưỡng nâng cao trình độ 
chuyên môn nghiệp vụ, được làm việc trong một môi trường 
thuận  lợi về tinh thần và vật chất thì sẽ thành công. Dựa theo 
quy hoạch phát triển TDTT Việt Nam đến năm 2020, định 
hướng đến năm 2030 của Thủ tướng Chính phủ thì tỷ lệ GV 
TDTT trên số SV của trường ĐHTB hiện nay tỷ lệ còn thấp, 
cho nên về số lượng GV phụ trách hoạt động TTNK thiếu rất 
nhiều. Chính vì vậy nhà trường cần có kế hoạch giao nhiệm 
vụ cụ thể nhằm bảo đảm số lượng GV để thực hiện mục tiêu 
nâng cao chất lượng công tác GDTC ngoại khóa.

Phương thức tiến hành:  Xây dựng kế hoạch và lập quy 
chế, chế độ cho GV giảng dạy ngoại khóa được 2-3 tiết/ tuần 
và hoạt động cộng đồng. Tập huấn chuyên môn và xây dựng 
nhiệm vụ cho cán bộ GV tham gia. Thường xuyên báo cáo, 
kiểm tra, đánh giá qua đó đưa ra những giải pháp phát triển 
khả quan cho TTNK của nhà trường. 

GP 8: Xây dựng CLB từng môn và đa môn theo nguyện 
vọng của SV và điều kiện cơ sở vật chất hiện có

Mục đích: Khuyến khích HSSV tham gia đông đảo, tự 
nguyện để tăng cường sức khỏe, vui chơi giải trí. Xây dựng 
nếp sống văn hóa học đường. Chọn ít nhất 1 môn thể thao để 
rèn luyện dưới hình thức CLB thể thao của nhà trường. Mỗi 
học sinh phấn đầu là người tập TDTT thường xuyên 2 buổi/ 
tuần và mỗi lần 30 phút trở lên. 

Nội dung: Nhà trường cần xây dựng chương trình nội 
khóa theo hướng các môn thể thao tự chọn nhằm phát huy 
tính tích cực sáng tạo của SV. Tạo mọi điều kiện thuận lợi 
cho SV được lựa chọn những môn thể thao mà bản thân 
yêu thích. Bên cạnh đó cần xây dựng chương trình TTNK 
và tổ chức tập luyện theo hình thức CLB, có GV quản lý 
và hướng dẫn bài bản. Hiện tại phong trào tập luyện TDTT 
ngoại khóa ở trường ĐHTB còn yếu kém, chỉ có 03 CLB 
thể thao thường xuyên tập luyện, quá  ít so với số lượng SV 
hiện có của trường, cần phải chú trọng phát triển, thành lập 

Để xác định độ tin cậy của kết quả phỏng vấn, đề tài đã 
kiểm nghiệm thông qua xác định hệ số tin cậy Cronbach’s 
Alpha. Muốn tính toán được hệ số tin cậy, trước tiên đề tài 
cần thực hiện xoay lại kết quả bảng và chuyển các dữ liệu từ 
hàng ngang thành hàng dọc và ngược lại. Ở phần mềm SPSS 
và tính toán ở excel 2019 cho thấy α = 0.830973373 cùng 1 
kết quả giống nhau, đủ độ tin cậy trong thống kê, có thể ứng 
dụng vào thực tiễn. 

Những GP ở nhóm SV đủ độ tin cậy đó là: GP1, GP4, 
GP5, GP8, GP10, GP11, GP12.

Tiếp đến đề tài đánh giá mối tương quan giữa tính cấp 
thiết và khả thi khi thực hiện 12 GP nêu trên cho nhóm cán 
bộ quản lý. 

Để xác định độ tin cậy của kết quả phỏng vấn ở bảng 
4 đề tài đã kiểm nghiệm thông qua xác định hệ số tin cậy 
Cronbach’s Alpha. Muốn tính toán được hệ số tin cậy của 
bảng 4 trước tiên đề tài cần thực hiện xoay lại kết quả bảng 
và chuyển các dữ liệu từ hàng dọc thành hàng ngang và 
ngược lại. Kết quả được trình bày ở bảng 5. Kết quả ở bảng 
tính ở cả phần mềm SPSS và tính toán ở excel 2019 cho 
thấy α = 0.860854453 cùng 1 kết quả giống nhau, như vậy 
sau khi loại hệ số tương quan thấp thì các GP  đủ độ tin cậy 
trong thống kê. 

Như vậy, 07 GP mà đề tài phỏng vấn cán bộ, giảng viên 
đạt yêu cầu về toán học thống kê , có thể ứng dụng vào thực 
tiễn đó là: GP1, GP3, GP5, GP6, GP8, GP9, GP11.

Sau đây là kết quả các GP của 2 đối tượng cùng có ý kiến, 
đạt tính cấp thiết và khả thi.

Nhóm SV GP1 GP4 GP5 GP8 GP10 GP11 GP12

Nhóm CB GP1 GP3 GP5 GP6 GP8 GP9 GP11
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mới, nâng cấp cả về số lượng lẫn chất lượng các CLB TDTT 
mà SV yêu thích, nhằm đa dạng hóa các môn đáp ứng nhu 
cầu tập luyện thể thao của SV, qua đó thu hút SV tham gia 
luyện tập thường xuyên, liên tục, tránh xa được các tệ nạn xã 
hội cũng như nâng cao sức khỏe cho SV. Để thúc đẩy phong 
trào tập luyện TDTT được thường xuyên liên tục trong SV, 
trường ĐHTB cần đưa tiêu chuẩn đánh giá xếp loại thể lực 
cho HS-SV theo Quyết định 53/2008/QĐ-BGDĐT vào thực 
hiện kiểm tra mỗi năm một lần, cùng với kết quả học tập 
theo chương trình nội khóa để cấp chứng chỉ GDTC làm 
điều kiện công nhận tốt nghiệp cuối khóa

Phương thức tiến hành: Về tổ chức CLB nâng cao:  Nhà 
trường tổ chức và  tuyển chọn thành viên các môn như: Bóng 
chuyền, bóng đá, bóng chuyền hơi nữ, đá cầu, điền kinh, võ 
taekwondo để tham gia thi đấu các giải trong nghành giáo 
dục, các cụm trường và giải hữu nghị với các đơn vị khác 
trong tỉnh Sơn La. Qua đó dần nâng cao thành tích và vị thế 
cho nhà trường. CLB nâng cao phải do GV được phân công 
đảm nhận quản lý. 

Thành lập thêm các CLB sức khỏe và giải trí ở các môn: 
CLB Bi sắt, CLB Bóng bàn, CLB Bóng rổ, CLB Điền kinh, 
CLB Cầu lông, Các CLB này ghi danh do cộng tác viên là 
SV phụ trách và động viên tập luyện hàng ngày. Mỗi một 
GV và một SV là chủ nhiệm của 1 CLB. 

GP11: Tổ chức các giải thi đấu để SV tham gia và khích 
lệ phong trào TTNK

Mục đích: Xây dựng kế hoạch và tổ chức các giải thi đấu 
của mỗi môn thể thao giữa các khoa, các lớp vào các buổi 
chiều và thứ 7 – Chủ nhật hàng tháng và các ngày lễ kỉ niệm 
trong năm

Nội dung: Thi đấu là dịp bồi dưỡng năng lực nghề cho 
cán bộ GV và SV, và là biện pháp xây dựng đời sống văn 
hóa ở cơ sở. Tăng cường xây dựng kế hoạch và tổ chức các 
giải thể thao nội bộ giữa các lớp các khoa và thi đấu giữa các 
trường trong khu vực, tổ chức các giải có ý nghĩa động viên 
và khích lệ phong trào TTNK, đồng thời tuyển chọn những 

người có năng khiếu và bồi dưỡng huấn luyện để tham gia 
thi đấu đạt thành tích cao hơn tại các giải, điều đó giúp nâng 
cao vị thế của nhà trường trong xã hội.

Phương thức tiến hành: Ngày 8/3-27/3 tổ chức các giải 
bóng chuyền do Đoàn thanh niên tổ chức và Đoàn thành 
niên vận động tổ chức giải thưởng.

Như vậy, qua kết quả tính toán, đề tài lựa chọn 4 GP cấp 
thiết và khả thi trong 12 GP đã đề ra nhằm phát triển phong 
trào TTNK cho SV trường ĐHTB. Các GP này đã được các 
nhà cán bộ quản lý và GV, SV trường ĐHTB lựa chọn ở 
mức độ rất đồng ý. Còn những GP còn lại ở SV và cán bộ 
GV thì được coi là GP quan trọng bởi chúng đã đạt chỉ số 
Cronbach’s Alpha ở trong nhóm của mình. Điều đó phù hợp 
với lý luận và thực tiễn của HSSV ở chỗ là ngoài những 
GP chính rất cấp thiết và khả thi là GP1, GP5, GP8, GP11. 
Đối với SV còn có thêm các điểm xây dựng CLB ở kí túc 
xá (GP4). Chú ý đến vận động tài trợ cho tổ chức thi đấu 
ở trong trường (GP10). Và SV quan niệm tham gia TTNK 
cũng là cơ hội để họ có kết quả đạt tiêu chuẩn về năng lực 
thể chất (GP12) . Còn cán bộ, GV nhấn mạnh thêm GP Hội 
SV và các phòng ban cần đẩy mạnh công tác tuyên truyền 
để nâng cao nhận thức (GP3) và Nhà trường tăng cường kế 
hoạch xây dựng những gương tốt, việc tốt trong TTNK và 
cần bổ sung cơ sở vật chất (GP9). 
3. KẾT LUẬN

Từ kết quả nghiên cứu, luận án đã lựa chọn được 04 GP 
thích hợp nhằm phát triển TTNK trường ĐHTB, gồm:

GP 1: Ban giám hiệu thống nhất kế hoạch tuyên truyền 
về lợi ích của TTNK theo luật thể thao và quy định của Bộ 
Giáo dục và Đào tạo.

GP 2: Bộ môn GDTC phân công giảng viên tham gia 
quản lý và hướng dẫn tập luyện TTNK.

GP 3: Xây dựng câu lạc bộ từng môn và đa môn theo 
nguyện vọng của SV và điều kiện cơ sở vật chất hiện có.

GP 4: Tổ chức các giải thi đấu để SV tham gia và khích 
lệ phong trào TTNK.
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