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TOM TAT: Nghién citu kinh nghiém cdc doanh nghiép ngodi Nha nwée dé van dung vao

viéc phat trién cac truong dai hoc tw thuc o nwoc ta la mot viéc lam can thiet. Trén co so

do, co dinh huong 16t van dung vao Pai hoc Van Lang.
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ABSTRACT: Studying experience from non-state enterprises to apply in the development
of private universities in our country is necessary. Thence, we can establish proper

orientation for Van Lang university.
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1. PAT VAN DPE

Pai hoc Van Lang da chinh thuc trd
thanh dai hoc tu thuc ké tir ngay
14/10/2015 do Pho Thu tudng Vi DBuc
Pam d3 ky quyét dinh s6 1755/QD/TTg.

La dai hoc tu thuc trong hé théng gido
duc qubc dan, noé khong duoc phép hoat
dong nhu mot doanh nghiép ngoai quéc
doanh. Tuy nhién dé tu than phét trién bén
viing trong twong lai, Hoi dong quan tri da
c6 chu truong budc dau van hanh ndi bod
Pai hoc Van Lang nhu mgt doanh nghiép.

Tir cai nhin thuc té vé nhitng budc di
ciia cac doanh nghiép ngoai qudc doanh,
nghién ctu van dung vao cac dai hoc tu
thuc trén co s& d6 dinh hudéng phat trién
Pai hoc Van Lang. Thuc té ciing cho thiy,
mgc du con nhiéu can tré, khu vuc kinh té
tu nhan van chiém ty trong 42,3% GDP so

v6i 39% cua khu vuc doanh nghiép qudc
doanh.
2. NHUNG NOI DUNG CO BAN

Viét Nam ky Nghi dinh thu gia nhap
WTO vao ngay 07/11/2006, la thanh vién
thir 150 cua to chirc nay. Gia nhap WTO
ddng nghia véi viéc Viét Nam cam két thyuc
hién cac nghia vy thanh vién cta minh,
khong chi cam két vé thué quan, cac rang
budc phap 1y vé tu do thuong mai va kinh
doanh ma con vé nhiing van dé mang tinh
thé ché dé thuc thi cac nghia vu thanh vién
ciia to chuc. Cac quy dinh cia WTO s&
gitip tao thé can bang trong san choi cho
cac doanh nghi€ép — Do do, doanh nghiép
ngoai qudc doanh s& c6 nhiéu co hoi hon
trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
minh. Va dai hoc ngoai cong 1ap cling duogc
thira huong cac loi thé d6 nhu cac doanh
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nghi¢p. Chung t6i phac hoa buc tranh
nhitng thach thirc va co hoi.
2.1. Thach thirc

Céc dai hoc ngoai cong lap cling chi
moéi xuat hién trong thoi gian gan ddy nén
quy méd chua 16n gibng nhu cic doanh
nghiép ngoai qudc doanh vira va nho.

Thuong xuyén gdp khé khan trong
phan biét d6i xir gitra doanh nghiép nha
nuée va doanh nghiép ngoai qudc doanh,
thiéu binh ding trong san choi va hiém khi
thu hudng chinh sach uu dai ctia nha nudc.
DPai hoc ngoai cong lap cling gap kho khan
twong tu. Hanh lang phap 1y va moéi truong
kinh doanh van chua dap ung dugc xu thé
phét trién nhanh va da dang cia cic doanh
nghiép. Tiép can ngudn vén trung va dai
han 1a cuc ky kho khan; dat dai d¢é doanh
nghiép mé rong san xuat kinh doanh hau
nhu khong co6 gi. Cong nghé va may moc
thiét bi dang str dung kha lac hau, kh6 canh
tranh duogc trong thoi ky hdi nhap. Luyc
lwong lao dong yéu vé chuyén mon, ngudn
nhan lyc khong 6n dinh. Kha nang tiép xuc
thuong mai, tiép can thi truong va thong tin
trong, ngoai nudc cua doanh nghi€p con
han ché. Mang ludi san xuat va phan phoi
san pham chua dong bd vi doanh nghiép
con ¢ quy mo nho, khé canh tranh vdi cac
doanh nghiép c6 yéu td nudc ngoai. Céc
doanh nghiép chwa quen, thiéu tu tin va
hiéu biét trong xuidt nhdp khau theo tip
quan va thong 18 qudc té.
2.2. Co hoi

Thoi ky tién va hau WTO 14 co hoi tét
dbi véi giéi doanh nghiép noi chung, dic
biét 1a d6i voi doanh nghiép ngoai quéc
doanh va cac dai hoc ngoai cong lap.
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Ching ta co thé diém qua mot s6 co hoi
cha yéu sau day:

Sy hinh thanh cic hi¢p hoi nghé
nghiép moi day cé thé gitip bao vé duoc
nhidu quyén loi cho cic doanh nghiép
(Hiép hoi Dét May, Hiép hoi Da giay, Hiép
héi Thuy san, Hiép hoi Du lich, Hi¢p hoi
cac truong dai hoc va cao déng Viét
Nam...). Su bai bo han ché kim ngach xuét
nhap khau ciing tao nén su binh déng trong
san choi gitta doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép ngoai qudc doanh. Piéu d6
cling tuong tng voi viéc B Gido duc va
Pao tao giao cho céac truong dai hoc tu can
dbi chi tiéu tuyén sinh, khong con phan bd
chi tiéu hang nam nhu truéc day. Cac
doanh nghi¢p nha nudc va cac dai hoc dan
1ap d3 va dang day nhanh thyc hién c6 phan
hoa va chuyén dbi thanh dai hoc tu thyc,
gian tiép tao diéu kién vé thoi gian cho cac
t6 chuc nay ting toc. Nha nuéc dang khan
truong xay dung hé thong phap luat twong
thich v&i “luat choi” cta thé gidi. mo rong
cac linh vyc kinh té dich vy dé thu hut dau
tu, nang cao xuét khau. Mit khac, nha nuée
cling dang kién toan hanh lang phap 1y.
Doanh nghiép ngoai qudc doanh s& hitu thi
truong hep nén dé tan dung co hoi mot
cach linh hoat dé 6n dinh va phat trién hon.
Pai da sd doanh nghiép ngoai qudc doanh
cua ta la doanh nghi¢p vira va nho. Nhat
Bén da thanh cong trong khai thac loai
doanh nghiép nay va ho di khuyén khich ta
phat trién no, chuyén giao cong nghé quan
Iy chat luong loai hinh doanh nghiép nay
cho chung ta. Nha nudc ciing da xac dinh
tam quan trong cta loai doanh nghiép vira
va nho nay; dong thoi di ban hanh nhiéu
chinh sach khuyén khich dé phat huy cao



TAP CHI KHOA HQC DAI HOC VAN LANG

Nguyén Pic Tam

nhét hiéu qua ciia né trong khai thac co hoi
ctia hoi nhap qudc té.
2.3. Giai phap

Chung ta dang & vao thoi dai kinh té tri
thirc voi cong nghé thong tin tién nhanh
nhu vii bdo. Ai nim dugc nhiéu thdng tin
chinh xdc va sém, ngudi d6 s& chiém uwu
thé. N6i nhu vy dé thiy rang thé gi6i ngay
nay 1a “thé gi6i phang”, hodc n6i mot cach
khac “loai nguoi dang cung nhau chung
song dudi mai nha vii tru”. That vdy, ngay
nay hang ty nguoi trén tinh cau dang xich
lai gan nhau dé 1am an va cung chia sé
nhitng loi ich trong hdi nhap. Do d6, bat ctr
giai phap nao tap trung cu thé vao chién
thuat, thiéu tinh chién luoc s& tré nén kho
kha thi. Sau déy, xin néu mot sb giai phap
co ban can cir trén nén tang vi mo va vi mo
ctia nén kinh té nudc ta nhu sau:
2.3.1. O tam vi mé (Macro Economics)

Doi héi nha nudc phai cd chinh sach
dao tao va phat trién ngudn nhan lyc phu
hop v6i nhu cau x hoi trong giai doan hoi
nhap va phat trién. Tranh tinh trang ngudn
nhan lyc nhu hién nay (thtra van thira, thiéu
van thiéu & hau hét moi co quan, doanh
nghiép trong nudc). Can co giai phap rot
rdo dé dau tu thich dang va lau dai cua cac
nganh, cac cip, cic truong, cac doanh
nghiép... Véan dé dao tao 1a trach nhiém
cua gido duc ma trong do6 dai hoc phai chiu
trach nhiém chinh. N§ luc tiép thi va quang
ba cho dat nudc dé san pham ctia Viét Nam
c6 mit trén thi truong thé gidi nhu Trung
Quéc va Thai Lan... Mat khac, ta sé thu
hat dong chay FDI vao Viét Nam nhiéu
hon. Xay dung hé théng phap luat va ché
d6 cong vu hoan thién dé cham dat tinh
trang can bd, cong chac “hanh” dan,
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“hanh” doanh nghiép, “hanh” cac co s¢ dai
hoc. Triét dé c6 phan héa doanh nghiép nha
nude dé dat muc tiéu cudi cing 13 ning cao
hi€u qua hoat dong va kha nang canh tranh
trong hoi nhap qudc té dé thuc day khu vuc
kinh té tr nhan cung tham gia canh tranh
lanh manh. Cin c6 mot luat stra d6i, khic
phuc dugc nhitng mat con han ché. Mic du
luat ndy di gop phan xda bod sy phan biét
d6i xir giita cac thanh phan kinh té, song
van con mot sd khiém khuyét can sira ddi
nhu: mot sd quyén va nghia vu cta ting
loai hinh doanh nghiép lai dugc diéu chinh
boi cac luat chuyén nganh (luat dau tu, luat
thué, luat dat dai, luat lao dong...) cho nén
du c6 luat doanh nghiép théng nhat, nhung
néu trong cac luat chuyén nganh van con
nhimg qui dinh khic nhau ddi véi ting
thanh phan kinh té thi van chua thé tao
dugc méi trudng phap 1y binh dang giita
cong va tu. Tuong ty nhu vdy, vé van dé
chu sé& hitu doanh nghi€p nha nudc, tuy da
c6 luat doanh nghiép thong nhat van can co
luat doanh nghiép nha nudc dé xac dinh
thém vai trd chu s¢ hitu. Can nghién ctru
cac giai phap di tit don dau va co nhing
chinh sach dai ngod thich ddng moi goi chat
Xam tu trong va ngoai nudc cung gop tay
xdy dung va phat trién dat nude. Tiép tuc
cho phép phat hanh trai phiéu quéc té hoic
bao lanh phat hanh vay ng mot cach binh
dang theo nguyén tic ty vay, tu tra va tu
chiu trach nhiém. Tiép tuc phat huy tu duy
kiém soat von. Nghia 1a tu do héa vén c6
kiém soat  (Controlled Capital
Liberalization) chi khong kiém soat vén
thuan tay (Capital Control) nhu trudc day.
Tiép tuc cho phép cac doanh nghiép thudc
bat ky thanh phan kinh t& nao ciing duoc
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tiép can véi thi trudng vén quéc té trén co
s& tién quyét 13 co dé an kha thi. P6i méi
1ap phap dé hoi nhép bing cach xay dung
phap luat trong nudc sao cho ¢ thé ndi két
dugc v6i bén ngoai, tranh phan thua thiét
cho doanh nghiép trong nudc. Pong thoi
xay dung phap ludt co6 tinh nhit quan va 6n
dinh ctia phap luat Viét Nam dé gisi dau tu
nudc ngoai khong con e ngai nhu hién nay.
Phat huy va bit budc kiém soat ndi bod
trong cac doanh nghiép, trong cac co so dai
hoc dé phuc vu cho cong tac quan 1y tot
hon.

2.3.2. O'tdm vi mé (Micro Economics)

Poi véi doanh nhdn va Héi dong qudn
tri la chu so hitu cua dai hoc ngoai cong
ldp: phai xac dinh duoc tinh ty chu va ty
than van dong, xac dinh st ménh (Mission)
va tdm nhin (Vission) ctia minh trong timg
giai doan. O dai hoc ngoai cong lap, Hoi
ddng quan tri cling phai c6 cha truong nhay
bén nhu doanh nghiép.

Tién hanh c4c phuong cham hanh dong
nhu:

- “Ba phai” cua Dale Carnegie: “phai
budc, phai dam, phai khac biét” (Must be
first, Must be Daring, Must be Different).

- “Suy nghi toan cau nhung thyc hién
dia phuong”, “Think Globally, act Locally”
(John Lenon).

- “Hay lam moi thtr that t5t hon trong
ngay lam viéc hom nay” Michael S.Dell
(Giam dbc Céng ty Dell Computer
Corporation).

- “Pour your heart” Howard Schulz
(Starbucks Coffee).

- “Chat lugng hay 1a chét”.

Xay dung van héa cong ty hay triét Iy
kinh doanh cho doanh nghiép (chir tin, dao
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dac, minh bach, trung thuc, hiru loi, sang
tao...). Dam chép nhan cai cach dé phat
trién du c6 mat mat (Hoc kinh nghiém cua
cac dai cong ty Han Qudc sau khi sup d6 hé
thbng CHAEBOL: Hyundai Motor,
Samsung Electronics, LG Electronics). Nha
quan 1y phai biét séng chung véi ap luc
(Stress): Biét chia cong viéc ra nhidu cong
doan dé thu gidn, lam méi... Nghién ctu
tim cac giai phap quan tri rui ro trong hoat
dong san xuét kinh doanh (Quan 1y rui ro
vé phap luat, vé ddi tac kinh doanh, vé thi
truong, vé cac hoat dong san xuét kinh
doanh...) va trong hoat dong dao tao.
Trong quan ly, thyc hién ngh¢ thuat dung
nguoi: khong nhin vao s¢ doan cua nguoi
dé ché ma tim so trudng cla ngudi dé
dung, tim co hoi phat huy tac dung cuia ho.
Can tham khao cdu néi: “Dung nhan nhu
dung mdc” cua 6ng cha ta ma Cha tich H6
Chi Minh da nhiéu 1an nhéc lai. Lam céng
tac nhan sy cong khai, cong bang dé giir
doan két va 6n dinh trong t6 chuc.

Péi véi doanh nghiép va co sé gido
duc dai hoc: tang cuong dao tao nguén
nhan lyc tinh thong vé k¥ ning va nghiép
vu, dat hi¢u qua trong thyc hién. Pa dang
hoa san pham va chuong trinh dao tao. Pau
tu cong nghé méi phu hop dé ting kha
nang canh tranh. Tranh thu céc hi€p hoi
nghé nghiép dé duoc bao vé quyén lgi va
phat huy loi thé canh tranh trong hoi nhap
qudc té hién nay. Nén xdy dung ké hoach
chién luoc trung va ngén han. Ké hoach
hanh dong phai dong bd véi ké hoach chién
lugc timg thoi ky. Ung dung céc tiéu chuan
chat luong ISO va ctia Nhat Ban trong quan
1y doanh nghi€p vira va nhé (Kaizen, 58S...)
va thuc hién kiém dinh chat lugng ca trong
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co so dai hoc. Tai cau trac doanh nghiép va
dai hoc khi can thiét dé phat trién. Chu y
dic biét dén nguén nhén lyc va dau ra cua
san phdm, vi ngudn lyc con ngudi 14 yéu tb
quyét dinh. Triét dé khai thac cac chinh
sach va co ché ciia nha nude nhu: Tiép can
v6i ngudn von, dit dai, lao dong, cong
nghé moi, thong tin, thi trudong tai chinh,
thi truong Xuét nhap khau, bao hiém xuét
khau... Tim hiéu thi truong phu hop voi
kha nang va quy mo cua minh. Chu y khai
thac cac mat dich vu dé tich cuc phuc vu
cong dong qua cac hinh thic tir thién, ting
budc xay dung thuong hiéu.
3. KET LUAN

Trong mdi tuong quan vé cac hoat
dong san xuat kinh doanh va quan 1y gido
duc gitta cac doanh nghiép ngoai quéc
doanh va cac dai hoc tu thuc trong thoi ky

hoi nhap ngay nay, chiing ta thdy c6 su ké
thira rat rd giita cac to chic nay. Loi thé
ctia doanh nghiép vé luat kinh doanh thi co
s¢ dao tao dai hoc ciing da co luat gido duc.
Céc kho khin trong phan biét ddi xur giita
doanh nghi€p nha nudc va doanh nghi¢p tu
nhan cling khong khéc gi gitra dai hoc cong
1ap va dai hoc tu thuc; viée tiép can cua cac
t6 chic tai chinh vé ngudn von vay trung
va dai han cling vd cung khé khan. Tuy
nhién ca hai mé hinh t6 chirc nay déu cé
nhiéu co hoi va thach thirc twong ty ca & vi
mo va vi mo nén chi truong ciia Hoi dong
quan tri budc dau van hanh noi bo Pai hoc
Van Lang nhu mdt doanh nghié¢p 1a hop 1y
va dé& di dén phat trién nho nhimng ké thira
tr doanh nghiép, dé chung ta c6 duoc
nhimg bai hoc séng dong va hiéu qua trong
quan ly gido duc dai hoc.
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