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CHAT LUQNG GIANG DAY VA PINH HUONG PHAT TRIEN
NANG LUC CHUYEN MON CUA GIANG VIEN:
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TOM TAT: Néing cao chit lwong gidng day la mét tiéu chi quan trong déi véi gidng vién,
ciing nhu doi voi Truong Bai hoc Van Lang. Pé dat duwoc muc tidu do, ngoai viéc hoan
thién phuong phdp giang day, noi dung bai giang, viéc nang cao nang lyc chuyén mon la
mét yéu cau khong thé thiéu. Bai viét nay nham déanh gid chdt lwong gidng day va dinh
hidng phdt trién nang lwc chuyén mén ciia gidng vién co hitu Triwong Pai hoc Vin Lang.
Trén co s do, tac gia dé xudt nhitng giai phdp nham hé tro va thiic day hoat déng nay dat
hiéu qua cao hon.

Tir khéa: giang vién, chat lwong giang day, ning e chuyén mén.

ABSTRACT: Enhance teaching quality is an important criterion to a lecturer, same as to
Van Lang University. To obtain such goal, in addition to perfecting of teaching method,
lesson contents, continuously building up professional capacity is indispensable. This is to
evaluate teaching quality and orientation of professional capacity build-up of full-time
lecturers of Van Lang University. From that foundation, author of this article has
suggested solutions to support and promote the efficiency of such operation.
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1. PAT VAN BPE

Viét Nam dang trong giai doan chuyén
tiép sang nén kinh té tri thic, vai trd cia
cac truong dai hoc trong viéc dao tao
nhimg sinh vién dép tmg nhu cau xi hoi
ngay cang quan trong. Vi vay, dap tng
dugc nhimg yéu cau trong cong tac xay
dung chuong trinh dao tao theo cach tiép
can CDIO, hogc b tiéu chuan AUN,... 1a
nhitng muc tiéu ma cac truong dai hoc
huéng dén. Trong d6, viéc danh gia chat

luong giang day cua giang vién dugc xem
12 mot trong nhitng thanh t6 trong yéu can
dat dugc. Cu thé, quy trinh CDIO
(Conceive-Design-Implement-Operate) [7]
doi hoi sy twong tac lién tuc va dong bo ba
yéu td: 1) cac chudn dau ra du dinh, 2) cac
hoat dong day va hoc, 3) danh gid. Nhu
vay, “cac hoat dong day va hoc” la mot
trong nhitng yéu t6 ma cac trudng can phai
quan tdim dé dam bao su phat trién toan
dién vé chat luong gido duc. Trong bo ti€u
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chudn AUN (gdm 15 tiéu chuan) [11], tiéu
chuin 4 lién quan dén chién luoc giang day
va hoc tap, tiéu chuén 6 lién quan dén chat
luong doi ngli can bd giang day va ti€u
chudn 11 lién quan d&én dam bao chit lugng
qua trinh gidng day va hoc tap. Do do, danh
gia chét luong giang day 1a mot cong viéc
can thiét. Viéc khao sat y kién danh gia nay
c6 thé duoc thuc hién thong qua nhiéu
nhém d6i tuong, giang vién ty danh gia
cling 1a mot tiéu chi quan trong can duoc
trién khai. Nhiing dé tai nghién ciru trude
day da thé hién va minh ching cho tinh can
thiét cua viéc ty danh gia ciia giang vién.
Tac gia John A. Ross trong dé tai “Tu ddnh
gid cia gidng vién: mot phuwong phdap dé
phat trién khd ndang chuyén mén” [4] da
khang dinh, tu danh gia 12 mot cong cu
giip giang vién nhin nhan vé mic do hai
10ng ctia minh ddi v6i hoat dong giang day,
tor do c6 dinh hudng nang cao nang luc ban
than. Tac gia Dorothy Spiller vé&i dé tai
“Vin dé vé danh gia: Tw ddnh gid va ddnh
gid tir phia dong sw” [1] cling dé cap dén
tinh can thiét va nhitng loi ich cua viéc tu
danh gia; dong thoi nghién ctru ciing dua ra
quy trinh tu danh gia dé dam bao tinh
khéch quan.

Song song v4i hoat dong khio sat vé
chat luong giang day, nhimg nghién ctru
khac ciing cho thdy tinh can thiét trong viéc
tim hiéu v& nhu ciu phat trién ning luc
chuyén mon cua giang vién. Theo nghién
ctru cua Nor Hidayu Shahadan (2006), chat
lugng gidng day cia giang vién phu thude
vao nén tang kién thuc, kha ning chuyén
mon cua ngudi do. Trong bai bado “Thuc
trang va gidi phdp ndng cao chat lwong ddi
ngii giang vién dai hoc giai doan 2010-
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20157, tac gia L& Thi Phuong Nam va
Hoang Van Loi [5], néu r0: “giang vién dai
hoc phai c¢6 ning lyc chuyén mén tt, co
kién thirc chuyén sau, ham hiéu biét tri thirc
mdi va khong ngung tim toi, hoc hoéi nang
cao trinh d9, k¥ ndng”. Vi vay, viéc nang
cao nang lyc chuyén moén thong qua céc
hoat dong nghién ctru, cac hdi nghi chuyén
dé, hoi thao, nhiing chuyén di thuc té,... 1a
mot yéu td quan trong nhim nang cao hiéu
qua giang day.

Truong Pai hoc Van Lang la mot trong
nhitng trudng dai hoc cb uy tin vé chat
lugng dao tao va khong nging nang cao
hiéu qua hoat dong ciia minh. Hién tai,
truong dang tién hanh thu thdp minh
chtng, hoan thién hd so phuc vu cho cong
tac dam bao chéat luong theo tiéu chuan
AUN. Nhu da dé cap vé tiéu chuan AUN,
viéc dam bao vé chat luong giang day va
hoc tap 14 mot yéu té vo cing quan trong
can dat dugc. D¢ thyc hién diéu d6, ban
than giang vién phai ty nhin nhan vé muc
d6 hiéu qua trong giang day ctia minh, dé
c6 hudng tu hoan thién. Nha truong cling
can tim hiéu giang vién di, dang va s& lam
gi dé nang cao chét lugng giang day trong
thoi gian t6i tir d6, nam bat nhu cau, hd trg
giang vién dat duoc nhitng myc tiéu dé ra.
Bai viét nidy nham nghién ctru va tim hiéu
vé chat luong giang day, cling nhu dinh
hudng phat trién nang lyc chuyén mén cta
giang vién co hitu Truong Pai hoc Van
Lang thong qua viéc ty danh gia cta tung
c4 nhan. Tur két qua nghién ctu, tac gia dé
xuat mot sd giai phap dé hoan thién nhiing
hoat dong nay.
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Tac gid st dung phuong phap phan
tich va tong hop dé xur 1y nhitng dit liéu thir
cap c6 gia trj va dang tin cdy nham xay
dung khung nghién ctru va thiét ké bang
héi. Tac gid dua vao mo hinh nghién ctu
vé chat luong giang day tir nhitng nghién
ctru trudc ddy 1am nén tang cho viéc xay
dung mo hinh nghién ctru trong bdi canh
cua Truong Pai hoc Vian Lang. Cu thé,
thanh phan vé chat lugng giang day duoc
duc két tir nhitng nghién ciru cta cac tac gia
Marsh (1990), Toland va De Ayala (2005),
Gursoy va Umbreit (2005) [9] bao gdm
chin thanh phan: chuong trinh hoc, su dong
vién cta giang vién, thiét ké bai giang, moi
quan hé giita cac sinh vién, mdi quan hé
gitra giang vién va sinh vién, bai tap, kha
nang giang day, thuan lgi va khé khan,
danh gia. Trong khi d6, theo quan diém cua
Yu-Je Lee [10], cai tién trong giang day
phu thudc vao hai yéu tb: cai tién trong
thiét ké bai giang va cai tién trong phuong
phap giang day. Trén co s& cua nhitng mo
hinh d6, tac gia da xdy dung mod hinh
nghién ctru gdm cac thanh phan: 1) chuong
trinh hoc, 2) thiét ké bai giang, 3) phuong
phap giang day, 4) sy dong vién cua giang
vién, 5) bai tap, 6) danh gia, 7) phan hoi.
Nhimng yéu té nay dugc thé hién tir cau 1
dén cau 18 trong bang khao sat.

Déi v6i cau hoi khao sat vé dinh hudng
phat trién ning luc chuyén mon, tac gia
cling dya trén nhiing mo hinh nghién ctru
trudc day lam co s¢ tham khao. Theo khao
sat cua Truong Las Cruses (Mexico) [12],
nhu cau phat trién kha ning chuyén mén
cua giang vién duoc khao sat thong qua ba
nhom cau hoi lién quan dén: yéu t6 1ap ké
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hoach (nhiing muc tiéu can dat duoc thong
qua cac hoat dong phat trién chuyén mon),
yéu t6 trién khai (cac hoat dong phat trién
chuyén mén d3, dang va s& tham gia dé dat
dugc muc tiéu) va két qua (muc do hai long
vé nhimg hoat dong phat trién chuyén mon
da, dang tham gia). Theo Masood Badri,
Ali Alnuaimi et al [6], nhu cu phat trién
ndng luc chuyén moén cua gidng vién dya
vao cac yéu td: cam nhan cia giang vién vé
tinh can thiét ciia hoat dong phat trién ning
lyc chuyén mén; nhiing hinh thirc phat trién
nang luc chuyén mén c6 tac dong 16n nhat;
nhimng hoat dong phat trién chuyén mén ma
giang vién da tham gia; nhirng kh6 khdn ma
giang vién gip phai; tac dong cua dic diém
ca nhan dén quyét dinh tham gia hoat dong
phat trién chuyén mén; méi twong quan
gilta noi dao tao va chét luong hoc. Trong
pham vi cua bdi canh nghién ctru, tac gia
duc két lai 4 yéu t6 lién quan dén hoat dong
phat trién chuyén mén cia giang vién: 1)
murc do tham gia cia giang vién co hitu vao
cac hoat dong phat trién chuyén mon, 2)
tinh can thiét cua cac hoat dong phat trién
chuyén mon, 3) nhitng 1y do tri hoan céc
hoat dong phat trién chuyén moén, 4) muc
do6 gan két v6i su nghiép giang day cua
giang vién co hitu Truong Pai hoc Van
Lang. Nhitng yéu t6 nay duoc thé hién tir
cau 19 dén cdu 24 trong bang hoi.

Tac gia st dung k¥ thut 14y mau phi
xéc suat kiéu thuan tién, khao sat bang cach
gtri bang hoi truc tiép dén 114 giang vién,
vi d6i tugng nghién ctru cu thé trong bai
viét 1a nhitng giang vién co hiru di dugc
phan cong giang day tai cac khoa cua
Truong Pai Hoc Van Lang. Thoi gian khao
sat 1a thang 1 nam 2017. Theo Hoang
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Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc [3],

kich thuéc mau 1a 4-5 mau cho mot udc
luong. Vé6i bién quan sat 1a 24 bién, nhu
vay kich thuéc miu 1a 114 du didu kién dé
tién hanh nghién ciru. Sau khi thu thap s6
lidu, tac gia str dung phan mém SPSS xur 1y
két qua khao sat.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO

LUAN

3.1. Ty danh gia vé chit lwong gidng day

cuiia giang vién co hiru

Trong phan dénh gia vé chit luong

hién nhiing hoat dong nay; 4 5:

giang day cua giang vién co hiru, tac gia str
dung 18 cau hoi véi 7 muc trd 101 theo tho
ty ting dan: 1 2 3: t6i dang bat dau thuc

tbi  co

nhiu tién bo dang ké trong nhiing hoat

dong nay; 6 7: toi da thanh thao nhiing

hoat dong nay va no tré thanh diém manh

trong giang day cia toi. Két qua xir 1y nhu

Sau.

Bang 1. Danh gia chat luong giang day

LN S Dba dang L £ Ko g. A LR g1
Pho biéen deé ° = Toéom tat Keét noi véi | Phan bo thoi
- phuong phap i £ . ,
cuwong mon hoc .. bai cii thuc té gian hop ly
giang day
Gia tri trung binh 5,85 5,35 5,20 5,68 5,49
Trung vi 6,00 5,00 5,00 6,00 6,00
Yéu vi 6 5 6 6 6
Tao diéu kién | _ | .
. o A s N . 2 o s | LOp hoc sinh
Cac phuong tién Céap nhat Bai giang phu dé sinh vién done. hi
s ong, hin
dién tir bai giding | hop véi sinh vién| tham giabai | fhu 8
gidng
Gia tri trung binh 5,46 5,46 5,04 5,28 5,23
Trung vi 6,00 6,00 5,00 5,50 5,00
Yéu vi 6 6 5 6 5
Sir dung nhiéu N ]
hinh l.:h ic dinh | Thu thip phin |Phin hai tir db Phan hoi tir Cha | Tiép thu y
inh thirc dan u tha an an hoi tir don .
e Camiy i Thab pA ®| nhiém khoa/bd |kién phan
gia hi¢u qua hoi tir sinh vién sw T ) .
.. mon hoi
giang day
Gia tri trung binh 5,18 5,04 4,68 4,55 5,04
Trung vi 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Yéu vi 6 5 5 5 6
. 3 . »[Panh gia kha
Lap tién d¢ cong |Quy dinh ve quan| Panh gia cong |Kiém tra bai tap ve fm gia N
. . . , . , ) . nang ti€p thu
viéc cho sinh vién 1y 16p hoc bang, chinh xéc nha .. .
cua sinh vién
Gia tri trung binh 5,46 5,32 5,36 5,28 5,25
Trung vi 6,00 5,00 6,00 5,00 5,00
Yéu vi 6 5 6 6 6
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Nguon: Két qua phan tich SPSS
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Dya vao gia tri trung binh va yéu vi
(gi4 tri xuat hién nhiéu 1an nhit trong bo sb
lidu), cac yéu t6 tao nén hiéu qua giang day
dugc da sb giang vién danh gia & muc 5
(“t6i c6 nhiéu tién bo dang ké trong nhiing
hoat dong nay”) va muc 6 (“t6i da thanh
thao nhitng hoat dong nay va né tr¢ thanh
diém manh trong giang day cua t6i”). Cu
thé, cac yéu t6 nhu: 16i danh thoi gian dé
phé bién dé cuong mén hoc, t6i sir dung
nhiéu phirong phdp giang day khdc nhau,
16i thwong tom tdt bai cii trwde khi bat dau
bai mdi, téi két néi bai gidng véi thuc té,
t6i phan bé thoi gian hop 1y, t6i siv dung
nhiéu phwong tién dién tir khdc nhau, t6i
thwong cdp nhdt noi dung bai giang, toi tao
diéu kién dé sinh vién tham gia bai gidng,
16i sir dung nhiéu hinh thirc ddnh gid hiéu
qua giang day, ti tiép thu y kién phan héi,
16i thiét lap tien dé cong viéc cho sinh vién,
16i ¢6 thé dwa ra danh gid céng bang, tdi
kiém tra bai tdp vé nha cua sinh vién déu
c6 ty 1& phan trim cao nhat & mirc 6. Trong

khi d6, cac yéu td nhw: 16i nhdn biét su
khac biét cua nhitng lop toi giang day va
lén ké hoach bai giang phit hop véi su khdc
biét do, toi tao dwoc khong khi [op hoc sinh
déng va si hieng thi ciia sinh vién doi véi
bai gidng, t6i ldy ¥ kién phan hoi vé viéc
giang day tiv: sinh vién, dong suw, ban chi
nhiém khoa/té bé mén, t6i dwa ra nhiing
quy dinh phit hop va hiéu qua d@é qudn Iy
sinh vién, téi kiém tra bang cdach dat cdu
hoi vé mire dé tiép thu bai cia sinh vién c6
ty 1& phan trim nhiéu nhat & muc 5. Vi vay,
giang vién co hitu can nd lyc nhiéu hon dé
nang cao hiéu qua ¢ nhing yéu to nay.
3.2. Két qua khao sat vé dinh hwéng
phit trién ning lwc chuyén mén ciia
gidng vién co hiru

Pbi voi cau hoi “Trong 12 thang qua,
quy Thay/Co da tham gia vao nhimg hoat
dong phat trién chuyén mén nao va tac
dong cua no ra sao?”. Két qua khao sat nhu
sau.

Bang 2. Mirc d6 tham gia cac hoat ddng phat trién chuyén méon

Cac hoat dong S6 lwong Ty 1é
Khoéa hoc lién quan dén giang day 73 64,0%
Hoi nghi, hoi thao 84 73,7%
Céc khoa hoc c6 bang cap, chimg chi 64 56,1%
Céc chuyén di thuc té 54 47,4%
Nghién ciru chuyén mon 71 62,3%
Khoda hoc nang cao hoc ham, hoc vi 40 35%
Khéac 2 1,8%

Theo két qua khao sat, trong 12 thang
qua, cic giang vién di tham gia nhiéu hoat
dong phat trién chuyén mén nhu: khoa hoc
¢6 lién quan dén phuong phap va ndi dung
giang day; hoi nghi, hdi thao; chuong trinh
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Nguén: Két qud phan tich SPSS

nang cao kién thirc chuyén mén (c6 bang
cap, ching chi, chimg nhén); nhiing chuyén
di thuc té lién quan dén ndi dung nghién
cliru, giang day; nghién clru cd nhén hodc
nhom vé dé tai chuyén moén; khoa dao tao
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nang cao hoc ham, hoc vi;... Trong do, viéc
tham du céc hdi nghi, hdi thao; tham gia
hoat dong nghién ciru; va cac khoa hoc lién
quan dén phuong phap va nodi dung gidng

day dugc cac giang vién lwa chon nhiéu
nhit. Vé mit tac dong cuia nhiing hoat dong
phat trién chuyén mén nay sau khi giang
vién di tham gia, két qua khéo sat cho thdy:

Bang 3. Tac dong ciia cac hoat dong phat trién chuyén moén

S6 lwong Ty 1€ %
Khoéng tac dong 2 2,7%
Téc dong it 9 12,3%
Mite d6 tac dong ciia khoa hoc gecong® 0
Tac dong trung binh 38 52,1%
Téac déng 16n 24 32,9%
S6 lwong Ty 1é %
Khoéng tac dong 2 2,4%
o L o Tac dong it 18 21,4%
Mtrc @6 tac dong cia hoi nghi, hoi thao — -
Tac dong trung binh 45 53,6%
Téac doéng 16n 19 22,6%
S6 lwgng TV 18 %
Mitc d6 tho da 12 ch erinh NAN Khoéng tac dong 2 3,1%
uc (?Aac f)ng cuaAc uxfng 1l g Tac dong It 5 7 8%
cao kién thae chuyén mén — .
o . , , Tac dong trung binh 30 46,9%
(c6 bang cap, chung chi)
Tac dong 16n 27 42,2%
S6 lwong Ty 18 %
Mitc 46 tho da 12 chuvén di thue (& Khoéng tac dong 1 1,9%
l,fm © a; one Z“a © “ylff VMET® T Tac dong it 10 18,5%
ién quan dén ndi dung nghién ctru, gian -
o au vLaungne t- 814018 TT2¢ dong trung binh 13 24,1%
Y Tac dong 16n 30 55.6%
S6 lwong Ty 1é %
Khoéng tac dong 1 1,4%
Tac dong it 8 11,3%
Mtrc d6 tac dong cia nghién ctiru 2}0 c;mg | - 0
Tac dong trung binh| 38 53,5%
Tac dong 16n 24 33,8%
S6 lwong Ty 18 %
Khong tac dong 3 7,5%
Mtrc df tac dong ctia khoa hoc ndng cao | Tac dong it 1 2,5%
hoc ham, hoc vi Tac dong trung binh 13 32,5%
Tac dong 16n 23 57,5%
S6 lwong Ty 18 %
Khoéng tac dong 0 0,0%
Tac dong it 0 0,0%
Muc d6 tac do la cac khoa hoc kha _
¢ o tac cong ctia cac Koa RC KA T4 dong trung binh 1 50,0%
Tac dong 16n 1 50,0%
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Pa s6 giang vién danh gia muc do tac
dong ciia cac hoat dong phat trién chuyén
mén ¢ muc trung binh va 16n. Trong do,
nhitng chuyén di thyuc té lién quan dén noi
dung nghién ctu, giang day; khoa dao tao
nang cao hoc ham, hoc vi dugc giang vién
danh gia c6 tac dong 16n dén sy phat trién
nang lyc chuyén mén ciia minh. Cac yéu t6
khac do nhiéu nguyén nhan nhu chua c6
chuong trinh phu hop, cac hoat dong chua
dugc khuyén khich, hd tro,... nén mirc do
tham gia it va tac dong chua 16n. Piéu nay
dugc minh chung dua viao két qua cia
nhitng cau hoi tiép theo.

DPbi voi cau hoéi “Nhiing hoat dong
phat trién chuyén mén nao quy Thay/Cé
thiy can thiét?” (giang vién c6 thé chon
nhiéu dap an). Két qua khao sat sip xép
theo thir ty nhu sau: chuyén di thuc té
(76,3%); nghién ctru ¢4 nhan hodc nhom vé
nhitng dé tai chuyén mon, nghién ctru khoa
hoc (69,3%); khoa hoc lién quan dén
phuong phap, ndi dung giang day (69,3%);
chuong trinh nang cao kién thtrc chuyén
mon (c6 bang cip, ching chi) (68,4%);
khéa hoc nang cao hoc ham hoc vi
(66,7%); seminar, hdi thao (64%); hoat
dong khac (4,4%) bao gém: cac khéa hoc
vé ngoai nglr, van hoda, xa hdi, nghé thuat;
giao luu quéc té; hoi nghi khoa hoc chuyén
nganh; tham quan cac hoat dong ctia doanh
nghiép vira va nho,... cling dugc giang vién
quan tam.

Trong 76 giang vién chon viéc nang
cao hoc ham, hoc vi, thoi gian du dinh nhu
sau:
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théi gian dw dinh hoc nang cao hoc ham, hoc vi

Percent

T T T T T
nam 2017 tir2d8n 3namtci tird dEnSndmtsi  thSndmitrdién  chuaxéc dnh

thei gian dy djnh hoc ning cao hge ham, hoc vi
Hinh 1. Biéu d6 thoi gian du dinh tham gia khéa
hoc nang cao hoc ham, hoc vi

Nguon: Ket qua phan tich SPSS

Nhu vay, c6 26/76 giang vién dang
theo hoc hodc du dinh tham gia khoa hoc
nang cao hoc ham, hoc vi trong nam 2017
chiém ty 18 34,2%; c6 33/76 giang vién du
dinh hoc tir 2-3 ndm t6i chiém 43,4%; céc
muc con lai lan lugt 1a 9,2%, 5,3% va
7,9%. S6 lugng giang vién dang theo hoc
hodc dyu dinh hoc nang cao hoc ham, hoc vi
trong nim 2017 chiém ty 1& kha cao, thé
hién sy quan tam cua giang vién trong dinh
hudng phat trién nang lyc chuyén mén cua
minh.

Pbi v6i viée tri hodn hoat dong phat
trién chuyén mén, trong 12 thang qua c6
66% giang vién c6 tri hoan va 34% giang
vién khong tri hoan. Ly do cta su tri hoan
dugc théng ké nhu sau:
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Bang 4. Ly do tri hoan hoat dong phat trién chuyén moén

S6 lwong Ty 1€ %
IKhong du kha nang tai chinh 29 43,3%
Thiéu sy hd trg tir ngudi quan ly 13 19,4%
3 o Thoi gian khong thuan tién 32 47,8%
Ly do tri hoan
IKhong c6 thoi gian vi Iy do gia dinh 30 44.8%
Chua c6 chuong trinh phu hgp 11 16,4%
Ly do khéc 2 3,0%

Pa s6, 1y do tri hodn xuét phat tir: thoi
gian khong thuan tién (47,8%); khong cb
thoi gian vi 1y do gia dinh (44,8%); khong
du kha ning tai chinh (43,3%). Phan con
lai, ¢6 19,4% giang vién nhan thdy ho chua
duoc sy hd tro tir phia quan 1y, 16,4% chua
c6 chuong trinh pht hop va 3% xuét phat
tir Iy do khac nhu chua sin sang. Dya vao

két qua cia nhitng nguyén nhan nay, nha
truong c6 thé am hiéu, hd trg, tao diéu kién
thuan loi cho gidng vién hoan thanh muc
tiéu phat trién chuyén mon cta minh.

Vé mutc d6 gan két giita giang day va
su nghiép cua minh, két qua khao sat nhu
sau.

Bang 5. Mirc d6 gin két giira giang day va su nghiép giang day cua giang vién

Tan Y on Gia tri
£ Ty 1€ % A N
suat cong don
Toi dang trong giai doan thir nghiém ’ 2 1,8% 1.8%
T6i muodn 1a giang vién nhung t6i cling quan tim dén 17 14,9% 1 é 206
cong viée khéc '
Toi khz:l chic chin giang day 1a su nghiép ctia minh 42 36,8% 53 504
T(:)i khang dinh giang day 1a sy nghiép ctia minh 53 46,5% 10(; 0%
Tong 114 100,0% ’

Két qua khao sat co 1,8% giang vién
dang trong giai doan thir nghiém xem co
phu hop véi cong viéc giang day khong;
14,9% giang vién tra 1oi “toi mudn 1a giang
vién nhung t6i cling quan tdim dén cong
viéc khac néu c6 co hoi”; ¢6 36,8% giang
vién kha chac chin giang day 1a su nghiép
ciia minh; 46,5% giang vién khang dinh
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giang day la su nghiép ctia minh. Nhu vay,
ty 1& giang vién kha chic chin va khang
dinh giang day 1la sy nghi€ép cua minh
chiém 83,3%, thé hién mic d6 gin két véi
cong viéc giang day cao.
4. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén co s& phan tich, xir Iy nhimg s6
liéu da thu thap, bai viét di 1am rd nhing
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danh gia vé chat luong giang day va dinh
huéng phat trién nang lyc chuyén mén ctia
giang vién co hitu Truong Pai hoc Van
Lang. Hau hét giang vién déu c6 nhitng cai
thién 1o rét, dat hi€u qua trong viéc nang
cao chit luong giang day. Tuy nhién, mot
s6 hoat dong lién quan dén hiéu qua giang
day con han ché. Giang vién danh gia cao
viéc tham gia cic hoat dong phat trién
chuyén moén, xem day 1a nhitng hoat dong
can thiét nén duoc phat huy, ddy manh.
Mic du vy, do nhitng nguyén nhan da dé
cap 6 trén, mot sé giang vién van con phai
tri hoan viéc hoan thanh muc tiéu ctia minh.
Két qua khao sat con cho thdy mirc 46 gin
két cua giang vién véi sy nghiép giang day
cao, tao nén tang viing chic cho su phat
trién bén ving, 1au dai ciia Truong Pai hoc
Vian Lang.

Can ctr vao ngi dung nghién ctru, tac
gia xin dé xuat mot vai giai phap dé hoan
thién hon nita cong tac dam bao chat lugng
do1 ngli gidang day cua nha truong.

Ning cao hiéu qua giang day: Bén
canh mot s hoat dong dugc giang vién
thuc hién mot cach hi€u qua, mot vai hoat
dong khac can dugc hoan thién hon nira
nhu cach thitc quan 1y 16p hoc, tao hung
thil cho sinh vién trong hoc tap, danh gia
mirc do tiép thu bai cta sinh vién,... Nha
truong can td chtrc nhitng budi trao ddi vé
hoc thuat, phuong phap giang day,... dé cac
giang vién c6 co hoi chia sé kinh nghiém
v6i nhau, tao su gén két trong td chtrc; Mot
han ché cua vai giang vién 1a chua chu ¥
dén su khéac biét gitta cac 10p, cac thé hé
sinh vién vé mat trinh do, kha nang tiép
thu, chuyén nganh hoc... Pé khic phuc
duoc van dé nay, giang vién nén danh thoi
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gian tim hiéu vé dic diém 16p hoc, sinh
vién minh dang giang day dé thiét ké bai
giang, van dung phuong phap su pham phu
hop; Giang vién nén thu thap ¥ kién phan
hoi vé chét luong giang day tir nhidu phia
nhu tr sinh vién, ddng nghiép, ban chu
nhiém khoa/ban, to by mén,... Trén co s&
d6, giang vién s& nhan thirc 16 diém manh
va mit han ché ciia minh, nham cai thién
hiéu qua giang day; Nghién cuu khoa hoc
la mot hoat dong v6 cung quan trong trong
danh gid chat luong d6i ngii giang day.
Diéu nay doi hoi sy nd luc, phdi hop, hd trg
1an nhau trong viéc trién khai, thuc hién va
hoan thanh cac cong trinh nghién ctu cod
gia tri.

Trién khai cdc hoat ddng phat trién
chuyén mén: Qua khao sat, giang vién déu
rit quan tim dén nhitng hoat dong phat
trién chuyén mon, cho thiay dugc tinh
nghiém tic trong nghé nghiép, dong thoi
cling thé hién rd y thic ty nang cao ning
luc chuyén mon cua minh; Thdng qua nha
truong, khoa, phong ban, giang vién co thé
tim co hoi tham gia cac chuyén di thuc té,
bd sung nhitng kién thire dat duoc trong ndi
dung giang day. Nha truong nén tiép tuc
duy tri, ddy manh cac chuong trinh nhu hoi
thao, thuyét trinh, hoi nghi,... nham dap
mg nhu cau tham gia nhitng hoat dong
phat trién chuyén mén cia khdi giang vién;
Pé hd tro giang vién vuot qua nhitng 1y do
tri hodn viéc tham gia khéa hoc phat trién
chuyén mon, nha truong, dac biét 1a nha
quan 1y truc tiép can co chinh sach, bién
phap cu thé, tao diéu kién thuan loi cho
giang vién dam bao tién d6 tham gia nhu ké
hoach; Mot ty 1€ khé cao giang vién dang,
hodc dy dinh tham gia khoa hoc nang cao
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hoc ham, hoc vi vao ndm 2017, cling nhu  luédn vé moi tuong quan gitra dac diém ca
2-3 nam t6i. Nha truong, nha quan ly thong  nhén (nhu thdm nién cong tdc, hoc ham,
qua ban dang ky thi dua, ké hoach nim hoc  hoc vi, don vi cong tac,...) voi chét lugng
clia giang vién dé gitp d& ho hoan thanh  giang day va dinh hudng phat trién nghé
muc tiéu dé ra; tir d6, nang cao chat lwong  nghiép cua giang vién. Ké dén, cac yéu t6
doi ngli giang day. chi dugc danh gia trén goéc dd nhin nhan
5. HAN CHE CUA DPE TAI ctia giang vién, chua phdi hop véi ¥ kién
Tuy dat dugc két qua nhat dinh, nhung  danh gid to phia sinh vién va cac bén co
dé tai vAn con mot sb han ché can duge  lién quan. Céc han ché cua nghién clru nay
hoan thién. Nghién ctru chi thyc hién khao  hy vong s€ dugc hoan thién tir nhiing
sat 114 giang vién, dir liéu thu thap theo  nghién ctru tiép theo.
phuong phép thuén tién, phi xac suit nén
mau chua c6 tinh dai dién cao. Dy ciing
chinh 14 1y do tac gia chua dua ra nhimg két
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