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POI MOI CONG TAC BOI DUONG, TU' BOI DUONG GIAO VIEN
TAI TRUONG PHO THONG

RENOVATE THE TRAINING AND SELF- EDUCATING FOR TEACHERS
IN HIGH SCHOOLS

HA THI KIM SA®

TOM TAT: Gido vién la nhan t6 quyét dinh trong viéc ndng cao chdt lwong day hoc trong
nha truong. Vi vdy, doi moi cong tac boi dudng, tw béi dudng gido vién cé ¥ nghia dic biét
quan trong. Bdi viét khdi qudt thiee trang cong tée nay tai mot sé truong pho thong va dé xudt
mét s6 bién phdp kha thi dé ndng cao hiéu qua hoat ddng trong qud trinh doi méi cin ban,
toan dién giao duc dao tao.

Tir khéa: cong tic boi dudng, tw boi duéng gido vién, hiéu qua hoat déng, da dang héa
cdc hinh thirc béi dwdng.

ABSTRACT: Teacher is a key factor contributing to the improvement of teaching quality in
schools. Therefore, renovate training and self-educating for teachers play an significant part.
This article generalizes the fact of this issue in some high schools and suggests some practical
solutions to improve the effectiveness of the educational renovation.
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1. LY DO CHON DPE TAI

Chat lugng day hoc, chit luong gido
duc duoc quyét dinh béi nhan td con nguoi,
nhitng con nguodi tham gia vao qua trinh
gido duc, d6 1a hoc sinh, gido vién va céc
can b quan ly gido duc, trong dé gido vién
la lyc lugng tic dong truc tiép dén hoc
sinh, 1a nhan t6 then chét trong viéc nang
cao chat luong day hoc clia nha truong. Vi
thé, cong tac bdi dudng va tu bdi dudng
nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vu
cho d6i ngii gido vién 1a yéu cau cap thiét
va ¢0 y nghia vO cung quan trong trong
viéc nang cao tim va tim cla ngudi thay,

nang cao chit luong giang day, tac dong
sau sic dén hiéu qua hoat dong day hoc,
gop phén tich cuc vao viée chuan bi thuc
hién chuong trinh gido duc phd thong tong
thé.
2. GIAI QUYET VAN DE
2.1. Khai quat thuc trang coéng tac boi
dudng va tu bdi dudng gido vién tai mot
s0 truwong pho thong

Trong nhiing nim hoc gin day, hoa
trong khi thé toan nganh gido duc nd luc
ddi méi can ban va toan dién gido duc, cac
truong phd théng da thuc hién nhiéu bién
phap ning cao chit luong doi ngii nha
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gi40, chu trong tao dong luc dé gido vién
tham gia tot cong tac boi dudng va tu bdi
dudng. Piém qua mot s6 bién phap nhiéu
truong dong vién gido vién nang cao trinh
d6 vé moi mat, co nhiing tac dong tich cuc
nhu: Pua yéu cau nang chuén trinh do Iy
luan chinh tri va chuyén mon nghi¢p vu
vao tiéu chuan thi dua ca nhan trong nim
hoc; chu dong xdy dung va trién khai ké
hoach bdi dudng thudng xuyén ngay tir
dau nam hoc, dua két qua thuc hién boi
dudng thudng xuyén vao tiéu chuin thi
dua ca nhan trong nam hoc; dua muc khen
thuong gido vién dat trinh do trén chuin
hodc dat két qua xuét sic trong bdi dudng

Chwa chuyén bién tich cyc trong nhin thic cia cin bé
quén Iy va gido vién vé ty boi dudng va boi dudng

Hiu qua

thuong xuyén vao nghi quyét hoi nghi
nguoi lao dong cua don vi.

Tuy thé, két qua thuc hién nhiing bién
phap trén chua lam chuyén bién duoc hoan
toan nhan thirc cua gido vién vé cong tac
boi dudng va tu bdi dudng. Nhidu gido vién
chua c6 ¥ thirc tw bdi dudng, chi tham gia
cong tac boi dudng theo chi dao cua cip
trén, xem d6 la mot nhiém vu phai hoan
thanh chir khong 1a mot nhu cau tu than,
khong 1a mot niém vui khi dugc hoc tap,
duogc khing dinh minh.

Tén tai nay 1a mot tro lyc d6i véi cac
truong phd thong trén con duong tién dén
dat muc tiéu d6i méi gido duc, chuan bj
thue hién chuong trinh phd thong tong thé.

Cdng tac xay dyng ddi ngli con mang tinh hinh thirc,
chua dat higu qua

Céng tic bdi ddng gido vien tai don vi chira tét

Nguyvén nhin

Can bd quin Iy va

giap vien chia nhan . . Cac hinh thire
= s NG dung bdi P
thic ding va da vé = boi dudng
Y = . dudng chua L=
tim quan trong cua L 2 chuyén mon tat
i . N sat nhu cau S
cong tac tw boi thre tidn don vi chira
- . - i L -
dwdng, boi dudng . phong phi

Tinh hop tac
trong chuyén
mdn coa gido

vién con thap.

Qu¥ thdi gian
danh cho vigc ty
boi dudng, boi
dudng cia gido
Vién con qua it

Khau kiém tra,
danh gia cong tac
b1 dudng con
mang tinh hinh
thiic.

gido vién

2.2. Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua
cong tac bdi dudng, tw bdi dudng gido vién
2.2.1. Co sé ly luan

Quan 1y cong tac tu boi dudng, boi
dudng gido vién tai nha truong la qua trinh
chi dao, td chuc, dong vién, tao diéu kién
dé gido vién dugc nghién ctru, hoc tap nang
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cao trinh d6 vé moi mit nham dap Gng yéu
ciu ngay cang cao cua cong tac giang day,
dong thoi kiém tra viée gido vién thyc hién
cac yéu cau cua cip trén vé chuan hda va
nang chuan trinh d6 chuyén mon, xay dung
d6i ngil ngay cang vimg manh vé chuyén
moén nghi€p vy, dua $6 lugng gido vién
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day gioi cua truong ngdy cang ting vé
luong 13n chat.

Muc dich ctia cong tac boi dudng va tu
bdi dudng ddi ngii nha gido va can bd quan
1y nham cap nhat kién thic vé chinh tri, kinh
té - x3 hoi, bdi dudng pham chét chinh tri,
dao dirc nghé nghiép, phat trién ning luc day
hoc, nang lyc gido duc va nhitng nang luc
khac theo yéu ciu ciia chudn nghé nghiép
gi4o vién, dap tmg yéu cau doi méi gido duc.
2.2.2. Pé xudt bién phdp ning cao hiéu
qud céng tic boi dwong, tw boi dwong
giao vién

Tap trung dau tur manh mé& vao coéng
tac ty boi dudng, boi dudng gido vién tai co
s0, da dang hoa cac hinh thuc boi dudng,
phong phu hod ndi dung bdi dudng, xay
dung ndi dung bdi dudng tai don vi xuit
phat tir yéu cau day hoc cta gido vién trong
giai doan méi va duogc téng Kkét tir thuc tién,
theo huong nang cao tinh khoa hoc va dap
g nhu ciu ciia gido vién vé ning luc van
dung va chuan kién thirc cung k¥ nang thuc
hién chuong trinh mai.
2.2.2.1. Muc dich cua bién phap

Tao chuyén bién tich cuc trong nhan
thirc ctia can bd quan 1y va gido vién vé
hoat dong day hoc trong diéu kién doi méi
gido duc pho thong.

Poi ngii nha giao hiéu rd muyc tiéu day
hoc & trudng phd thong trong giai doan méi
dé khong chi thich tmg ma con chuén bi du
nang lyc chu dong tham gia tich cuc vao
qua trinh d6i moi.

bép tng xu thé tu hoc, hoc tap sudt
doi trong mot xa hoi hoc tap.

Pép ung yéu cau chuan hoa, hién dai
hoa giao duc.
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Xay dung tap thé su pham vimg manh,
phat trién dong bo dé hoan thanh tt nhiém
vu day hoc ngay cang phong phu.
2.2.2.2. Noi dung cua bién phap

Phong phii héa néi dung béi dwong

Trong tdm cong tac bdi dudng gido
vién tai co sé trong giai doan méi 1a boi
dudng nhén thirc, bdi dudng phuong phép,
boi dudng nang lyc van dung, déng thoi,
bdi dudng nhimg ndi dung mdi ma gido
vién chua dugc tiép thu & trudng su pham.
Trén co s& ndy, ndi dung bdi dudng duogc
hi€u trudng chu trong xay dung mot cach
toan dién, phong phu, bao gébm ca pham
chat dao dirc, tu tudng chinh tri, kién thirc
co ban, k¥ niang su pham, k¥ ning tu van
hoc sinh, k¥ ning quan 1y hoc sinh. Cuy thé
ké hoach bdi dudng tai co s& nén tap trung
vao cac ndi dung sau:

Béi dwéng néng cao nhén thire chinh tri,
phdm chdt, 16i song, lwong tam nghé nghiép

Trong bdi canh doi méi hién nay cia
ca nudc, mudn thuc hién tdt nhiém vu day
hoc, thi cung voi kién thtc khoa hoc, ky
nang nghiép vu, doi ngii nha gido can co
ban linh chinh tri virg vang, c6 phim chat
va 161 séng lanh manh, dong thoi khong thé
thiéu duoc ngon lira cia long yéu nghé
cung luong tam nghé nghiép. Vi thé, trong
dinh huéng chi dao cong tac bdi dudng tai
don vi, nguoi hi¢u truong td6 chirc bdi
dudng cho tap thé 1y luan chi nghia Mac -
Lénin, tu twong H6 Chi Minh, nhitng quan
diém, duong 16i cua Pang, Nha nudc trong
giai doan hoi nhap quéc té, nang cao niém
tin va ly tuong cach mang noi mdi nguoi
gido vién xa hoi chu nghia. Bén canh do,
trude mot so it hién tuong tiéu cuc vi pham
dao dtrc nha gido da lam x61 mon long tin,
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lam giam sat uy tin nha gido, can chu trong
dén viéc bdi dudng cho gido vién dao dirc
mg xir v&i hoc sinh, véi dong nghiép, voi
nhan dan. Pay 14 tién dé dé mdi gido vién
nang cao pham chat, luong tdm va trach
nhiém cta nha gido, déong gop thiét thuc
vao su ddi méi va phat trién toan dién cua
nha truong.

Boéi dwdng ndng cao nhdn thirc vé déi
maoi hoat dong day hoc

Cong cudc doi méi giao duc pho thong
phai bit dau tir d6i méi cach nghi, cach day
& mdi gido vién va d6i méi tu duy, doi moi
cach quan Iy hoat dong day hoc & mdi can
bd quan 1y. Do d6, boi dudng nham chuyén
héa va ning cao nhan thitc vé ddi méi
chuong trinh gido duc phd thong, vé doi
moi hoat dong day hoc chinh 1a mot ndi
dung quan trong trong hé théng ndi dung
bdi dudng tai don vi. Noi dung nay phai
xudt phat tr viéc nim viing muc tiéu
chuong trinh gido duc phd thong, nim
vitng vé day hoc da phuong tién, vé
phuong phap day hoc hién dai, vé tim quan
trong ciia doi mai cach kiém tra, danh gia
giao vién va hoc sinh.

Boi dudng ndng cao nhdn thirc vé tam
quan trong cia céng tic boi dudng gido
vién tai don vi

Bién phap dot pha trong hé théng bién
phap d6i méi quan Iy hoat dong day hoc s&
thanh cong khi mdi can bd quan 1y, mdi
gido vién nhan thic sdu sic vé tim quan
trong cua cong tac ty boi dudng, bdi dudng
gido vién tai don vi. Do do, ké hoach chi
dao cong tac boi dudng tai don vi can
huéng dén trong tam gitp cho mdi can b
quan 1y va gido vién nhéan thirc duoc ring
viéc tich cuc tu boi dudng va tham gia vao
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cong tac boi dudng tai don vi s& hién dai
héa ban than mdi nha gido. Tu d6, gop
phan hién dai héa gido duc vi “hién dai héa
giao duc truoc hét la hién dai héa con
ngueoi, hién dai héa thé ché quan 1y, hién
dai héa co ché vin hanh truong hoc” [1,
tr.143].

Boi dwong vé néi dung co bdn cia
chwong trinh gido duc tong thé

Pé viéc thyc hién chuong trinh méi dat
hiéu qua, trong ndi dung boi dudng gido
vién tai don vi, nguoi hi€u truong chi dao
cac to chuyén moén chd trong lam sang to
nhitng diém moi trong chuong trinh, trong
sach gido khoa, gitip gido vién nim viing
trong tdm cua chuong trinh bd moén day,
nghién ctru nhitng ndi dung va k¥ nang day
tich hgp lién mon.

Boi dudng vé kj nang phdn tich sw
pham bai day

Chét lugng gio 1én 16p dugce ning cao
khi mdi gido vién c6 k¥ ning phan tich su
pham bai day mdt cach vimmg vang. K¥§
ning ndy ciing chinh 1a mdt cong cu sic
bén dé nguoi quan 1y thyc hién hiéu qua
chtrc ning tu van va thic ddy trong cong
tac kiém tra chuyén mon.

Boi dwong vé kj ndng thuc hién
phuwong phap day hoc hién dai, kV nang
kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng doi
méi va ky ning sit dung, bdo qudn thiét bi
day hoc

D61 méi phuong phap day hoc di trién
khai tir nhiéu nam qua nhung trong thuc té
van con nhidu gido vién ling tang trong
viéc thuc hién cic phuong phap day hoc
hién dai va cac hinh thirc t6 chtrc day hoc
moi theo dédc trung bo mén. Do do, can tiép
tuc bdi dudng doi ngii nha gido vé k¥ ning
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chon lgc va su dung nhitng phuong phap
day hoc tich cuc cung nhitng hinh thirc t6
chire day hoc thich hop, bdi dudng k¥ ning
t6 chtrc day hoc tich hop, day hoc lién mén,
cac hoat dong trai nghiém, tiét hoc ngoai
nha truong, dong thoi, boi dudng vé ky
nang st dung, bao quan cac thiét bi day hoc
hién dai. Tang cuong bdi dudng ky ning
ung dung cong nghé thong tin vao giang
day va hoc tap cac mon hoc.

Trong qua trinh bdi dudng k§y ning
thyc hién phwong phap day hoc méi, nhat
thiét phai boi dudng cho gido vién cach
kiém tra, ddnh gia hoc sinh theo huéng doi
m&i; boi dudng, tap huin gido vién vé dinh
huéng d6i méi thi, kiém tra danh gia dé
chuén bi tot cho hoc sinh trong ky thi tuyén
sinh 16p 10 va ky thi trung hoc phd thong
qudc gia tir nim 2018.

Boi dudng ky néng ldp ké hoach

“Ké& hoach 1a dic trung ctia con ngudi
hién dai” [1, tr.363]. Do d6, mdi ngudi
quan 1y va gido vién can dugc trang bi vé
k¥ ning 1ap ké hoach dé thuc hién tot viéc
ké hoach hoa hoat dong day hoc, hoat dong
tu bdi dudng va tham gia bdi dudng thuong
xuyén. Pay cling 1a co s¢ gitup hi€u truong
quan 1y cong tac bdi dudng thuong xuyén
tai nha truong mot cach thuan lgi, hi¢u qua.

Pa dang héa cdc hinh thire boi duong

Cong tac bdi dudng gido vién tai nha
truong thuong dugc t6 chirc thong qua viée
phan tich su pham bai day sau du gio, qua
cac budi sinh hoat chuyén mén dinh ky,
sinh hoat chuyén dé tai t6 chuyén mén, qua
cac hoi thi, hdi thao tai don vi. Ngoai ra,
cac hinh thtc bdi dudng gido vién tai don
vi con dugc mo rong & cac budi bao céo
sang kién kinh nghiém, phd bién nhiing
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kinh nghiém vé cac mo hinh day hoc thanh
cong, cac budi gidi thiéu sach va cac bai
béo phuc vu d6i méi hoat dong day hoc, to
chirc thao luan vé noi dung cac cudn sach,
cac dé tai thu vi d6i v6i nguodi gido vién
trong giai doan méi. Bén canh d6, ké hoach
chi dao cong tac boi dudng tai don vi
huéng dén viéc moi chuyén gia hoic nhiing
gido vién gidi, can bd quan ly cua truong
boi dudng cho gido vién cac kién thic vé
tam 1y hoc, giao duc hoc, tin hoc,...

Trong qua trinh quan 1y cong tac boi
dudng tai don vi, nguoi hiéu truéng can
phat huy ndi luc cua tap thé trong tu hoc
tap, tu bdi dudng; chi nhitng van dé ma luc
lwong nong cdt trong nha truong khong giai
quyét dugc thi moi dén chuyén gia. Ngoai
ra, nén tan dung cac phuong tién thong tin
nhu tra cuu thong tin chuyén nganh trén
mang internet, cac chwong trinh truyén hinh
hoc duong, cic bang hinh vé& doi méi
chuong trinh giao duc phd théng, cic tai
liéu trong chuong trinh bdi dudng thuong
xuyén theo chu ky.... d¢ nang cao chuyén
mon nghiép vu cua gido vién.
2.2.2.3. T6 chirc thure hién bién phap

Ké hoach hoa cong tac boi dudng gido
vién tai don vi.

Xay dung ndi dung bdi dudng tai don
vi xudt phat tir yéu cau day hoc cua gido
vién trong giai doan méi va duoc tong két
tir thyre tién, theo huéng nang cao tinh khoa
hoc va dap tng nhu cau cua gido vién vé
nang lyc van dung va chuén kién thtrc cliing
k¥ ndng thuc hién chuong trinh méi.

T6 chirc dua cac ndi dung bdi dudng
da xay dung theo ké hoach dén véi mdi
gido vién bang cac hinh thic da dang da
neu.
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T6 chtc thé nghiém céc chuyén d¢, cac
giai phap dugc néu tir cac hdi thdo cia don
vi, cac ndi dung hoc tdp duoc tur bao céo
cua chuyén gia hoac tir tham quan giao luu
véi cac don vi tién tién.

Xay dung d6i ngii gido vién dau dan
1am nong cdt trong cong tac bodi dudng tai
nha truong.

Phan cong cac gido vién giéi giap do
nghi€p vu cac gido vién chua gioi va gido
vién méi vao nghé.

Phat huy vai trd cha dong cua td
chuyén mon trong cong tac ty boi dudng va
bdi dudng gido vién tai nha truong.

Kiém tra, danh gia két qua ty boi
dudng, bdi dudng gido vién mot cach
thuc chat. Khong thé chi kiém tra, danh
gia qua cac s6 ty boi dudng cua gido vién
hodac qua céac s6 liéu bao cdo tir cac td
chuyén mén, ma hon thé, hiéu trudong
phéi quan tdm siu sic dén su chuyén bién
trong nhan thirc cua gido vién, sy phat
trién nang luc va ky niang van dung cua
gido vién sau khi dugc bdi dudng.

Két qua cia viéc tu bdi dudng va
tham gia boi dudng phai dugc thé hién &
két qua mo rong duoc tim nhin, nhin
thuc ro st ménh cua cé nhan, cua tap thé,
nang cao kha nang tham gia vao qua trinh
quan ly hoat dong day hoc, d6i mai hoat
dong day hoc, nang cao chat luong day
hoc cua nha truong.

Kip thoi tuyén duong cac nhan té tich
cuc, diéu chinh cac biéu hién 1éch lac trong
viéc tu boi dudng, bdi dudng gido vién.

T6 chuc tong két, danh gia, rat kinh
nghiém cong tac bdi dudng gido vién tai
don vi theo dinh ky mdt cach nghiém ttc,
tao co s& dé 1ap ké hoach bdi dudng gido
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vién tai nha trudng ¢ giai doan ké tiép mot
cach chuan xac.
2.2.2.4. Diéu kién thiee hién bién phdp

Nha trudng c6 da kinh phi dé to chirc
moi chuyén gia bao céo, to chtric tham
quan cac don vi gido duc tién tién, chuén
bi tai liéu boi dudng, khen thuong nhitng
dién hinh tham gia tot cong tac boi dudng
va tu bdi dudng. Diéu nay can dén ning
lyc quan 1y tai chinh, huy dong ngudn tai
lyc danh cho cong tac bdi dudng tai don
vi cua hiu truong.

CAc gi4o vién c6 du thoi gian can thiét
danh cho bdi dudng va tu boi dudng nang
cao trinh do.

Pat duoc su déng thuan, ung ho cua
cac cap lanh dao, su hop tac cia gido vién
va nhét 1a tao duoc dong lyc mong mubn
nang cao trinh d6 noi mdi thanh vién trong
tap thé su pham. Pay 1a diéu kién quyét
dinh su thanh cong cua bién phap.

3. KET LUAN

Tap trung dau tu manh mé& vao cong
tac tu bdi dudng, bdi dudng gido vién tai
don vi 1a bién phap rat quan trong, tic
dong manh mé dén viéc nang cao chat
luong d6i ngll, nang cao chat luong day
hoc. Viéc tap trung cac nguén luc dé thuc
hién bién phap dot pha nay s€ khai thong,
tao da cho viéc trién khai thuan lgi
chuong trinh gido duc phd théng tong thé,
tao ra mot budc chuyén bién co ban ddi
vo1 quan ly hoat dong day hoc.

Pé bién phap di dé xuat phuc vu thiét
thuc cho cong tac quan ly truong hoc trong
giai doan mai, trudc hét can co su dot pha
trong tu duy quan 1y ciia nguoi hiéu truong.
D61 méi tu duy quan 1y, d6i mai bién phap
chi dao cong tac ty bdi dudng, bdi dudng
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tai don vi khong c6 nghia la nguoi can bo
quan 1y phai lam hoan toan khéc trudc ma
diéu cbt 15i 1a phai nhan thirc va hanh dong
pht hop véi su thay d6i, phu hop diéu kién

TAI LIEU THAM KHAO

thuc tién ctia mdi don vi truong hoc, tao
nén chit luong va hiéu qua gido duc mdi,
dap ung duoc sy quan tam va tin tudng cua
nhan dan, cua xa hoi.

1. Vién Chan Quéc (2000), Ludn vé cdi cach gido duc, Nxb. Gido duyc.
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