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MO HINH NGHIEN CUU KHOA HQOC GAN KET BA NHA - HIEN
PAI HOA DOANH NGHIEP, NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO

SCIENTIFIC RESEARCH METHODOLOGY - MODERNIZATION OF ENTERPRISES
AND IMPROVEMENT IN TRAINING QUALITY

MANG TAN HAI®

TOM TAT: Bai viét néu lén bdi todn khé trong viéc nghién ciru khoa hoc & Viét Nam va
cdc van dé ton tai lién quan. Loi gidi cho bai todn khé & cdp do vi mé la xdy dung mé hinh
16 chirc bp mdy nghién ciru khoa hoc & trwong dai hoc, & cdp do vi mé la mé hinh nghién
cieu gan két ba nha: Nha trwong (b6 mdy nghién civu), nha doanh nghiép (hiép héi doanh
nghiép cdac nganh) va Nha nudc nham dat hiéu qua 16i da trong dau tw cho khoa hoc va
cong nghé, chuyén tir tinh trang kém phdt trién sang tinh trang phdt trién.
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ABSTRACT: The article poses a difficult problem in scientific research in Vietnam and
related problems. The solution to the difficult problem at the micro level is to create a
model for the organizational structure of the scientific research at the university. And at
the macro level, the problem is to find the model that links the three power: the school (the
research apparatus), enterprises (business associations) and the state to move from

underdevelopment to development status.
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1. BAI TOAN KHO

Pau tu n6i chung va dau tu cho khoa hoc
cong nghé noéi rieng duge coi la nhitng cong
cu quan trong nhat cho phat trién mdi quéc
gia. Hiéu theo goc do nay, quy mé dau tu
hing nim 1 yéu t0 quyét dinh. Nhu viy,
nhiing nuéc von da nghéo, thu nhép qudc gia
va thu nhép theo dau nguoi thap, kha ning
dau tu it, khé hién dai hoa doanh nghiép — kha
nang canh tranh kém, khé hi¢n dai hoa
chuong trinh dao tao — khong duy tri dugc
chét lugng dao tao, nén cham phat trién, lai
van cu nghéo. Cac nudc giau, thu nhdp cao,
kha ning dau tu nhiéu, thudng xuyén hién dai

héa doanh nghi¢p — nang cao kha nang canh
tranh, hién dai hoa doanh nghiép gin véi hién
dai hoa chuong trinh dao tao — ndng cao va
duy tri chat luong ddo tao, do d6 phat trién
nhanh, lai cang giau. Turc 13 s& c6 thé xay ra
xu thé: Nudc di gidu cang gidu nhanh, nude
da nghéo van ctr nghéo, khoang cach gidu
nghéo giita cac nudc cang ting. O nudc ta,
ngan sach danh cho khoa hoc va cong ngh¢
hién nay kha thip, khoang 100 triéu
USD/mam. Trong khi do, mdt vién nghién clru
6 Han Quéc hoac Pai Loan, ngan sach mot
ndm khoang 80-100 triéu USD, mot trudng
dai hoc 16n & chau Au hodc My, ngan sich
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cho riéng nghién ctru khoa hoc tir 200-360
triéu USD, céc cong ty tin hoc 16n nhu IBM,
Microsoft, kinh phi nghién ctru khoa hoc hang
ty USD mdi nim. Do d6, bai toan dit ra véi
Viét Nam 1a: Phai 1am sao dat hiéu qua tdi da
trong dau tu, chuyén tir tinh trang kém phét
trién sang tinh trang phat trién: “Kém phat
trién, thu nhdp thap thi dau tw it, dau tw it song
hiéu qua cao, nho hiéu qua dau tw cao ma
ting truong kinh té khd, do dé bot nghéo, gidu
hom, gidu hon thi dau tw nhiéu hon, nho dé ma
phdt kinh té - 9ido duc nhanh hon,...” [1].
2. MOT SO VAN PE TON TAI TRONG
NGHIEN CUU KHOA HQC XUNG
QUANH BAI TOAN KHO

Hién nay, cac truong dai hoc Viét Nam
hau hét dao tao 1a chinh, chua tré thanh
trung tdm nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé. Nghién ctru khoa hoc chi
ddp ung quy dinh mdi giang vién phai
nghién ctru 853 gid/nim va két qua khong
lién quan dén nhu cau doanh nghiép, nén
khong ai mua, khong c6 ngudn thu, khong
c6 dong lyc nghién ctru. Trong khi do, canh
tranh phai dya vao tri thuc, truong dai hoc
khong c6 dong luc nghién ciu, doanh
nghiép khong c6 chd dwa canh tranh.

Nghién ctru khoa hoc vira mang tinh ca
nhén vira mang tinh tap thé, c6 nghia la nha
nghién ctru/ c4 nhan gan véi bd may nghién
ctru (tap thé). Cac truong dai hoc chua to
chtrc dugc bd may nghién curu khoa hoc,
nén vi¢c nghién ctru khoa hoc mang tinh ca
nhan. C4 nhan khé cé thé giai quyét dé tai
khoa hoc cho nén kinh té hay xa hoi, do do
giang vién kho long tiép nhan cac dé tai
khoa hoc tir cac s khoa hoc cong nghé gtri
dén treong dai hoc. Bai hoc ¢ day, truong
dai hoc mudn tré thanh trung tim nghién
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ctru va chuyén giao cong nghé phai to chirc
bo may nghién ctru khoa hoc [4].

Tai trg kinh phi cho truong dai hoc
nghién ctu thuong cé chi phi 16n nén
doanh nghiép khong tim dén truong dai
hoc. Vi du: mdt cong ty san xuét banh trang
mudn c6 mot may 1am banh trang, néu mua
ciia nudc ngoai gid 2,3 ty VND, néu nhd
truong dai hoc nghién ctru, tién ban quyén
1a 2 ty VND, két qua nghién ctru dua qua
doanh nghiép ché tao 1 méy la 470 triéu
ddng, tong cong khoang 2,5 ty VND, nén
doanh nghi¢p khong dat hang truong dai
hoc va cling khong mua may & nudc ngoai
vi chi phi cao [5].

DPén nay, ddu tu tr ngan sach cho
nghién ctru khoa hoc thuong di theo hudng:
Cép kinh phi khoa hoc cong nghé¢ cho mot
o s& san xuét hodc cho mot truong dai hoc,
vién nghién ctru dé thiét ké, cai tién thiét bi
may moc, ting ning suét, chat lwong. Thé
nhung, doanh nghiép khong mudn phd bién
két qua cho cac doanh nghiép khac cing
nganh nghé, vi khong mudn tao ra sy canh
tranh m&i cho chinh minh. Nhu vy, két qua
nghién ctru bang tién ngan sach khong thé
x4 hoi hoa. Tién do ca xi hoi dong gop tao
ngan sach, thuc té chi dem lai lgi ich cho
mot cong ty. Do do6, kha nang xa hoi hoa két
qua nghién ctru ciing kha han ché. Tur day,
rat ra bai hoc 1a khong nén giao cho doanh
nghiép st dung kinh phi ngin sach dé
nghién ctru va hudng loi mot minh, ma can
phdi phat huy vai tro, kha nang cua céc
treong dai hoc va vién [2].

3. LOI GIAI CHO BAI TOAN KHO
3.1. Céap d9 vi mo

Trudng dai hoc t6 chic bo may nghién

ciru khoa hoc nham chu dong trong viéc
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tiép nhan va trién khai cac dé tai khoa hoc
dugc gui tir cac sé khoa hoc cong nghé, cac
ban nganh. B nghién ctru khoa hoc dugc
t6 chirc mo hinh goi ¥ nhu sau: C6 5 yéu to
t6 chirc nén bo may nghién cau khoa hoc:
Nhéan lyc khoa hoc; tai luc khoa hoc; vat
luc khoa hoc; théng tin khoa hoc, chinh
sach vé nghién cizu khoa hoc (quy ché).
Quy md cua bo may 16n, nho tuy vao diéu
Kién tirng noi.

1) Nhan luc khoa hoc ¢6 3 phan:

Phan mot: Nhitng ngudi tryc tiép tham
gia vao qué trinh nghién curu khoa hoc;

Phan hai: Hoi dong khoa hoc [a cac nha
khoa hoc 1anh dao cac hoat dong khoa hoc &
trrong, tham dinh tinh kha thi cua dé 4n nghién
ciru va dénh gia két qua ciia nghién ctu,....;

Phan ba: Doi ngii quan ly, quan Iy cc tai
nguyén nghién ciru va cac hoat dong nghién cau.

2) Tai luc khoa hoc: Ngan sach dau tu
cho nghién ctu khoa hoc. Tai luc nghién
ctru ctia mot trudng la thong sé quan trong
dam bao cho viéc nghién ctru khoa hoc di
vao hoat dong va thanh cong.

3) Vit luc khoa hoc: Toan bo co so vat
chat, trang thiét bi, vat tu k¥ thuat,... dung
trong nghién ciru khoa hoc.

4) Thong tin khoa hoc: Céc tai liéu ly
thuyét hoac sé liéu,... cung cip cho hoat
dong nghién ciru khoa hoc.

5) Chinh sach khoa hoc: Quy ché xac
dinh vai tro cua nha truong, nhiém vu cua
ngudi nghién ctu, quyén loi gitra nguoi
nghién ctru va nha truong, xac dinh muc
dich va qui moé cua bo mays,... [3].

Goi y md hinh té chirc bo may nghién
cau khoa hoc (Hinh 1).

Kénh Biéu Chinh Méi Lién H¢
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Hinh 1. M6 hinh t6 chirc b méay nghién ciru khoa hoc cip trudng

Nguon: Téc gia
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Bo may nghién ctru khoa hoc vi nhu
mot con thuyén. Trong d6, hoi dong khoa
hoc nhu thuyén truéng, muc dich nghién
ctru khoa hoc nhu hoa tiéu, chinh sach khoa
hoc nhu banh lai. Thuyén cé banh lai, co
hoa tiéu dan duong, ¢ thuyén truéng va su
lién két gitra nha treong voi doanh nghiép,
vién nghién ctru va hop tac quéc té, 1a dong
Iwc 4t han con thuyén nghién ctu khoa hoc
s& vuot qua kho khin va cap bén thanh
cong. Két qua nghién ciru ngoai viée hién
dai héa doanh nghiép, nang cao kha nang
canh tranh (san phém duoc ddi mai, chét
lwong cao, chi phi thap, san xuit hang loat,
gia tang doanh thu, gia tang loi nhuén,...)
con duoc sur dyng dé hién dai hoa chuong
trinh dao tao, nang cao chét luong dao tao
va dich chuyén day va hoc theo hudng sir
dung kién thirc giai quyét van dé, hién dai
héa nén dao tao dai hoc Viét Nam.

3.2. Cap 49 vimd

Mb hinh gin két giita ba nha: Nha
nudc, hi€p hdi doanh nghi€p cac nganh va
cac truong dai hoc, nham tang hiéu qua dau
tu cho khoa hoc cong nghé théng qua co ché

x4 hoi hoa két qua nghién ctru va giai quyét
viéc mot doanh nghi¢p bo kinh phi cho
truong dai hoc nghién ctru thuong la cao nén
doanh nghi€p khong nho truong dai hoc. Mo
hinh nghién ctu khoa hoc gan két ba nha
giai quyét van dé cong ty san xudt banh
trang (da néu ¢ trén) nhu sau: vai tro clua
hiép hoi nganh san xuét banh trang qua khéo
sat biét dugc nhu cau c6 100 doanh nghiép
can mua may va bao nhu cdu nay cho Nha
nudc, Nha nude chuyén nhu cau nay va rot
ngan sach nghién ciru 2 ty danh cho mot
truong dai hoc nghién ctru va két qua nghién
ctu Nha nudc dat hang cho modt doanh
nghiép san xuét thiét bi san xuat 100 may.
San xuét s6 lugng nhiéu, gia may chi con
370 tricu/may thay vi 470 triéu/mdy. Nha
nude ban may cho 100 doanh nghiép véi gia
450 tridu/may. Vay, 100 doanh nghiép tiét
kiém duoc 185 ty. Ngan sach Nha nudc dau
tu cho nghién ctru khoa hoc 1a 39 ty khong
bi mat ma thu vé dugc 45 ty (ngan sach ting
1én 6 ty). Su gan két nay, tao ra loi ich ba
bén (doanh nghi¢p, trrong dai hoc, Nha
nuéc) theo so d6 hinh 2 nhur sau:

Lgi ich nha nwée: ngin sich ctia nha nude danh cho nghién ciru khéng mit ma codn ting thém, doanh nghiép
dugc hién dai héa tang lgi nhuéan dan dén dong thué taing, ngan sach nha nudc tang

va ngay maot
1én, treong

Lgi ich
truoong dai
c hoe: NHA NUOC: tiép nhian nhu ciu cta doanh nghiép, chi ngin sach nghién ctru cho cic
N - .
?h::éﬁron truong dai hoc, ban san pham cho cdac doanh nghiép (trong doé c6 ban quyén)
nghién ciru + 1

Doanh

dai hoc co nghi¢p
diéu kién san xuat
xay dung bd L 4 | 2
2 hid
n:]?; nfﬁ:;" | Truong > Doanh nghiép » Hiép hdi doanh
cao chat Paihoc |4 — — — — — | cén hién dai hoa > nghiép cdc nganh
Iuong dao L A
tao nh¢ dich L o e e e e e e - = |

chuyén cach
day va hoc
sir dung
kién thirc
khoa hoc
giai quyét
vén dé

Lgi ich doanh nghiép: hién dai héa véi chi phi thip, chi phi san xuit giam, chit lugng san
pham ting, sirc canh tranh cua san pham tang, san xuat hang loat, gia ting lgi nhuan, tra
luong cao thu hat va gitr dugce nhan tai

Hinh 2. M6 hinh gén két giita ba nha: Nha nudc, hiép hdi doanh nghiép va nha truong
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Ghi chu:

i - [iép i doanh nghiép cdc nganh thu thdp nhu cau ciia cac doanh nghiép can hién dai héa
trinh lén Nha nuoc; Nha nudc tiep nhdn nhimg nhu cau nay phdn phoi dong thoi rot ngdn sach xuong cho
cac truong dai hoc nghién ciru, Nha nucc tiep nhan ket qua nghién ciru va ban cho doanh nghiép.

—»: Hiép hoi tiep nhan nhu cau cua doanh nghiép chuyén cho truong dai hoc nghién citu ciung
voi chi phi nghién citu, két qua nghién cuu truong dai hoc giao cho doanh nghiép.

= === Doanh nghiép chuyén nhu cau can nghién ciru cho truong dai hoc cung voi kinh phi, ket qua
nghién ciru truong dai hoc giao lai cho doanh nghiép.

4. KET LUAN Cdc nha khoa hoc dugc trich doanh thu

Co ché dau tu cho mé hinh nghién ctru  tir cac doanh nghiép ché tao may tra quyén
khoa hoc gin két ba nha noi trén c6 5 tac  tac gia thiét ké, do d6 thu nhdp sé tang, ty
dung sau: 16 véi sd san phém bén trén thi truong;

San pham lam ra c¢6 nhu cau rong rii Kinh phi nghién ctru khoa hoc da bo ra
trong xa hoi, c6 gid ban thép, do d6 ¢6 thé  duoc hoan tra cho Nha nude, dugce dung dé
tiéu thu voi sd lwong 16n, gép phan hién  tai dau tu nghién ciu. Nhu vay, ngan sach
dai héa cdc doanh nghiép véi chi phithiap,  chi hang nam cho nghién citu khoa hoc
lam cho gia thanh san pham cua cac doanh  khéng phdi ting, song tién dwoc diing cho

nghiép mua thiét bi thap (vi khau hao it); nghién ciru khoa hoc lai ngay mot tang;
Cdc doanh nghiép ché tao may sé dwrgc Két qua nghién ctru duoc ding hién dai

khuyén khich phat trién nhanh, Vi khdéng  hoa gido trinh, hién dai hoa dao tao dai hoc
phai bo chi phi nghién ctu, thiét ké san  thong qua viéc dich chuyén cach day va
pham méi, dugc sir dung thiét ké mdi mién  hoc theo hudng sir dung kién thuc giai
phi, do d6 gia thanh thiét bi 1am ra thap, d&  quyét van d&, dao tao gin véi nhu cau xa
canh tranh, giam duoc rui ro phat trién san  hoi a don bay nang cao chét luong dao tao
pham méi khong ding nhu cau thi truong; dai hoc.
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