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CAC NHAN TO ANH HUONG PEN VIEC LUA CHON
TRUONG PAI HQC VAN LANG CUA SINH VIEN NAM THU NHAT

THE FACTORS AFFECTING FIRST YEAR STUDENTS
IN THEIR DECISION TO CHOOSE VAN LANG UNIVERSITY

LUU CHI DANH® va LAM NGOC LE*Y

TOM TAT: Muc tiéu ciia nghién citu la do heong va xdc dinh cdc nhdn té dnh hwéng dén
viéc lwa chon hoc tai Truong Dai hoc Van Lang. Chung toi tién hanh khdo sat sinh vién tai
trweong va thu vé 483 phiéu tra loi hop 16. Sau d6, dit liéu diroc xik Iy bang phdn mém thong
ké SPSS 20.0, két qua cho thd'y ¢6 T nhdn té anh huwong dén viéc lwa chon hoc dai hoc ciia
sinh vién, cac nhan té nay dwoc sd'p xé'p theo thir ty giam dan, d6 la: Yéu t6 xd héi va co
hoi nghiép;, Hoat dong ngoai khoa; Chinh sach hoc phi; Hoat dong hé tro sinh vién; H6
tro tai chinh va thu tuc hanh chinh; Hoat dong cua giang vién, Hoat dong tuyén sinh.

Tir khéa: nhan t6 anh hiwong; quyét dinh lea chon; Trong Pai hoc Vin Lang.

ABSTRACTS: This research aimed to identify and measure the factors affecting first year
students in their decision to choose Van Lang University. The author conducted direct
surveys by questionaires on first year students of Van Lang University and received 483
qualified responses. Afterwards, the data was processed by SPSS 20.0 statistic software
and showed that there are 7 factors affecting the students’ decision of studying in Van
Lang University. In the order of decreasing importance, the factors are: Job opportunities
and other social factors; Extra-curriculat activities; Tutor fee policy; Student assistance
activities; Finance and Administration supports; Lecturer activities; Student recruitment
activities.

Key words: factors affecting; decision to choose; Van Lang University.

1. PAT VAN PE

Trong d6i moi gido duc dai hoc theo
hudéng hdi nhap quéc té, viec dam bao chét
lurong dao tao luén dugc cac truong dai hoc
quan tam, dat 1én hang dau. Bén canh do,
cac truong dai hoc trong va ngoai nudc
xuat hién ngdy cang nhiéu & Viét Nam.
Theo sb liéu théng ké cua Bo Giao duc va
Pao tao nam 2017, nudc ta cod téng cong

235 truong dai hoc, hoc vién; trong d6: 170
truong cong lap, 60 truong tu thuc va dan
lap, 5 truong cd 100% von nudce ngoai [11].
Diéu nay cho théy, viéc lua chon hoc dai
hoc ctia hoc sinh va phu huynh ngay cang
dé dang va rong mé hon. Viée lya chon
trrong dai hoc dugc xem la nic thang quan
trong nhét, quyét dinh mot khéi diu mai va
dit nén mong cho tuong lai cia mot con
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nguoi. Sai lam khi Iya chon trudng s& anh
huong truc tiép dén cudc sdng, cong viée
ctia ban than sau nay (that nghiép, ling phi
thot gian, tién bac va cong stc,...). Viéc
chon nganh nghé hoc hay truong phu hop
v6i ning luc cia hoc sinh 13 vin dé& quan
tam khong chi dbi véi hoc sinh, gia dinh
ma con ddi voi cac nha nghién ctru, nha
quan 1y giao duc. Nghién ctru tién hanh
khao sat d6i véi sinh vién nam nhat dang
hoc tai Truong Pai hoc Van Lang dé do
ludong va xac dinh cac nhan t6 anh hudng
dén viée lwa chon hoc dai hoc cua sinh vién
dang hoc tai truong. Két qua nghién ciru
dong gop mot phan hitu ich cho ban giam
hi¢u, lanh dao nha trudng c6 nhiing chinh

sach kip thoi va phu hop véi tinh hinh
chung cua truong. Tur do, c6 phuong hudng
thu hut nguot hoc ¢ truong ngay cang dong
hon.
2. CO SO KHOA HQC VA MO HINH
NGHIEN CUU
2.1. Co s6 ly thuyét

Theo ly thuyét cia Chapman, D.W khi
nghién ctru vé hanh vi ctia sinh vién khi
chon truong dai hoc, tac gia dua ra moé hinh
su lua chon truong dai hoc 1a qua trinh mot
chudi cac yéu td lién quan. M6 hinh Iya
chon c6 5 thanh phén: nhan thic nhu cau,
qué trinh tim kiém, danh gid va chon loc,
quyét dinh chon va cudi cing la tring
tuyén va quyét dinh hoc [6, tr.490-505].

Nhén thire
nhu ciu

Quatrinh
tim kiém

Danh gia,
chon loc

Quyét dinh Trang tuyén

chon va quyét dinh

Hinh 1. Qua trinh hinh thanh quyét dinh chon trudng

Chapman, D.W dua ra mé hinh quyét
dinh chon trueong dai hoc thong qua 2 nhém
yéu t6 anh huong: nhom yéu té bén trong
ca nhan (tinh trang x& hoi, nang lyc, muc
do giéo duc, két qua hoc tap) va nhom yéu
t6 bén ngodi ca nhan (ngudi than: bd me,
ban bg, thay cd gido ¢ truong pho théng;
Dic diém cua truong dai hoc: hoc phi, hd

DPanh gia vé cac

Y dinh xét
truong dai hoc Hxe

tuyén dau vao

thi du xét tuyén

I
L

Nguén: Theo Iy thuyét ciia Chapman, D.W [6]
trg tai chinh, dia diém, cac nganh hoc....
NG luc cua trudng dai hoc trong giao tiép
véi hoc sinh: tai lieu c6 sin, tham quan
truong dai hoc, cong tac tuyén sinh,...).

Mic khéc, c6 thé khai quat qua trinh
lya chon truong dua vao cac budc tir giai
doan danh gid dén hanh vi quyét dinh chon
cua Philip Kotler [1] nhu sau:

Thai d6 cua
nguoi khac
Quyét dinh
Ivra chon
Nhiing tinh truong dai hoc
hudng bat ngoy

Hinh 2. Nhimg anh huong cua quyét dinh chon truong
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Nguon: Theo Philip Kotler [1]
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Yéu t6 tha nhat: Thai do cia ngudi
than, thiy co, ban be,... ung hd hay phan
ddi. Trude khi quyét dinh chon truong dai
hoc, hoc sinh 16p 12 ¢6 xu hudng tham
khao y kién cha me, nguoi than, thiy co,
ban be,...

Yéu t6 thtr hai: Nhimg yéu 6 tinh hudng
bat ngd. Hoc sinh 16p 12 c¢6 ¥ dinh chon
truong dai hoc dé thi tuyén vao dua trén hoc
phi, chét luong dao tao, co s& vat chét, ky
vong co viéc 1am sau khi tdt nghiép,...

2.2. Lugc khao cac nghién ciru truée

Kallio, R. E. nghién ctru quyét dinh
chon truong hoc sau dai hoc cta sinh vién
t6t nghiép tai Truong Pai hoc Michigan
(M¥), qua khao sat 2.834 ctr nhan nhap hoc
cac chwong trinh thac si va tién si, trong d6
38% mau da tra 1oi. Két qua nghién ciru
cho thay c6 it nhat 6 yéu t5, d6 la: tinh
trang cu tra; dac diém cta moi trudong hoc
tdp cua to chirc va cic chuong trinh cua
hoc; mdi quan tAm lién quan dén cong viéc;
can nhic vo/chong; hd tro tai chinh va moi
truong x4 hoi trong cudc séng cua trudng.
Trong 6 yéu t0, viéc lyu trfi, hoc tap va lam
viéc o anh hudng 16n nhat dén quyét dinh cta
sinh vién khi tot nghiép dai hoc [7, tr.109-124].

Sidin, S. M., va cdng su nghién cuu
cac yéu t6 anh huong dén quyét dinh chon
truong cua sinh vién & Malaysia. Nhom téac
gia da tién hanh khao sat 210 sinh vién nim
dau tir bdn truong dai hoc cong lap va bon
truong dai hoc tu nhan & cac truong dai hoc
thudc thung ling Klang. Két qua xac nhéan
5 yéu t6 anh huong dén quyét dinh chon
truong voi mic do giam dan: yéu t6 ca
nhan; chét luong gido duc va co s¢ dao tao;
mdi truong xung quanh khuon vién hoc tap;
yéu t6 xa hoi; hd tro tai chinh va thu tuc.
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Két qua cho thiy, gioi tinh va déan toc, hoc
lyc ban than khong c6 anh huong truc tiép
dén quyét dinh chon truong cta sinh vién.
Trong khi d6, thu nhdp gia dinh va nhén
thirc ciia hoc sinh ¢6 anh truc tiép dén quyét
dinh chon truong dai hoc [9, tr.259-280].

Nghién ctru cua Russayani vé cac yéu
td anh huong dén su lya chon diém dén
gido duc cua sinh vién quéc té tai Pai hoc
Utara Malaysia. V&i quy mé mau khao sét
300 sinh vién, két qua nghién ctu cho thay
dich vu tuyét voi; moi truong xa hoi dé
chiu; co s& vat chat; cac giang vién chat
lwrong cao 1a cac nhan té then chét anh
huong dén quyét dinh cua sinh vién. Nghién
cau ndy chi cd thé &p dung duoc tai céc
trrong dai hoc dao tao sinh vién qudc té [8].

Nghién cru ciia Tran Van Qui va Cao
Hao Thi xac dinh va danh gia tdc dong cua
cac yéu t6 then chdt anh huong dén quyét
dinh chon truong dai hoc cua hoc sinh phé
thong. Két qua phan tich trén 227 bang tra 10
cua hoc sinh 16p 12 nam hoc 2008 — 2009 tai
5 trudng o tinh Quang Ngai cho thdy, 5 yéu
t6 anh huong dén quyét dinh cia hoc sinh
chon trrong dai hoc 1a: co hdi viée lam trong
tuong lai; yéu té dic diém cb dinh cia treong
dai hoc; yéu t6 vé ban than c4 nhan hoc sinh;
yéu t6 vé c4 nhan [3, tr.87-102].

Huynh Vin Théi va Nguyén Thi Kim
Ngoc tién hanh kiém dinh mdi quan hé giira
cac nhan t6: Danh tiéng nha truong; Su da
dang va hép dan cta nganh hoc; Pic diém
ca nhan; Su dinh hudng cta céc cd nhan co
anh huong toi quyét dinh chon trudng. Dit
liéu nghién ctu thu thdp tr 509 sinh vién
Trudng Cao dang Cong nghiép Tuy Hoa.
Cac phuong phap théng ké mé ta, kiém
dinh Cronbach’s Alpha, phan tich nhéan t6
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kham pha, phén tich nhan t6 khang dinh va
phan tich m6 hinh ciu triic tuyén tinh SEM
duoc st dung trong nghién ctru. Két qua
nghién ctru cho thay, Su da dang va hap dan
cta nganh hoc; Danh tiéng nha trudng; Su dinh
hudng cta cac ca nhan; Pic diém ca nhan ¢6
tac dong true tiép va tich cuc dén quyét dinh
chon trrong cua sinh vién [4, tr. 72-83].
Nghién ctru ciia Luu Ngoc Liém, budc
déu tac gia tién hanh phong van truc tiép 50
hoc sinh nhdm kiém dinh lai ngdn ngit, cdu
trac trinh bay bang cau hoi phong véan. Sau
do, voi bang cau hdi da dugce hi¢u chinh sé
tién hanh didu tra thu thap dir lidu véi c&

Chat luong gido duc
va co s& dao tao

Yéu té xi hoi

Yéu t6 c4 nhan

Céc hoat dong ngoai khoa

H& tro tai chinh va tha tuc

Nb luc giao tiép v6i hoc sinh
clia cc truong phd thong

Hoat dong hd tro sinh vién

mau 200 sinh vién nam nhat. Két qua
nghién ctu cho thdy, cac nhan t5 anh
huong dén quyét dinh chon truong gom:
Pic diém cua truong; No I giao tiép véi
hoc sinh cua truong; Mbi quan h¢ cé nhan;
Co hdi vigc lam trong tuong lai; Ban than
ca nhan hoc sinh; Co hoi hoc tap cao hon
trong tuong lai [2].
2.3. M6 hinh nghién ciru

Trén co sO Iy thuyét, lege khao cac nghién
ctru trwde va y kién ctia cac chuyén gia, ching
t0i d& xuat mo hinh nghién clru cc yéu t6 anh
hudng dén viéc Iwa chon hoc tai Truong Paihoc
Vin Lang gdm c6 7 nhan t5 (Hinh 3).

Lua chon hoc dai hoc
tai Truong Pai hoc
Vian Lang

Pic diém ca nhan:
- Gidi tinh
- Nganh hoc (Khoa)
- Két qua hoc tap

Hinh 3. M6 hinh nghién ctru d& xudt

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Nghién ctru dinh tinh: dé tai tp trung vao
co o Iy thuyét, céc tai liéu nghién clru trude va
y kién ctia cac chuyén gia dé xay dung mo hinh
nghién ctru va hinh thanh chinh thirc bang hoi
khao sat. Dir liéu so cép dugce thu thap tir viée
phong véan tryc tiép bang phiéu khao sat ngéu
nhién 500 sinh vién nim nhat dang hoc tai
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Nguon: Téc gia
Truong Pai hoc Van Lang trong thang 03-
2017 va thu vé 483 phiéu hop 8. Theo tac gia
Tabachnick, B. G., va Fidel, L. S. [10], dé phan
tich hoi quy tt nhat, c& mau phai bao dam theo
cong thire: n > = 8m + 50, vay kich thuéc mau
t6i thiu can thiét cho nghién ctru nay phai la: 8
x 7+ 50 = 106. Thuc té kich ¢ mau khao sat
dugc 1a 483, phu hop cho nghién ctru nay.
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Nghién ctru dinh Iuong: dé tai str dung
phan mém théng ké SPSS 20.0 dé phan tich
s6 liéu nghién ctru nhu: thong ké mo ta,
kiém dinh d6 tin cdy cua thang do, phan
tich nhan t6 (EFA), phéan tich tuong quan,

phén tich hoi quy tuyén tinh, kiém dinh T
Test va Anova [5].

4. KET QUANGHIEN CUU VA THAO LUAN
4.1. M6 ta céc bién

Bang 1. Thong ké gia tri trung binh cac bién

STT Cic bién Gia tri Min| Gia tri Max |Gia tri Trung binh| D9 léch chuin
01 |Chat lugng gido duc va dao tao 1,67 5,00 3,6432 0,56189
02 |Yéu tb xa hoi 1,00 5,00 3,6770 0,55142
03 |Yéu t6 ca nhan 1,75 5,00 3,5757 0,54832
04 |Hoat dong ngoai khoa 1,00 5,00 3,9855 0,64212
05 |NO luc giao tiép vai hoc sinh pho thong 1,33 5,00 3,2671 0,73027
06 |HO tro tai chinh va thu tuc 1,00 5,00 3,9734 0,65992
07 |Hoat dong ho trg sinh vién 1,00 5,00 3,7690 0,63262
08 |Quyet dinh chon truong 1,00 5,00 3,8513 0,76066

Dua vio két qua ¢ Bang 1, chung ta thay
bién HO tro tai chinh va thii tuc co gid tri
trung binh cao, trong bién nay, bién quan sét
duogc sinh vién danh gid c6 muc do hai long
cao nhit 1a chinh sach khen thuéng, hoc bong
va mién, giam hoc phi. Bién co gia tri trung
binh thap nhét 1a giao tiép v6i hoc sinh phd
thong, trong bién nay, bién quan sat duoc

Nguon: Két qud xir Iy dit liéu
sinh vién danh gia mirc d6 hai 1ong thap nhat
1a biét dén truong théng qua tu vin tuyén
sinh. Cac bién doc 1ap con lai ¢6 gia tri trung
binh chénh nhau khéng nhiéu.

4.2. Kiém dinh d9 tin cy ciia thang do

Két qua phan tich Cronbach’s Alpha
cho timg thang do anh hudéng dén viéc lya
chon Truong Pai hoc Van Lang:

Bang 2. Bang tong hop hé s6 Cronbach’s Alpha ciia cac thang do

£ ,. | HésoCronbach’s | Bién quan HEg so6 Cronbach’s

STT Thang do Bn quan sit Abra sat b;l loai | Alpha khiloai bién
01 | Chat lugng gido duc va dao tao CL1-9 0,824 0,824
02 | Yéu td x4 hoi XH1-6 0,782 XH6 0,798
03 | Yéu t6 ca nhin CN1-12 0,843 CN4 0,852
04 | Hoat dong ngoai khoa NK1-5 0,877 0,877
05 | NO luc giao tiép v6i hoe sinh | ) o 0,744 GT4 0,756

pho thong

06 | HO tro tai chinh va thu tuc TC1-6 0,898 0,898
07 | Hoat dong ho trg sinh vién HT1-7 0,846 0,846
08 | Quyet dinh chon truong CT1-5 0,902 0,902

Qua két qua phan tich do tin cdy cua
thang do, h¢ s6 Cronbach’s Alpha cua cac
thang do kha cao (> 0,7). C6 48 bién quan

Nguon: Két qua xir 1y diF liéu
sat duoc chép nhan va 3 bién quan sat bi
loai, 48 bién quan sat nay s& tiép tuc dua
vao phan tich nhan t6 EFA.
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4.3. Phan tich nhan t6 (EFA) va kiém
dinh thang do hi¢u chinh

Két qua phan tich nhan t6 xac dinh dwoc gia
tri KMO = 0,938 chimg t6 bo dit liéu phi hop
cho phén tich nhan 6, két qua phan tich cho ra 10
nhan t6 va 44 bién quan sat duoc chap nhan voi

gia tri tong phuong sai trich dat 62,398%, hé sd
Eigenvalues 1a 1,048. Ching t6i dua vao cac bién
quan sat cia timg nhom, dat lai #n cac nhan td
pht hop v6i ndi dung va diéu chinh mé hinh
nghién ciru. Sau d6, tién hanh kiém dinh lai d6 tin
cay céc thang do da hiéu chinh (Bang 3):

Bang 3. Bang tong hop hé s6 Cronbach’s Alpha ctia céc thang do hiéu chinh

Bien .z y Bien Hé so

Heé so Bién quan "

STT Thang do qu,an Cronbach’ | satdugc q}Jan, Cmnbach-s

sat sAlpha | chipnhan sat l,)! Alpha.5h|

: loai loaibién
01 | Yéutb xahoi va cohoi nghé nghiép (XHCH) 8 0,852 8 0 0,852
02 | Hoat dong ho trg sinh vién (HDHT) 6 0,835 6 0 0,835
03 | Cac hoat dong ngoai khéa (HDNK) 5 0,877 5 0 0,877
04 | Ho trgtai chinh va tha tuc hanh chinh (TCTT) 5 0,880 5 0 0,880
05 | Co s6 vat chat (CSVC) 5 0,784 5 0 0,784
06 | Hoat déng tuyén sinh (HDTS) 4 0,708 3 0 0,708
07 | Hoat déng cua giang vién (HDGV) 3 0,759 3 0 0,759
08 | Chinh sach hoc phi (CSHP) 3 0,735 3 0 0,735
09 | Co hoi hoc tap (CHHT) 2 0,709 2 0 0,709
10 | Hoat dong dao tao (HDDT) 3 0,718 3 0 0,718

Sau khi kiém dinh do tin cay céc thang do
hiéu chinh, ching ta thdy cic thang do c6 do tin
cdy cao (Hé sé Cronbach’s Alpha > 0,7) va
khéng c6 bién quan st bi loai bo. Nhu vdy, s& ¢o
10 nhan td va 44 bién quan sat dé tiép tuc phan
tich trong quan va phan tich hdi quy tuyén tinh.
4.4. Phan tich twong quan

Két qua phéan tich ma tran twong quan
cho thdy, tit ca cac cip bién déu co gia tri sig.
= 0,000, chimg td céc cip bién nay c6 mbi
tuong quan véi nhau. Bén canh do6, hé )
tuong quan gitra cac bién doc 1ap < 0.8 (cao
nhét 13 0,664 va thip nhat 1a 0,216), nén
phuong trinh hdi quy c¢6 thé khong vi pham
hién twong da cong tuyén hay tir trong quan.
4.5. Phan tich hdi quy

Phan tich phuong trinh hdi quy, thyc hién
bang phuong phiap ENTER, cic bién duoc
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Nguon: Két qua xir 1y dix liéu
dua vao cung mot luc dé chon loc trén cac tiéu
chi loai nhitng bién c6 sig. > 0,05. Két qua
phén tich hdi quy dugc thé hién nhu sau:

Két qua hdi quy da bién cho thdy, hé sb
x4ac dinh R? la 0,552 va R? hiéu chinh Ia
0,542. Nhu vay, mé hinh hdi quy phu hop
va giai thich dugc 55,2% su bién thién cua
cac bién doc lap anh huong dén bién phy
thudc quyét dinh chon trudng cia sinh vién.

Tri thong ké F duoc tinh tir gia tri R?
cia mo hinh day du trong bang phan tich
phuong sai ANOVA, cho thdy mirc y nghia
14 0,000 < 0,05, md hinh hdi quy tuyén tinh
phu hop véi tip dir liéu. Nhu vay, cac bién
doc lap trong mod hinh c¢6 quan hé véi bién
phu thudc, md hinh co thé sir dung duoc.
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Bang 4. Phan tich hdi quy

Unstandardized Standardized Collinearity Statistics
Model Coefficients Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta Tolerance| VIF
(Constant) -0,448 0,197 -2,268 0,024
XHCH 0,308 0,056 0,253 5,816 0,000 0,530 2,207
HDHT 0,162 0,052 0,138 3,100 0,002 0,479 2,090
HDNK 0,167 0,055 0,141 3,028 0,003 0,436 2,294
TCTT 0,128 0,053 0,112 2,403 0,017 0,435 2,300
CsvC 0,020 0,044 0,018 0,455 0,649 0,576 1,736
HDTS 0,086 0,036 0,090 2,363 0,019 0,662 1,512
HDGV 0,107 0,050 0,083 2,124 0,034 0,627 1,595
CSHP 0,147 0,040 0,141 3,670 0,000 0,640 1,562
CHHT 0,004 0,042 0,004 0,086 0,931 0,572 1,749
HDDT 0,022 0,055 0,017 0,395 0,693 0,502 1,992

Xem xét (bang 4), chiing ta thdy cac
bién Yéu t6 x3 hoi va co hoi nghé nghiép;
Hoat dong hé trg sinh vién; Hoat dong
ngoai khoa; HO tro tai chinh va thu tuc
hanh chinh; Hoat dong tuyén sinh; Hoat
dong cua giang vién; Chinh sach hoc phi,
c6 gia tri sig. < 0,05, cac bién nay déu co y
nghia théng ké trong mo hinh va co tac
dong cung chiéu dén su lya chon cia sinh
vién Truong Pai hoc Van Lang. Cac bién
con lai khong co y nghia vé mit thong ké
va bi loai khoi mé hinh. Cudi cing, phuong
trinh hoi quy tuyén tinh c6 dang:

LCT = -0,448 + 0,253 XHCH + 0,138
HDHT + 0,141 HDNK + 0,112 TCTT +
0,090HDTS + 0,083 HDGV + 0,141 CPHP

Mit khac, véi hé sé phong dai phuong
sai VIP (Variance Inflation Factor) cta cac
bién déu nhé hon 10, mé hinh khong xay ra
hién tuong da cong tuyén.

Gia tri cua Durbin-Watson (d) = 1,892;
néu (d) nim trong khoang [dU; 4-dU]
phuong trinh hoi quy khong bi hién tuong
tu twong quan.
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Nguon: Két qud xit Iy dit liéu
4.6. Thao luan két qua

Két qua nghién ciru da xac dinh 7 nhan
t6 anh huong dén viéc lwa chon hoc tai
Trudng Dai hoc Vin Lang va 3 nhén tb
khong c6 anh huodng.

Nhan td yéu td x4 hoi va co hoi nghé
nghiép c¢6 tic dong manh nhat dén viéc Iya
chon truong hoc dai hoc cua sinh vién.
Diéu nay khong chi thé hién uy tin, chat
luong dao tao cua nha truong ma con la
dau hiéu tich cyc cho nha truong trong
cong tac tuyén sinh, nha trudong can duy tri
va tiép tuc phat huy nhan t5 nay t6t hon
nita thoi gian toi. Cac nhan t6 con lai gop
phan anh huéng dang ké d6 1a Hoat dong
ngoai khoéa; Chinh sach hoc phi; Hoat dong
hé tro sinh vién; H tro tai chinh va Thu
tuc hanh chinh. Pay 1a nhimg nhén 5 thudc
vé thé manh cua nha trudng trong nhitng
nim gan day.

Hai nhan t6 co tdm anh huong thap
nhét la: Hoat dong tuyén sinh va Hoat dong
cta giang vién. Gia tri trung binh cua Hoat
dong giang vién 1a 4,08 trén muic dong ¥,
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trong d6 bién quan sat duoc danh cao nhat
14 Giang vién nhiét tinh san sang giai dap
moi thic méc cua sinh vién c6 gia trj trung
binh 1a 4,16. Trong khi do, gia tri trung
binh ctia Hoat déng tuyén sinh khéng cao
3,28 & muc hoi dong y. Thyc té ciing cho
thay, hai hoat dong nay nha truong dang nd
Iwc hoan thién ngay cang tot hon.

Tir viéc phan tich phuong sai bang T-
Test va Anova dé kiém dinh su khéac biét
gitra cac dic diém c& nhan, nghién ctu cho
thay khong c6 su khac biét vé viéc lya chon
hoc dai hoc gitra sinh vién cac cac nganh
hoc, ciing nhu két qua hoc tap va gidi tinh.
5.HAM Y QUAN TRI VA KET LUAN
5.1. Hhm y quan tri

Bén canh nhiing thanh tyu dat duoc,
nha trudng van con nhimng han ché can
dugc khic phuc, diéu chinh kip thoi dé thu
hut ngudi hoc dang ky xét tuyén vao truong
ngdy cang déng hon vé sb lwong va chat
lwong dau vao. Tir nhimg két qua nghién
clru va muc tiéu phét trién ctia nha trudng,
ching t6i manh dan dua ra mot s ham y
quan tri can dat duoc nhu sau:

Ban linh dao nha truong can diy manh
cac hoat dong tuyén sinh hon nita, cu thé
phai dau tu manh cho viéc dang tai cac
thong tin, hinh anh, danh tiéng cta truong
thong qua cac phuong tién cong chung
hing ngay nhu: Quang céo qua truyén hinh,
béo dai, cac trang mang xa hoi,...;

boi ngli gidng vién co hiru cua truong
nhin chung kha tré, ludn thé hién duoc su
nhiét huyét trong cong tac giang day, ning
dong va gan giii v6i sinh vién. Bén canh
d6, nhuge diém la giang vién tré thiéu kinh
nghiém thuc té, truyén dat trai nghiém thuc
té con han ché. Thiét nghi, ngoai dong vién
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va khich 1¢ ciia nha truong, doi ngii giang
vién ciing nén chu dong tu trau doi ki ning
nghé nghiép, kinh nghiém song thong qua
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, tiép
can cong viéc chuyén mdn tai cac to chirc
trong xa hoi,... tur do, gitp giang vién ngay
cang hoan thién minh hon;

Chinh séach hoc phi 1a mot vin dé quan
trong thuong dugc phu huynh sinh vién can
nhic ky ludng khi quyét dinh lra chon
truong cho con em vao hoc. Vi vay, nha
truong can can nhic dwa ra mirc hoc phi
phu hop va hip din hon nhidm thu hat
ngudi hoc ngay cang nhiéu hon;

DPéi v6i hoat dong ngoai khoa, can
giam sat chat ché hon vé chét luong hoat
dong cua tirng cau lac bg, doi nhom. Tranh
tinh trang sinh vién sa da vao nhitng hoat
dong, lo la trong hoc tap, tham chi quén ca
muc dich, nhiém vu chinh cua nguoi sinh
vién. Nha truong ciing nén tang cuong moi
cac doanh nghi¢p, cac nha chuyén mon, cac
chuyén gia tham gia giang day/trg giang
nham trang bi cho sinh vién thém nhing k¥
ning thue té khi tot nghiép.

5.2. Két luan

Két qua nghién ctru da x4c dinh 7 nhén t6
anh huong dén viéc lua chon hoc dai hoc tai
Truong Pai hoc Van Lang va giai thich duoc
55,2 % sur bién thién ciia cac bién doc lap anh
huong dén bién phu thude (R? = 0,552), diéu
nay chtmg t6 con c6 nhitng nhan t6 khéc
tac dong tich cuc hon nira trong viéc lua
chon cua sinh vién. Ban lanh dao nha
truong co thé st dung két qua nghién ctru
va mot s6 ham ¥ quan tri tir bai viét nay dé
tiép tuc phat huy nhitng thé manh hién co,
thay d6i, diéu chinh mot s6 hoat dong con
han ché nham hoan thién trong hoat dong
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dao tao, phat trién doi ngii giang vién, hoat  tai truong ngdy cang déng hon, phi hop
dong tuyén sinh,... va dic biét I3 phai thu  véi muc tiéu phat trién cua nha trudng
hut dugc nguoi hoc lya chon hoc dai hoc  trong giai doan d6i méi.
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