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SOME ACHIEVEMENTS IN THE FIELD OF DEVELOPING HIGH-TECH
AGRICULTURE IN ISRAEL
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TOM TAT: Israel la mét quoc gia ¢ Trung Péng, dién tich dat néng nghiép rdt it, nhung nhiing
nam gan ddy dat mede nay da c¢é nhing ky tich I6n lao trong nganh néng nghiép. S¢ di Israel thanh
cong béi ho da rat chii trong dén Nghién ciru va Phat trién (Research & Development ), la mot
dinh huwdng cia chinh sdch quoc gia, lién két chat ché véi 4 nha (nha nuwde, nha khoa hoc, néng
ddn va cac doanh nghiép). Tir d6, ho da thay doi chinh sdch quan tri vé khoa hoc cong nghé, thay
d6i chinh sach ciia nha nude doi véi khoa hoc, phéi hop giita nghién ciru va thwong mai héa, dp
dung sang tao nhitng két qua nghién ciru khoa hoc, tao nén nhitng dot phd trén ving dit sa mac.
Bai viét cung cdp cho ddc gia nhitng kinh nghiém ma Israel da va dang thuwc hién thanh cong trong
nong nghiép.

Tir khoa: Israel; nong nghiép cong nghé cao.

ABSTRACT: Israel is a country in the Middle East, with very little agricultural land, but in recent
years this country has had great feats in its agriculture. Israel has been successful as such because
they have paid a lot of attention to Research & Development, this is an orientation of their national
policy, it is closely linked with the four houses (State, scientists, farmers and businesses). Since
then, they have changed the management policies on science and technology, changed the state
policy on science, they have coordinated research and commercialization, and applied creatively
results of scientific researches, made breakthroughs in the desert land. This article provides
readers with experiences that Israel has been successfully implementing in agriculture.
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1. PAT VAN PE 2. NOI DUNG
Khoa Céng nghé Sinh hoc, Truong Pai  2.1. Gi6i thiéu so hrge vé dat nuéc Israell
hoc Van Lang c6 2 dgt dua sinh vién sang Isarel 1a mot qudc gia nho bé véi dién tich

Israel thuc tip tai mot sb trang trai. Sau 11 khoang 21.000 km?% dan sb chwa t6i 9 triéu
thang, cac em di hoan thanh va tr& vé trudng.  ngudi lai trai qua cac cude chién tranh kéo dai.
Mot két qua hét suc tot dep, dugc trai nghiém  Toan bd dat nuéc nam trong khu vyc sa mac va
thyc té giup cac em khi thi tuyén vao cic ¢cOng  ban sa mac, dat dai canh tic it, kém mau md,
ty, co sO san xuit nong nghiép ludn dugc wu  dia hinh phirc tap, nhiéu rimg va doi déc. Tuy
tién. Sau day la mot s6 bai hoc kinh nghiém,  nhién, sém nhén thirc dugc vai tro cua san xuét
duge tong két rat kinh nghiém tir sau dot thue  ndng nghiép, cing véi ap luc tir viée dan sb
tap, chung t61 xin phép duogc trao ddi, chia sé. tang nhanh, lai thém luwgng nguoi nhap cu do

vé b at tir cudi nhitng ndm 1980 khién nhu cu
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vé cac san phdm néng nghiép gia ting dang ké.
Chinh phu Isarel da lién tuc dau trr xay dung hé
thong trung tdm nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé phuc vu san xuat nong nghiép.
Trong nong nghi¢p, 95% ngudi Israel da lam
véi tu duy la khoa hoc, chi 5% la lao dong don
thudn, cho nén chi trong thoi gian ngin, qudc
gia ndy da chuyén tir tinh trang thiéu luong
thuc dén tu tac lwong thuc, thuc phém va trong
5 nam gan ddy, gia tri san xuat néng nghiép ciia
Israel luén vuot con $6 3,5 ty USD/nam.

Trong cong tac quan 1y vé nong nghiép,
hién chi c¢6 hai mé hinh t6 chtic san xuét phd
bién gitp nganh noéng nghiép thanh cong &
Isarel la Kibbutz va Moshav. Trong do,
Moshav 14 kiéu doanh nghiép thudc s¢ hitu tu
nhan tai nong thén. M&i Moshav ¢6 nhiéu trang
trai san xuat véi dién tich 1on, vira san xuét vira
chuyén giao cong nghé, ban giai phép. Kibbutz
(lang nong nghiép) 1a hé thdng kinh té - x4 hoi
dwa trén nguyén tic so hiru tai san tap thé, binh
déng va két hop san xuét, tiéu thy, dao tao véi y
tuong “lam theo nang luc, hudng theo nhu
cau”. Chinh phii sém nhan thic dugc vai tro
clia san xuat nong nghiép, di lién tyc dau tu
xdy dyng hé thong trung tim nghién ciru khoa
hoc va phat trién cong nghé phuc vu san xuét
néng nghiép.

Israel 1a qudc gia duy nhat ma dién tich sa
mac dang duoc diy i, ding dau thé gioi vé tai
ché nuée, voi ty 1 1én dén 70% luong nudc
dugc tai ché. Nhiing thanh cong ndi bat trong
ndng nghiép cong nghé cao cua Israel bao gom:
Nganh chéan nudi bo sita cong nghé cao, chan
nudi gia cAm cong nghé cao, trong va ché bién
cam quyt cong nghé cao, nganh trong hoa, rau
mau, thuc phim cong nghé cao... Hau tit ca
cac linh vyc san xudt nong nghiép cua Israel
déu duoc ung dung dén muc cao nhit cac cong
ngh¢ sinh hoc, cong nghé¢ thong tin/dién toan,
cong nghé ty dong hoa. Israel rat chu trong dén
chat luong nong san, dimg dau thé gidi vé cong
tac quan 1y tiéu chudn - do luong - chat lugng
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néng san. Hau hét cac néng phdm, nhit 1a cac
loai thuc phém tuoi séng, cac loai rau qua,
tring thit ban trén thi truong (ké ca cho den)
déu c6 tem nhén, c¢6 dia chi rd rang. Nguoi
Isarel ciing rat gioi vé marketing va thuong mai
hoa san pham ndng nghiép. Ho c6 thé dap tng
moi nhu ciu cua khach hang, trén nguyén tic
chung luén tinh dén ning suat va hiéu qua kinh
té tong thé trén mdi don vi canh tac. Khong chi
ban cac san pham néng nghiép, ho con chao ban
thiét bi, cong nghé va ca quy trinh san xuét [3].
2.2. Nhirng kinh nghiém d6i méi khoa hoc,
cong nghé & Israel [2]

2.2.1. Chién lwge ddy manh vé Nghién civu va
Phit trién (R&D)

Israel rat chu trong dén Nghién ctru va
Phat trién, chii trong dén quy dau tu cho linh
vuc nay hing nim ting trung binh 4,1%.
Nhitng muyc trong tdm cua chinh sach bao gom:
Cong nghé sinh hoc, cong nghé nano, cong
nghé sach va nang cao hiéu suat ciia cic nganh
cong nghiép cong nghé thap, dong thoi chi y
nang cao chat luvong ngudn nhan lyc. Pay la
mot dinh hudéng cia chinh sich quéc gia.
Nguon kinh phi danh cho Nghién ciru va Phat
trién chi yéu thong qua cic quy dau tu mao
hiém; Ngudn von dau tu tryc tiép va gian tiép
nudc ngoai. Linh vuc nong nghi€p hién nay la
su lién két chit ché& v6i 4 nha (nha nudc, nha
khoa hoc, néng dan va cac doanh nghiép) nham
tim kiém cac giai phap dé giai quyét cac van dé
trong nong nghiép ma nudc nay gap phai nhu
gidng di truyén, kiém soat bénh dich, k¥ thuat
canh tac trén dat kho can. Trong ndng nghiép
Israel, Nghién ciru va Phat trién di phat trién
cac cong nghé tao ra sy bién chuyén ngoan myc
khong chi trong sd lugng ma ca chét lugng cac
san pham ndéng nghiép. Chia khoa cua thanh
cong nay 1a nho cac thong tin hai chiéu giira
khoa hoc va nha néng. Thong qua mang ludi
dich vu m¢ rong nong nghié€p (voi sy tich cuc
tham gia ctua nha nong vao toan bo tién trinh
Nghién ciru va Phat trién), cac vin dé trong
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néng nghiép dugc chuyén truc tiép t6i cac nha
nghién ctru dé kiém tim giai phap. Tir 4o, cac
két qua nghién ciru khoa hoc ciing duoc nhanh
chong chuyén téi dong ruéng dé thir nghiém,
thich nghi va sau d6 diéu chinh.

Israel da thay doi chinh sach quan tri vé
khoa hoc cdng nghé¢, thanh 1ap moét bo phan
thdm dinh chinh sach thudc vin phong cua cac
nha khoa hoc dung dau, tu van vé cac van dé
chinh sich lién quan dén hd trg cong cho
Nghién ctru va Phat trién va cic chuong trinh
danh gi4 khéc. Israel 1a mot trong nhitng nudc
dung dau OECD vé ty trong trong s6 500 truong
dai hoc hang dau thé gidi. Cac cong bd khoa hoc
cua Israel dat mirc trén trung binh. Tai trg cua
Quy Khoa hoc Israel cho nghién ctru canh tranh
tang tir 75 triéu USD dén 139 triéu USD. Ngoai
ra, Israel con ho trg cho cac cong ty méi khoi
nghiép la mot khia canh quan trong trong chinh
sach khoa hoc cong nghé cua lIsrael. Vi du:
Thuong xuyén thyc hién chuong trinh vuon
wom cong nghé hd tro giai doan dau cho doanh
nghiép cong nghé bing cach hd tro chuyén doi
cac ¥ tuong sang tao thanh cac san pham thuong
mai hda c6 kha nang thanh céng. Ngan sach cua
chuong trinh nay khoang 40 triéu USD.

2.2.2. Sw phoi hop giga Nghién ciu va
Thwong mai hoa

Mot sé chuong trinh hd tro su tuong tac
gitra khu vuc nghién ctru cong (nha nudc) va
cong nghiép tu nhan. Chuong trinh MAGNET,
thanh 1ap nam 1994, ngén sach 1a 57 triéu USD
(nam 2011), hd trg nghién ctru khai quat, hd tro
cac dé xudt tir cac vién nghién clru, cac nganh
cong nghi€p. Chuong trinh NOFAR, tich cuc
hd trg thwong mai hoa bang cach tai trg nghién
ctru khoa hoc vé cong nghé sinh hoc va cong
nghé nano nhim diéu chinh cac hoat dong ddi
moi phu hop dé sir dung cho cac nganh cong
nghiép va khuyén khich 4p dung. Ngan sich
phan bd cac du an kéo dai tir 12 dén 15 thang
thuong vao khoang 100.000 USD.
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2.3. Nhirng thanh tyu Israel dat dwoc trong
ndng nghiép cdng nghé cao [1], [2]
2.3.1. Cong nghé nha kinh

bay 1a mot loai cong ngh¢ chu luc cua
Israel trong nong nghiép cong nghé cao. Ho
quan niém d6 1a phuong thirc san xuét trong
diéu kién duoc bao vé dé dam bao viéc cung
cdp on dinh san pham chat luong cao quanh
nam, dong thoi giam dén mirc toi thidu viée sur
dung héa chat. Phuong phap nay gitp khic
phuc dugc cac tré ngai cua diéu kién khi hau
bét loi va tinh trang thiéu nudc va dat. Vé tac
dung cua nha kinh, & Israel né da tré thanh
cong nghé cua toan dan, phd bién. Cach tiép
can ky thuat nay doi hoi ky ning cao va hé
thong hd trg hoan hao (cac dich vu va Nghién
clru va Phat trién cua Israel) va cac cong nghé
lién quan dén cac khia canh cta san xuét
(nguyén liu gidng tt, ky thudt tudi va bon
phan, vat liéu nhua, cong nghé ndng nghiép...).
2.3.2. Cong nghé tuvi tiéu tw dng, tiét kiém nudc

Nude 13 ngudn tai nguyén qudc gia, 1a thir
ma Israel ludn thiéu. Moi hoat dong san Xuét
néng nghiép cia dat nuéc nay dua trén quan
diém “Tiét kiém nudc”. Cac nha khoa hoc
Israel d& nghién ctru va cho ra doi hé thong tudi
tiéu hién dai, tiét kiém t6i da ngudn nudc (tudi
nho giot, van ty dong, loc nhiéu ting, voi phun
ap luc thap va phun mua loai nho...). Nho cac
k¥ thuat tudi nay, nong dan tiét kiém duoc 60%
luong nude. Khoang 90% ngudn nude sach
duoc ndi vao mang ludi nudc duy nhét, tao
diéu kién cho viéc thuc hién chinh sach quéc
gia ddng bo vé san xudt nudc va cung cip
thuong xuyén cho cac khu vuc khac nhau. Cac
canh déng 0 Israel dugc trang bi mang ludi
duong dng dan nudc, co cac 6ng nhé nhu mao
mach dan t6i ting gbc cdy. Hé thong nay duoc
diéu khién bang may tinh, tu dong dong mo
van tudi khi 46 Am cua ré cay dat t61 muc nhét
dinh. Hé thong tuéi nho giot nay con két hop
luén nhiém vu bon phan. Nguodi nong dan pha
phan bén vao bé chira nudc va phan bon s&
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theo mang ludi téi timg bd ré cay. Vi nhimng
loai cdy can tudi ca trén mit 14, ngudi ta ding
thém hé thong phun swong. Hé théng tudi nho
giot cuia Israel gop phan lam giam chi phi nong
nghiép va ting gia tri cta san pham gip 3 lan
tinh theo don vi dién tich dt va ting gap 5 lan
tinh theo don vi nudc. Israel da bu dip viéc bi
han han béng cac bién phap nhan tao: Nudc
duogc khtr mén tir Pia Trung Hai, ciing nhu tang
cuong khai thac nudc lo va cac ngudn nudc
thai cta cic nganh cong nghiép khac nhau dé
tudi cho cay trong. Trén 80% dién tich dat tudi
& Israel dugc tudi bang cac hé thong tudi cd
micro. Trong khi nhiu noi trén thé gisi vat 16n
véi xu hudong sa mac hda. Tai Israel, nong
nghiép trén sa mac lai thanh cong 16n, dién tich
sa mac von chiém hon 60% dién tich dat dai tai
Israel da giam di trong nhitng thdp nién qua
nho viée phat trién nong nghiép, bién cat thanh
nhitng canh dong xanh tot. Tham chi, ndm siu
trong sa mac 14 nhimg canh dong tru phu giira
cac didu kién khic nghiét, kho han va dat cat
thiéu khoang chat [4].
2.3.3. Ung dung cong nghé thong tin

Tir nhitng nam 90 thé ky XX dén nay,
Chinh phii Israel da khong ngimg déu tw manh
dé nong dan tiép can cic ung dung cong nghé
thong tin, hau hét cac khau tir canh tac dén thu
hoach, bdo quan, tiéu thu déu 4p dung cong
nghé thong tin. Ngudi nong dan c6 thé ty quan
Iy toan bd cac khau san xudt voi dién tich canh
tac 16n, khong con phai lam viéc ngoai dong
ruong. Chi can mot chiéc may tinh bang hay
dién thoai thong minh c6 két ndi mang, cac
thiét bi cam tmg va phan mém diéu khién ty
dong tir xa s& gitip nong dan biét vudn ciy nao
can bon phan gi, s6 lugng bao nhiéu, dién tich
cAn tudi nude, tudi bao nhiéu 1a vira. Can cu
vao dir liéu, may tinh s€ cho néng dan biét can
phai diéu chinh cac chi tiéu niao va moi hoat
dong déu duge didu khién thong qua cac thiét
bi théng minh. Ngoai ra, dé hd tro néng dan
xuat khdu néng san ra thi truong thé gisi, nha
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nuée ddy manh quang céo, tiép thi truc tiép san
pham sang cac thi truong tiém ning thong qua
mang Internet. Dén nay, khoiang 60% tong san
lugng hoa san xuit ra dugc ban truc tiép tur
noéng dan cho cac nha déu gia hoa & Tay Au;
20% xuat sang cac thi trudng truyén thong nhu
Dong Au, My; Mot phan nhé ban sang chau A -
cha yéu 1a Nhat Ban.
2.3.4. Cong nghé sau thu hoach

Chinh phu Israel da thanh lap Vién nghién
ctru khoa hoc thuc phérn va san phélm sau thu
hoach thudc T6 chic nghién ciru nong nghiép
(ARO). Tai day, cac nha khoa hoc thuc hién
cac nghién ciru va cho ra doi nhidu cong nghé
bao quan giup ndng san dugc tuoi ngon trong
thoi gian dai va van gitt duoc gia tri dinh
dudng cao chiang han nhu phuong phép bao
quan khoai tiy khong sir dung hoa chét dé giam
dang ké ty 16 nay mam trong qua trinh luu trix
(v6i bi quyét chinh 1a ¢ thanh phan dau bac ha),
tang thoi han st dung cho qua lyu t6i 4 thang
ma van duy tri luong dinh dudng, st dung cac
tai khi vi duc, hay cac hé théng sudi 4m giup
giai quyét van dé vé hinh thirc cho hanh tay va
hd tiéu. Ngoai ra, con co cac cong nghé mai
khac nhu cac phuong phéap kéo dai tudi tho cua
t40 Granny Smith; phat trién loai ngii coc giau
protein déac biét cho thirc an gia stc gitp tang
san luong stra; cong ngh¢ khong st dung GMO
(bién ddi gien) voi tén goi Enhanced Ploidy
(EP) c6 thé gitip ting san lwong cac loai cdy
trong nhu ngd 1én téi 50%.
2.3.5. Phdn bon va hé thong twdi phin

Phan kali clorua, kali nitrat cua Israel ndm
trong s6 cac nudc san xuit 1on nhét, 1a loai
phan bén dé tan, phu hop cho rat nhiéu cay
ndng nghiép. Phan bon nay dugc sir dung bon
qua céac hé thdng tudi phan hodc & dang bon 1én
Ia. Phan dugc ban ¢ dang bot hodc hat. Ngoai ra
con ¢co cac loai phan d& tan khac dwoc san xuét &
Israel nhu: MAP (Mono-Ammoni Phosphat) 12-
61-0 dang tan, va 12-52-0 dang khong tan dé
ding boén thong thuong, MKP (MonoKali
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Phosphat) 14 loai phan PK tdt khac chira ca lan
va kali. Su chuyén dbi sang nong nghiép tham
canh nhiéu hon khong 1am ting tong luong tiéu
thu phan téng hop nhu da duy doan. Bén canh
viéc st dung céc nguén phan bon trén, Israel
con sir dung nhiéu chét thai tai ché nhu phan 1,
phan xanh; sir dung nhiéu nudc thai ngay cang
duoc str dung nhiéu hon. K¥ thuat bon phan két
hop véi hé théng tud1 nudc, bon chinh xac cac
chat dinh dudng theo nhu cau cua cy trong; st
dung tién loi cac hop chat va cac dung dich
dinh dudng dugc tron san; Su dung dugc cac
nguyén tb vi lugng... da ting déang ké hiéu qua
bon phén.
2.3.6. Bdo vé thuc vit

Phuong phép bao vé thuc vat cia Israel 1a
két hop thudc diét c6 vao cdc mixen hodc
vericles (bong hay khoang rong nho trong than
cdy hay co thé sac vat), duoc hip thu vao cac
khodng sét mang dién tich am dé c6 thé giai
phong c6 kiém soét tir tir, lam giam rd ri ching
vao cac 16p dat sdu hon. Phuong phap nay cai
thién dwoc hiéu qua va lam giam liéu luong st
dung can thiét. Cac loai thude trir sdu méi diét
trir sdu budm cua loai buém dém, 1a tai hoa ctua
néng dan trén toan thé gidi, song khong gidng
nhu cic ché phidm thwong mai théng thuong,
chung khong anh huong hodc chi anh huong rat
it dén cac loai sinh vat khac. Co thé dat hiéu
qua diét trir cao véi it san pham hon, giam thiéu
manh tic dong dén méi truong. Israel ciing
thuc hién chwong trinh Quan 1y Dich hai Tong
hop (Integrated Pest Management - IPM) - gilp
cho viéc giam thiéu sir dung thudc trir su va st
dung cac cong nghé phong trir dich hai than
thién moi truong va con nguoi ma khong gay
anh huong bat loi dén niang sudt hodc chit
lwong cay trong.
2.3.7. Sin xudt giong

Israel phét trién, san xuat va dua ra thi
truong nhiéu gidng méi c6 kha niang dap tng
yéu ciu cua khach hang va nong dan, bao gdm
tudi tho cao, bdo quan lau, nang sult cao,
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chéng chiu bénh, thuc phém an toan, chiu han
va thich nghi vé6i cac diéu kién khi hau khéac
nhau. Mdi nam, Israel xuit khau hon 150 triéu
USD gia tri hat giéng, chil yéu 1a cac gidng rau
lai, cac gidng méi duge thir nghiém bang cach
sir dung k¥ thuat danh ddu phan tir (molecular
markers), co thé nhan dang cac dac diém mong
mudn va khong mong mudn trong céc giai doan
phat trién sém nhét, dé cac thi nghiém cé thé
duoc tiép tuc thyc hién hodc ngung lai. Viéc
tim kiém cac giébng mai va sy phat trién cac
gidng moi lién quan dén tng dung cac phuong
phap lai va bién dbi gene tién tién. Bing
phuong phap bién d6i gene, cac dic trung
mong mudn ban dau khong c6 & ciy trong s& co
thé dugc dua vao. Cay duge tao ra theo phuong
phap nay duoc biét 1a chuyén gen hodc bién doi
gen, va duoc ghép vdi gen ngoai lai, cho phép
ching ¢6 dugc cac dic diém mai. Cac phuong
phap nay cho phép phat trién cdy chdng chiu
cdc mam bénh khac nhau, nhu virus va cén
trung, hodc cay c6 ham lugng vitamin cao.
2.3.8. Cong nghé sinh hoc 2]

Du¢i day la cac nghién cuu hién dang
duoc thuc hién trong cac linh vuc cong nghé
sinh hoc nong nghiép co ban tai Israel:

Séan xudt chat mam thuc vat va dong vat co
chat luong cai tién khai thac tir bién di tu nhién
va nhan tao; Str dung hiéu qua thudc trir sau
sinh hoc va phén sinh hoc dé phong trir dich hai
téng hop va sit dung hoa chit an toan cho méi
truong; Sir dung cay trong nhu cac cong cu phan
{mg sinh hoc dé san xuét duoc pham c6 gia tri cao
hodc vic-xin dn duoc hodc sir dung ching lam
ngué)n dAu va sinh khdi cho nang lugng tai tao;
Cong ngh¢ sinh hoc moi truong: St dung cay
cho bién doi sinh hoc.

Cong nghé chian nudi: Nhan gidng va bién
d6i di truyén dé cai thién téc do ting truong,
ning suit sita va trimg, s dung phuong phap
chon loc duwa trén danh ddu ADN (DNA
marker) dé cai thién hiéu qua chon loc;

C6ng nghé sinh hoc 4p dung cho bién va nudc;



TAP CHI KHOA HQC DAI HOC VAN LANG

S6 24, Thang 11 — 2020

Tao ra tinh chéng chiu cing thing v sinh
nhu han han va d6 min bang ciy chuyén gen;

Tao ra kha nang chéng chju mdm bénh
bao gém nam, vi khuan, virus, giun tron va con
trung bang cay chuyén gen;

Str dung cong cu bo gen dé nghién ciru su
chuyén hoa, biéu hién gen va sip xép trinh tyr
gene & murc toan bo bo gen dé tao thuan loi cho
viéc nhan dang gen dé tang san lugng va gia tri
dinh dudng cua cdy trong. St dung nudi ciy
md va té bao dé tao gidbng va nhan gidng
nguyén li¢u thuc vat khong co mam bénh;

Str dung vi sinh vat c¢6 ich dé cai thién su
tang trudng cua cay va thu tinh sinh hoc;

Tai ché chat thai nong nghiép va chét thai
khac bao gdm viéc phan hay lignin; Phan hily sinh
hoc thudc trir sau va thude diét co; Loc sinh hoc va
hip thu hoa chét doc hai va phé thai cong nghiép.

TAI LIEU THAM KHAO

Dé ¢ cac ddi tac thuwong mai 16n & Lién
minh chau Au va dé phu hop véi cac quy dinh
ctia Lién minh chau Au, nén néng nghiép ciia
Isracl khong dua ra bat ky san pham twoi
thuong mai bién ddi gen.

3. KET LUAN

Israel 12 nude cé dién tich sa mac rat 16n
nhung nhitng ndm gan day dat nudc nay da rat
thanh cong trong linh vyc néng nghiép cobng
nghé cao boi nhitng chinh s&ch ciia nha nudc.
Ho biét dau tu vao nhitng mat trong yéu, biét
thay doi chinh séch quan Iy cua nha nudc dbi
véi nghién ctru khoa hoc, véi cac nha khoa hoc
va giai quyét nhiéu van dé mang tinh dot phé ca
trong quan ly I4n trong nghién ciru va phét trién
nén Israel da rat thanh cong, dé lai nhiéu bai
hoc nhung rat c6 gia tri cho Viét Nam.
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