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MOI TRUONG NHA TRUONG ANH HUONG PEN HIEU QUA GIANG DAY,
SU THOA MAN NGHE NGHIEP VA AP LUC CONG VIEC CUA GIAO VIEN
TRUNG HQC PHO THONG TINH AN GIANG
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CAREER SATISFACTION AND WORKING PRESSURE
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TOM TAT: M6i trieong nha truong c6 anh hwong nhat dinh dén gido vién trung hoc phé théng o
cdc khia canh nhir hiéu qua gidng day, sw théa mén nghé nghiép va ap lye cia gido vién. Cac nhdn
16 ¢6 dnh hwéng nhiéu nhat dén hiéu qua gidng day la trinh dg chuyén mén ciia gido vién va co s
vdt chat bao gom phirong tién, thiét bi phuc vu giang day. Cdc nhén té cé anh hwong nhiéu nhat
dén dp luc cong viéc gom cong tdc quan Iy nha truong, quan hé giita gido vién véi linh dao va
dong nghiép, ban chdt cong viéc. Nhin t6 cé anh hudng nhiéu nhdt dén sw théa man nghé nghiép
la chinh sach lwong thuong, ché dg dai ngd, yéu té ban chat nghé nghiép va mét sé nhan to khac.
Tir khéa: moi trwong nha truong; ap hec cong viée; théa man nghé nghiép, hiéu qua giang day.

ABSTRACT: School environment does have some certain impacts on highschool teachers, like:
teaching efficiency, career satisfaction and working pressure. The most influential factor towards
teaching efficiency is teachers’ professional capacity and teaching facilities (equipment, teaching
aid facilities). The most influential elements on career pressure are administrative work, relation
between teachers and leaders and other colleagues and career characteristics. The most influential
factors to career satisfaction are salary and incentive policy, promotion policy and career
characteristics and other elements.
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1. PAT VAN PE

Xu thé hoi nhp cing v6i cude cach mang
khoa hoc cong nghé lan thir 4 di va dang lam
thay d6i nhan thirc vé gido duc, vé nha trudng.
Su thay ddi nhu cau, himg tha, phong cach hoc
tap va phuong thirc hoat dong cua nguoi hoc
dit ra yéu cau rat 1on cho sy thay dbi cia gido
duc nha truéng noéi chung, vé vi tri, vai trd va
nhiém vu cua giao vién ndi riéng. Mot trong
nhitng van dé duoc gido duc néi chung va gido
duc tinh An Giang no6i riéng ddc biét quan tam

trong thoi dai cach mang khoa hoc cong nghé
lan thir 4 12 van dé& dbi moi quan tri trong nha
truong. Pay 1a xu thé phat trién quan trong va
1a mot trong nhitng bién phap dé thay doi, nang
cao chét luong gido duc.

Trong gido duc noi chung va gido duc bac
trung hoc phd thong noi riéng, gido vién la
nhan tb quyét dinh van dé chat lwgng day hoc,
la yéu t then chdt cua moi su cai cach, ddi méi
gido duc. Van d& bdi dudng gido vién 1a co s
dau tién dam bao chét lugng gido vién vé trinh
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d6 chuyén mén. Nhung cong tac to chirc, dai
ngd lai 1a yéu t6 quan trong, anh huong dén
dong lyc va sy thdéa man nghé nghiép cua ho.
An Giang 12 mét trong nhimng tinh di dau trong
cong tac d6i méi giao duc, phat huy moi ngudn
lyc cua xa hdi cham lo cho sy nghiép giao duc
va dao tao dia phuong. Tuy nhién, cac truong
trung hoc phé thong tinh An Giang dang phai
dbi mit voi rat nhiéu khé khan. Day chinh 1a sy
méu thuln giita mot bén 1a khdi lugng tri thirc
ngay cang tang 1én so voi thoi lugng hoc tap co
han. Giao vién phai d6i m&i phuong phap day
hoc dé theo kip v6i su tang 1€n ctia ham lugng
tri thuc va dap umg dugc nhiém vy d6i méi.
Cong tac quan ly va diéu kién nha truong con
kho khian gdy anh huong dén hiéu qua giang
day, su thoa méin nghé nghiép va ap luc cong
viéc dén gido vién.

Pé nhan dién chinh x4c van d& can thay
d6i trong modi truong nha truong anh huong
dén hiéu qua giang day ciia gido vién, cin xéc
dinh dugc trang thai hién tai trong moi truong
nha truong. Tu do dé ra dugc 16 trinh ding, ké
hoach chién lugc rd rang dinh hudng cho céac
quyét dinh va hudéng tit ca moi nguoi trong
moi truong nha truong cung hanh dong vi mot
muc dich chung xay dung méi truéng giao duc
than thién, hi€u qua va sang tao. Nhiing ap luc
do ciing voi nhiém vu d6i méi, nganh gido duc va
toan xa hoi can c6 nhimg bién phap tich cuc dé
hd trg vé ca doi sdng vat chat va tinh thin dé gido
vién toan tim, toan ¥ v&i vai tro diy ton vinh
nhung ciing vo cung kho khin ctia nghé gio.

2. NOQI DUNG
2.1. Khai quét vé cac nhan té méi truwong
nha truong trung hoc phd thong

Mai trudng gi&o duc Ia tat ca cac diéu kién
vé vat chat va tinh than c6 anh hudéng dén hoat
dong giéo duc, hoc tap, rén luyén va phat trién
cua nguoi hoc [1]. M6i treong nha truong la
mot bo phan cua méi truong gido duc. N6 l1a
tong hoa cac mdi quan hé trong d6 nha gido
duc va nguoi duoc gido duc tién hanh hoat
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dong day va hoc. C6 nhiéu quan diém va cach
hiéu khac nhau vé méi trudng nha truong, song
tuu chung c6 thé hiéu “Méi truong nha truong 1a
tong hoa cac quan hé nha truong - gia dinh - Xa
hoi, trong do nha gido duc (lanh dao nha truong,
gido vién va nguoi dwot gido duc (hoc sinh) tién
hanh hogr déng day va hoc. N6 bao gom méi
truong Vadt chat va méi truwong tinh than véi cac
nhan té khach quan va chi quan. Cac yéu to nay
ludn 6 sir tong tdc lan nhau tao ra nhing gia tri
co ban phuc vu qué trinh gido duc” [4]. Trong
modi truong nha trudong, cdc gido vién dugc
khuyén khich tich cuc séng tao trong hoat dong
giang day. Hoc sinh ciing 1a mot chu thé cua hoat
dong sang tao. Nha truong phai kich thich kha
séng tao cua hoc sinh. Hoc sinh c6 thé tu do
sang tao ma khong bi go bd theo mot khubn
mau nhat dinh ndo. Ban than cac thanh vién
trong truong c6 nhiém vu huéng dan dé hoc
sinh dugc tu duy, va cung cap dy du céc kién
thire dé hoc sinh c6 thé ty tim toi va kham phé
diéu mai.

Nhing nhan t6 khach quan gdm nha truong,
gia dinh va xa hoi. Nha truong duoc hiéu 1a moi
truong vat chat va bao quanh, ¢ d6 dién ra hoat
dong su pham. Véi tu cach 1a nhan t6 khach
guan cd tac dong manh m& dén phuong phap
cling nhu céac thanh té khac cta hoat dong day
hoc, bao gém co s& VAt chat, ky thuat, cac
chinh sach vé nhan sy. Gia dinh la m¢t nhan t6
doéng vai tro cia giao duc gia dinh, cé tac dong
to 16n ddi v6i sy hinh thanh va phat trién nhan
cach cua tré, cling nhu ddi voi hoat dong day
va hoc, nhét 12 & bac trung hoc phé thong. Xa
hoi bao gdm hé théng chinh tri va kinh té cing
cac gia tri dao duc va van hoa hinh thanh cac
tiéu chi, chuin myc trong dinh huéng gido duc.
X& hoi co tac dong to 1on dén hé théng gido
duc no6i chung va gido duc & bac trung hoc phd
thong no6i riéng. Ca gido vién va hoc sinh déu
chiu sy quy dinh va rang budc béi hé théng cac
gia tri dao dlrc va van hoa, 1a nhan td noi tai
anh huong dén qua trinh hoc tip ciing nhu
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phuong phap su pham.

Nhirng nhdn t6 chii quan cia méi trudng
nha truong bao gdm: hé théng quan 1y hoat
dong nha truong; quan h¢ gitta ngudi day va
nguoi hoc; cac yéu td thudc vé quan hé déng
nghiép cua gido vién trung hoc phd thong; va
cac yéu to thudc vé cong viée trong nha truong
nhu tinh hap dan va tdm quan trong cua cong
viéc, mic do tu chu trong cong viéc.

No6i dén hiéu qua giang day, khong thé
khong dé cap toi nhimg yéu t6 ap luc cong
viéc, théa man nghé nghiép, dong luc va tao
dong luc 1am viéc cho gido vién trung hoc phd
thong. Ap luc cong viée 1a strc ép ma nguoi lao
dong gdp phai trong cong viéc. Ap lyc cong
viéc 6 ca mit tich cuc va tiéu cuc. O nghia
tich cuc, ap luc cong viéc co thé tao cho nguoi
lao dong strc ép dé hoan thanh nhiém wvu kip
thoi han véi chét luong cong viéc dugc xem la
viéc cung tmg két qua ma lanh dao mong doi.
O khia canh nay thi ap luc cong viéc 1a dong
luc 1am viée dé thing tién. Khia canh tiéu cuc
thi 4p luc cong viéc dé gay ra trang thai tam 1y
lo liang, so hai, hoang loan... P6 1a khi trang
thai sitc khoe va tinh thin ¢ diém thap nhit
khién nguoi lao dong cam thdy luc nao ciing
khé khin, mét moi mdi khi dbi dién véi cong
viée. Ap luc cong viée ¢ thé xuat phat tir bén
trong moi truong nha trudng va ap luc xuit
phat tir nguyén vong, nhu cau cua chinh ban
than gido vién. Céac ap luc d6 dan dén nhimg
kho khin vé& chuyén moén, tam 1y, gy lo ling,
blic xtc, cing thang cho gido vién. Néu khong
¢6 nhitng bién phap giai toa kip thoi, cac ap luc
s& anh huéng xdu dén stc khoe thé chat, tinh
than, chat lugng ciling nhu hi¢u qua day hoc cua
gido vién.

Su théa man nghé nghiép dugc hiéu 12 sy
hai long cua ngudi lao dong dbi voi vi tri cong
viéc cua ho. Pay la mot cach hiéu kha phé bién
vé sy thoa min nghé nghiép. Cac nha tam ly
hoc d3 dua ra nhiéu quan diém va hoc thuyét vé
“su hai long”. Mot trong nhitng dinh nghia soém
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nhit trong lich sir phat trién cac hoc thuyét vé
sy hai long duge biét dén cua Robert Hoppock
(Gido su Giao duc, Pai hoc New York. Nguoi
dugc New York time binh chon 1a nguoi tién
phong trong hudng nghiép va giai phap ap luc
nghé nghiép); 1y thuyét muc tiéu cia Edwin A.
Locke (1976); 1y thuyét nhu cdu ciia Abraham
Harold Maslow; 1y thuyét quan 1y cua George
Elton Mayo... Nghé nghiép, cong viéc ctia moi
ca nhan la modt khia canh quan trong trong cudc
song cuia mdi ngudi. Hai 1ong cua ca nhan vé
nghé nghiép ciing ddng nghia vai sy thoéa min
vé nghé nghiép cua ho. Tiép can vé su hai long
tor goc do ky vong va dong luc, Victor Harold
Vroom da giai thich 1y do tai sao cac ca nhan
chon tuan theo cic quy trinh hanh dong nhat
dinh. Theo 6ng, dong luc chu yéu bi anh hudng
boi sy két hop ciia niém tin va nd luc dan dén
hiéu suét cong viée. Sy hai 1ong véi cong viée
con duge Frey va Osterloh tiép can nhu 13 nhiing
dong luc bén trong va dong luc bén ngoai [3].

Ap luc cong viée c6 mdi quan hé khing
khit v6i hiéu qua giang day. Ap luc vira du 1a
dong luc phan ddu vuon 1én dé hoan thién ban
than va phat trién nghé nghiép. Ap luc qua 16n
din dén wc ché, 1am viéc kém hiéu qua; uc ché
tich ldy, ddn nén & muc d6 nao do s& dan dén
hanh vi bdc phat, tiéu cuc. Nguoc lai, néu khong
¢6 ap luc thi c6 thé dan dén ty bang long, ngai
thay d6i d6i voi linh vue nghé nghiép.

C6 hai nhém chinh thudc v& méi trudng
nha truong anh huong dén théa min nghé
nghiép cua gido vién trung hoc phd thong: yéu
td thude vé cong viéc va yéu td thudc vé nha
truong. Dbi voi nhom cac yéu td thude vé cong
viéc, tinh hap dan cta cong viéc dbi voi gido
vién la sy mong mudn, sy kiém soat déi véi
cong viéc giang day, sy ung hd cua hiu
truéng, nhimg phan thudng, trg cip dbi voi
cong viée... Viée giang day c6 stuc hip dan sé
kich thich tinh than va kha ning lam viéc va tir
d6 gido vién 1am viéc véi ¥ chi nhiét huyét
cdng hién cho sy nghiép giang day. Nhan thirc
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dugc tAm quan trong cia cong viée giang day,
gido vién s& nd luc dé thuc hién cong viéc tbt
hon. Mitc d6 tu chu trong cong viée va sy dong
thudn véi muc ti€u cua nha truong ting lén,
gido vién sin sang hon dé thuc hién trach
nhiém ciia minh. Khi d6 két qua s€ ty 1€ thuédn
v6i nd lyc, tao nén sy thoa min nghé nghiép
ctia mdi gido vién.

C6 thé thay, co sy tac dong ciia yéu to moi

truong nha truong dén hiéu qua giang day, su
thoa méan nghé nghiép va ap luc cong viéc ciia
gido vién trung hoc pho thong. Sy phan hoi va
két qua cuiia hoc sinh; mdi quan hé dong nghiép
va co s& vat chat tic dong dén hiéu qua giang
day cua gido vién. Trong khi d6, cac yéu tb
thugc vé& nha truong nhu tinh hip din cong
viéc, thm quan trong cta coéng viéc, muc do tu
chu trong cong viéc, chinh sach nhan sy va moi
truong 1am viée anh huéng 16n d&én sy thoa
mén nghé nghiép. Va yéu t6 thuoc vé quan ly
nhd truong (nhiém vy gidng day, cong viéc
kiém nhiém, chi nhiém 16p, to trudng, to pho,
cong doan, van dé& thi dua thanh tich, hoat dong
phong trao, doan thé, thanh tra, kiém tra, hop
dot xuét...). Nhan dién cac yéu té tic dong nay
s& gitip quan 1y t6t tac dong cua mdi trudng nha
truong toi gido vién, nang cao hi¢u qua giang
day, giam thiéu ap luc tiéu cuc va gitp gido
Vién an tim, thoa man nghé nghiép.
2.2. C4c nhan t6 méi trwdng nha trudng anh
hwéng toi hiéu qua giang day, sw théa mén
nghé nghiép va ap luc cong viéc cia giao
vién trung hoc phé théng tinh An Giang

Khao s&t 2 mau dbi tuong, gdm td chuc va
c& nhan tai tinh An Giang vé yéu té anh huong
nhiéu nhat dén ap luc nghé nghiép cua giéo
vién cho thay, yéu t6 anh huong Ién nhat dén
4p luc cua gido vién la ban chit cong viéc
(chiém 39,1%) va chinh sach luong, thuong va
phu cip (chiém 22,1%), yéu t6 diéu kién vat
chat, ky thuat nha truong chiém 17,70%, xép thir
3 trong cac yéu té tao ra ap luc cho gido vién.

Nhan t5 nha truong gom didu kién co s
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vat chat, ky thuat va chinh sach luong thuéng
c6 anh huong to I6n dén hiéu qua giang day, su
thoa man nghé nghiép va ap luc cong viéc cua
gi&o vién. Hién nay trén dia ban tinh An Giang
cd 49 truong cdng lap va 03 truong tu thuc,
diéu kién co so vat chat, ki thuat nhiéu truong
van con thiéu trang thiét bi, chua dap tng nhu
cau va yéu cau vé day va hoc, dic biét la
truong ¢ khu vuc mién ndi, ving xa. Viéc ting
cuong co s¢ VAt chét, trang thiét bi tién tién,
hién dai s& gop phan nang cao hiéu suit cong
viéc, tiét kiém thoi gian va céng sac cua mdi
can bo trong nha truong. Két qua khao sét cac
t6 chic, ca nhan cho thay, hau hét déu hai long
va twong d6i hai long véi khudn vién chung,
trang thiét bi day hoc, tai liéu day va hoc,
phong hop, thu vién va can tin (52,1%/769 lugt
tra 15i).

Co s6 vat chat, ky thuat nha truong ciing
Ia mot trong nhirng nguyén nhén tao ra ap luc
cdng viéc cua gi4o vién trung hoc phé théng
tinh An Giang. Két qua khao sat 2 mau dbi
tugng, gom ddi twong t6 chirc va giéo vién c6
29,6% luot danh gia diéu kién vat chat, ky
thuat nha truong anh hwong tai hiéu qua giang
day. Co so vat chat, ky thuat caa cac trudng
trung hoc phé thong tinh An Giang hién nay chi
dap tmg dugc nhitng diéu kién day hoc chinh
khoa va con nhiéu han ché khi gi4o vién thuc
hién giang day chuong trinh mé&i. Mét sé phong
hoc chwra c6 du diéu kién anh sang dic biét vao
mua mua. Nhiéu gido vién phai lam viéc trong
diéu kién nong buc vao mua hé do hé théng
quat chwa duoc dam bao (Két qua phong vén
sau s6 DT07, Ban Giam hiéu)

Chinh sach luong, thuong: Vi mirc luong
hién nay nganh gido duc van chua dap tng
duoc nhu cau mic chi tiéu cua xa hoi dan tsi
khong thé khuyén khich, tao dong luc canh
tranh ddi véi thay cd trong viéc phan dau xang
dang voi ning luc ban than dé dat bac, ngach
lwvong cao hon. Khéng chi anh huéng dén su
thoa man nghé nghiép, chinh sich luong,



TAP CHI KHOA HQC DAI HOC VAN LANG

Nguyén Thi Hién

thudng con tac dong dén &p luc cua giéo vién
trung hoc phd thong. So véi mit bang chung,
doi song ddi ngii gido vién trung hoc phd thong
trén dia ban tinh An Giang dang & muc trung
binh. Két qua khao sét cho thay, gi4o vién gip
rat nhiéu khé khin theo dudi nghé khi ma ché
d6 tién lwong, phu cip chua thoa dang chiém
17,1% véi 210 luot chon. Két qua khao sét
danh gia sy hai long véi mac thu nhap cua 320
gi4o vién trung hoc pho thong trén dia ban tinh
An Giang c6 30,9% khong hai long vé ché do
chinh sach lwong, thuéng va phu cip cho doi
ngil gido vién hién nay (Két qua khao sét thuc
té tai cac truong trung hoc phd théng tinh An
Giang). Khi so sanh céc yéu té caa méi trudng
nha truong anh hudng dén sy thoa man nghé
nghiép cua gido vién thi c6 28,6% sb6 nguoi
dugc khao séat khang dinh 1a chinh sach lwong,
thuong. Chinh sach luong thuaong con anh hudng
dén ap luc nghé nghiép cua gido vién voi
22,1% tra 10i cta cac d6i twong duoc khao sét.
Ché d6 luong, thuong va phu cap thap khong
thé dap (ng nhu cau tdi thiéu nén cac gi4o vién
gap nhidu khé khin trong viéc bam tru voi
nghé gi4o. So v&i mit bang chung, doi séng doi
ngii giao vién trung hoc phd thong trén dia ban
tinh An Giang dang & murc trung binh.

Chinh sach dao tao dé phét trién niang luc
chuy@n mén c6 vai trd quan trong d6i voi hoat
dong day va hoc trong nha truong. Két qua
khao sat cho thiy nang luc chuy&n mén cao va
hiéu qua giang day tét lam tang sy thoa man
nghé nghiép, giam ap luc cong viéc ddi véi
gido vién. Viéc duy tri cac cam két phat trién
chuyén mén cua gido vién khong chi dap tng
muc tiéu gido duc, ma vé& cdng tac nhan su, con
nguoi c6 ¥ nghia to 16n. Panh gia vé trinh do
chuyén moén cua doi ngli gido vién trung hoc
phd thdng cho thiy c6 52,7% cho rang trinh do
chuyén mén cua gido vién dép ung dugc doi
mai gido duc pho thong hién nay; 43,3% danh
gia trinh d6 chuyén mén gido vién mai dap ung
dugc mot phan, con 1,3% danh gia chwa dap
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tmg duoc yu cau ddi méi gido duc. Yéu cau
nghé nghiép doi hoi gido vién phai khong
ngung nang cao nang luc chuyén moén. Pay
cling 1a dac thi nghé nghiép gay ap luc di voi
gido vién. Khao sat 320 gido vién trung hoc
phd théng tinh An Giang cho thy chiém 39,1%
gido vién danh gia yéu td ban chét cong viéc
gay ap luc cho ho.

Nhan t6 gia dinh va xd hoi ciing anh
hudng t6i ap luc, théa min nghé nghiép cia
giao vién. Co thé nhan dién ap luc cua giao
vién trén dja ban tinh theo mét sé khia canh
sau: 1) Van dong phu huynh cho hoc sinh dén
16p. Hoc sinh bo hoc tap trung tai cac huyén An
Phu, Chau Phu, Phu Tan va thanh phé Chau
Péc. Cac truong trung hoc phd thong trén dia
ban tinh hau nhu déu c6 hoc sinh bé hoc, trong
d6 ty 16 bo hoc twong dbi cao ¢ trudng trung
hoc phd thoéng Ba Chuc 1a 4,93%, trung hoc
pho thong Xuan T6 14 4,16%. Ty 1¢ hoc sinh bo
hoc cang cao dang trg thanh ap luc d6i véi gido
vién trong viéc duy tri si s6 16p hoc, dam bao
chat luong gido duc. Kho khin va ap luc hon
tai khu vuc vung sau, ving xa noi co nhiéu
ddng bao dan toc thiéu sb sinh sdng nhu huyén
Tinh Bién, Tri Tén va khu vuc bién giéi dau
ngudn nhu huyén An Phu, gido vién tham chi
con phai van dong phu huynh cho con em minh
trg lai truong 16p [2]; 2) Viéc két ndi voi cha
me hoc sinh: voi cac gia dinh thudc dan toc
thiéu s6 hoc sinh thuong giao tiép bang tiéng
Khmer, Cham, kha ning giao tiép bang tiéng
Viét con han ché, trong khi doi ngii gi4o vién
da s 1a ngudi Kinh nén kho giao tiép v6i phu
huynh hoc sinh trong viéc phdi hop cac hoat
dong gido duc. Piéu nay tao nén sic ép cho
thay, co khi trién khai, van dung phuong phap
day hoc tich hop méi theo yéu cau cua ddi méi
gido duc hién nay; 3) Su phéi hop cua phu
huynh hoc sinh trong gido duc: Két qua khao
st cho thiy c6 36,8% gido vién gip ap luc khi
hoc trd ngd nguoc, bat hop tac. Ap luc xuit
hién ciing do kha ning yéu kém cua gido vién
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trong trong viéc kiém soat cam xac, nim bét
tam 1y hoc sinh, dua mau thuan giita gido vién
véi hoc sinh 1é€n cao hon. Nhiing giao vién gip
loai 4p lyc nay thuong méi vao nghé, chua co
nhiéu kinh nghiém quan 1y 16p hoc; 4) Phu huynh
gdy ap luc vé thanh tich hoc tip cta hoc sinh:
c6 toi 54% y kién danh gia ap lyc dé nang lén
giao vién hién nay chinh 14 “can bénh thanh
tich”. Khi hoc sinh bi diém thip 1a phu huynh
quay ra chit vin, hoai nghi vé trinh d6 va sy
tan tdm cua théy 6. Thuc té, mot sd giao vién
cam thay rat ap luc nén chon phuong an nang
dd hoc sinh dé vira dat thanh tich, vira khong
mét 1ong phy huynh.

Nhan t6 chi quan ctua mdi truong nha
truong bao gom hé thong quan 1y hoat dong
nha truong, quan hé tuwong tac gitta nguodi day
va ngudi hoc, quan hé ddng nghiép va mot sd
yéu t6 thudc vé& cong viéc trong nha trudng.
Céc yéu to nay cé tac dong truc tiép dén gido
vién ndi chung va 4p luc cong viéc cia gido
vién néi riéng. V& quan ly hoat dong nha
truomg, 76,5% ¥ kién cho ring gido vién trung
hoc phd thong duoc phan bo hop 1y theo
chuyén mén, tuy nhién chi c6 21,2% ¥ kién
ddng tinh rdng viéc phan bd 1a hop 1y theo khu
vuc thanh thi/néng thén/mién nai.

Két qua khao sat cho thdy van con nhimng
han ché trong tmg dung cong nghé thong tin
vao cbng tac quan ly dao tao khién cho viéc
danh gia, téng két chua duoc tién hanh mot
cach dong bo, thudng xuyén, kip thoi. Viéc ung
dung cong nghé thong tin chi thuc sy cé hi¢u
qua khi co s& vat chét ha tang cua cac don vi
gido duc ciing dugc quan tdm phat trién song
hanh cung chién lugc phat trién nguén nhan lyc
va sy hd trg ctia co ché, chinh sach, trong khi
diéu kién cua nhiéu dia phuong con khé khin
va han ché. Cac trang thong tin dién tir thanh
phan tin tic con rat han ché, noi dung chua
phong phu, chua phan anh kip thoi cac hoat
dong tai don vi. Co ché diéu hanh, t6 chirc anh
huéng nhidu t6i hiéu qua giang day, su thoa
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mén nghé nghiép va ap luc cong viée cua gido
vién trung hoc pho thong tinh An Giang (chiém
53,6% luot chon). Két qua phong vén siu ciing
cho thay, mot sd gido vién co y kién rang
nhiing sang kién d6i mai gido duc cua ban than
chua dugc ghi nhén boi ban 1anh dao ciing nhu
1a cac dong nghiép ciia minh.

Trudc tac ddng cia moi trudng nha trudng,
tan suét xudt hién cdc cam x0c tiéu cuc cua
giao vién duogc ghi nhan. Nhiing trang thai ti€u
cuc cua giao vién la biéu hién cua viéc giao
vién gip phai nhiing ap luc va cing thang trong
qua trinh 1am vi¢c. C6 téi 59,4% gido vién hay
lo ling vé cong viée. K& tiép 1a cam gidc mét
moi, chan nan chiém ty 1& 50,9%. Co6 38.4%
gi4o vién cam thdy mat niém vui khi giang day,
20,6% gido vién lanh dam véi khong khi tap
thé. Cung voi do, co téi 47% gido vién danh gia
khéi lwong cong viée dugc giao qua nhiéu.
Tinh trang thiéu gido vién khién mot sb gido
vién phai dam nhan nhiéu cong viéc ciing mot
lac. Ché d6 luong, thudng, phu cap thip giy
nén ap luc cho giao vién, chiém ty 1& 57,5%.
Mirc luong chua dii ¢& dam bao cudc song, voi
mirc tién lwong nay chua du dé tao duoc dong
I, phan déu lam viéc cho gido vién. Ngoai ra,
can bénh thanh tich va cac cudc thi gido vién
day gidi cling lam cho 54,2% gido vién phai
chiu ap lyc. Nhitng gido vién bi ap luc thuong
kho tap trung vao cong viéc, it gap ban be, phan
ung qua dang trude nhitng sy viéc nho, tur do
gi4o vién mét dan hung thii dbi v6i nghé nghiép.

C6 thé thay dugc yéu té c6 tac dong manh
mé& nhét dén hiéu qua giang day cua gido vién
1a diéu kién vat chit, k¥ thuét trong nha truong,
chiém t6i 73,4%. D6i voi sy thoa man cong
viéc thi chinh sich luong, thuéng va phu cp
tac dong manh mé nhét, chiém ty 1€ 75,3%.
Yéu tb gay ra ap luc cho gido vién chinh 1a ban
chat cong viéc ma gido vién d6 dang phai dam
nhan chiém 75,7%. Hiéu qua giang day phu
thudc ca nhan t6 khach quan va cha quan. Nhan
t6 khach quan moi dong vai trd quyét dinh,
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nhung trong hoan canh khach quan nhét dinh
thi nhan t6 chi quan lai déng vai tro ndi bat.
NS Iyc clia gido vién trong cung hoan canh 1a
¢6 y nghia quyét dinh dén hiéu qua giao duc.
Viéc tao ra moi trudng gido duc, gidm ap luc
khong can thiét dbi v6i gido vién dé phat huy
vai tro cua gido vién (chu quan) s€ anh hudng
16n dén chat lwgng va hi¢u qua cua gido duc.
3. KET LUAN

Moi hoat dong day hoc, su twong tac 1an
nhau giita cac chii thé gido duc déu dién ra
trong moi tredng nha trudng. Moi trudong nha
truong vira 1a dung méi vira 1a chat xuc tac cho
moi hoat dong gido duc, n6 vira quyét dinh sy
hinh thanh va phét trién nhan cach, vira kich
thich tinh nang dong sang tao clia nguoi day va
ngudi hoc. Méi trudng nha truong tién bg, phi
hop gitip gido vién giam ap luc cong viéc, tao
dong luc giang day, ning cao hiéu qua chat
luong gido duc. Nguoc lai néu moi truong nha
truong lac héu, khong thich hop s€ tao ap luc
ning né cho gio vién, din dén sy cing thang,
giam dong luc giang day, 1am giam chit luong
va hiéu qua gido duc. Trudc nhitng anh hudng
cia mdi truong nha truong dén gido vién, dé
giam tai ap luc, nang cao hiéu qua giang day,

TAI LIEU THAM KHAO

gia ting su thoa méin nghé nghiép cia gido vién
trung hoc phd thong tinh An Giang hién nay,
can thyc hién mot s6 giai phap: 1) Tang cuong
ngudn lyc dau tu xdy dung co s¢ vat chat ky
thuat trong nha trudng pht hop véi yéu cau doi
mdi toan di€n va can ban sy nghiép giao duc
dao tao, som hoan thanh trudng trung hoc phd
thong dat chuan quéc gia. Tang ty 1¢ von dau tu
cho gido duc cua tinh. Can c6 chinh sach thu
hat, mién gidm hoc phi, chinh sach lién
thong... dbi véi cac truong trung cip nghé dé
hd tro giai phap giam tai si s hoc sinh. 2) S¢
Gido duc va Dao tao tinh An Giang can chu
dong cit giam, diéu chinh ndi dung chuong
trinh giam tai cho thdy va tro & cac 16p hoc
khong thi trung hoc phd thong qudc gia; doi
mai phuong thitc hoc, phuong thirc danh gia
hoc sinh. 3) P6i méi quan 1y gido duc phd
thong tir cong cu, phuong thirc co ché, trén co
sO giao quyén ty chu vé to chirc, chuyén mén,
tai chinh cho truong hoc. S¢ tang cudng hiu
kiém, kiém dinh chét luong. Pi méi dao tao
bdi dudng ngudn nhan lyc gido vién va can bd
quan ly. X4y dung mdi trudong giao duc than
thién, dan cha va sang tao lam gidm ap lyc cho
gido vién.
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