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Olugbola (2017), mé hinh nghién ciu dé xudt bén yéu té tdc dong truc tiép
gém doéng luc, kha ndng nhdn biét ca héi, nguén luc va ndng luc khéi nghiép,
cung véi yéu té diéu tiét tu bé an 939. Khao sat dugc tién hanh trén toan quéc
vGi khdch thé la phu nii, thu thdp 595 phiéu trd loi, trong d6 c6 404 phiéu hop
lé dugc phan tich bang cac phuong phdp EFA, CFA va SEM. Két qua cho thdy
kha ndng nhdn biét ca héi, ndng luc khéi nghiép va déng luc déu tac déng tich
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cuc dén su san sang khdi nghiép, véi nhdn biét co héi la yéu té quan trong
nhdt. Bé dn 939 déng vai tro diéu tiét tich cuc, cu thé: hoat dong “théng tin
tuyén truyén tao cam hung” gidp tang cudng dnh hudng cua ndng luc khdi

"//

nghiép, trong khi “tu vdn va hé trg khéi nghiép” thic ddy tdc déng cia ngudn
luc. Nghién cuu déng gop vao ly thuyét théng qua bé sung yéu té diéu tiét
chinh sach céng va dé xudt giai phdp vé truyén théng, dao tao, nguodn luc, cing
dinh hudng cho Dé dn 939 giai doan 2026- 2035, nham hé trg phu ni Viét

Nam khdi nghiép hiéu qua.

Tur khéa: Su sdn sang khdi nghiép, Phu nit khdi nghiép, Bé én 939

1. Giéi thi¢u

Trong bdi canh suy giam kinh té toan cu
giai doan 2016- 2017 va xu hudéng phat
trién hé sinh thai khoi nghiép, nhiéu qudc
gia d4 trién khai cac chinh sach hd tro doanh
nghiép nit nham thac ddy tang truong kinh
té bén ving. Cac mo hinh thanh cong nhur
Israel v6i qudc gia khoi nghiép duoc cong
nhén toan cau, bang Ohio (M) véi h¢ sinh
thai khoi nghiép phat trién, cting cac chinh
sach hd trg doanh nghiép nitr & Han Quéc,
My va Philippines da tré thanh nhiing bai
hoc quy gla Viét Nam ciing da xay du:ng
khuon kho chinh sach tuong Ung, bat dau
v6i Quyét dinh s6 844/QD-TTg vé hd tro
hé sinh thai khoi nghiép ddi méi sang tao
qudc gia dén nam 2025, tao nén tang cho
viéc ban hanh Quyét dinh s6 939/QD-TTg
ngay 30/6/2017 phé duyét “Dé an HO tro
phu nir khéi nghiép giai doan 2017-2025”
do Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam chu tri
thuc hién (Thu tuorng Chinh phu 2017).

Sau hon 6 nam trién khai, Dé an 939 da
dat nhitng két qua tich cuc dang ghi nhan
v6i hon 78.992 phu nitr dugc ho trg khoi
su kinh doanh, 5.908 t6 hop tac/hgp tac xa
do phu nir quan 1y dugc thanh 1ap, va hang
triéu luot hdi vién dugc nang cao nhan thuc
vé khoi nghiép (Poan Chu tich Trung uong
Hoi LHPN Viét Nam, 2022). Nhiing thanh
tyu nay da gop phan quan trong vao viéc

thuc déy vai trd cia phuy nir trong hoat dong
kinh té va xd hoi. Tuy nhién, bén canh
nhiing két qua dat dugc, van ton tai nhitng
thach thie dang ké vé tiép can ngudn lyuc
tai chinh, nang cao chat luong tu van khoi
nghiép va dam bao tinh bén viing cia cac
md hinh hé trg. Nhitng han ché nay doi
hoi can c6 nghién ctru sdu hon dé hiéu rd
cac yéu té anh hudng dén su sin sang khoi
nghi¢p cua phu nir Viét Nam.

Nghién ctru nay dugc thuc hién nham
danh gia cac yéu t6 anh huéng dén sy sin
sang khdi nghiép cua phu ni Viét Nam
va kiém dlnh vai tro diéu tiét cua De an
939 trong m01 quan hé giita cac yéu td tac
dong (bao gdm dong luc bén trong, dong
luc bén ngoai, nhan biét co hoi, nguon luc
va nang luc khdi nghiép) vdi sy san sang
khoi nghiép. Piém khac biét quan trong
cua nghién clru nay so voi cac nghién ctiru
trude day cha yéu tap trung vao “y dinh
khoi nghiép” 1a viéc nhdn manh dén “su
san sang hanh dong”- mot khai ni€ém phan
anh déy du va chinh xac hon vé nang luc,
thai d6 va diéu kién thuc t& dé phu nit co
thé tién hanh khoi nghiép.

Dua trén nén ly thuyet nhan thue xa hdi va
ké thira, phat trlen tur mo6 hinh ctua Olugbola
(2017), bai viét xdy dung mot mé hinh tich
hop c6 bd sung bién diéu tiét tir thuc tién
trién khai D& an 939. Bang phuong phap
nghién ctru két hop dinh tinh va dinh luong,
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voi dir ligu khao sat dugc thu thap tir hon
400 phu nir trén ca nudc trong giai doan tur
thang 6- thang 8/2024, nghién cuu khong
ch1 lam 1 co che tac dong gilta cac yeu
t6 ma con cung cap can cu thyc tién quan
trong dé dé xudt giai phap hoan thién chinh
sach ho trg phu nit khéi nghiép giai doan
2026- 2035.

2. Co sé Iy thuyét va tong quan nghién
ciru

2.1. Co sé' Iy thuyét

Su san sang khdi nghiép (entrepreneurial
readiness) 1a mot khai niém trung tam trong
cac nghién ctru vé kinh doanh, phan anh
mure dd chuén bi toan dién cia mot ca nhan
trén cac phu:ong dién tam ly, k¥ nang va
hanh vi dé budc vao hoat dong khéinghiép.
th chung, cac hoc gia déu dong thuan
rang day 1a mot trang thai da chiéu, chiu
anh huong tir ca yéu td noi tai 1dn bdi canh
bén ngoai. Theo Carsrud va Brinnback
(2009), su sin sang khoi nghiép co ngudn
gbc su xa tir tu duy tich cuc va niém tin
clia c4 nhan ddi véi viée kinh doanh, trong
d6 su tu tin va cam nhan vé nang lyc ban
than (self-efficacy) 1a cac yéu t6 then chét.
Quan diém nay cho rang khi mot ca nhan
cam thiy ban than d3 duoc trang bi day du
va co cac nguén luc can thiét, ho s& co xu
huéng chuyén hoa y dinh thanh hanh dong
khoi su kinh doanh. Tuong tu, Wulandari
va cong su (2021) dmh nghia sy sin sang
khdi nghiép 1a sy sin 1ong va mong mudn
cta cd nhan trong viéc tham gia vao cac
hoat dong kinh doanh, mdt trang thai duoc
xdy dung trén nén tang kién thic va kinh
nghiém hién c6 cua ho.

Tir giac d6 1y thuyét nhan thirc xa hoi, cac
nghién ctru da di sau vao viéc xac dinh céac
thanh t6 c4u thanh nén sy sin sang khoi
nghiép. Lau va cong sy (2012) cho rang
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su san sang khoi nghiép 1a mot tiéu chuan
nhan thic, phan danh nang luc va dinh
huéng hanh vi khoi nghiép cia mdt ca
nhéan trong mdi twong quan véi méi truong
kinh doanh. Trén co s¢ do, Schillo va cong
su (2016) da phat trién mot khung 1y thuyét
chi tiét hon, x4c dinh bén thanh t chinh
clia sy san sang khoi nghiép bao gom: ky
ning ¢4 nhan (personal skills), ndi so that
bai (fear of failure), su két ndi xa hoi (social
connections), va kha nang nhén thuc co
hoi (opportunity recognition). Song song
v6i hudng tiép can nay, Ruiz va cong su
(2016) cung Seun va Kalsom (2015) ciing
xem x¢&t khai niém nay nhu mot tdp hop
cac ddc diém c4 nhan lién quan mat thiét
dén y dinh khoi nghlep Céc tac gia nay dac
biét nhan manh tim quan trong ciia ning
luc quan sat va phan tich moéi truong kinh
doanh nhu mét chi dau quan trong dé danh
gia muc do san sang ciia mot nguoi.

Tir viée tong hop cac quan diém 1y thuyét
trén, tac gia dua ra mdt dinh nghTa mang
tinh ké thira, phu hop voi d01 tuong
nghién ctru cu thé nhu sau: “Su san sang
khdi nghiép ctia phu nit 13 sy sin long va
mong mudn cta ca nhan phu nttr dugc khoi
nghiép kinh doanh dé tro thanh nit doanh
nhén, duoc thé hién cu thé qua y dinh khoi
nghiép, nang lyc hanh dong, tinh than hoc
hoi va mong muén duoc trd thanh mot nit
doanh nhan.”

2.2. Téng quan cdc nghién ciru

Sy san sang khoi nghiép, dic biét cia phu
nit, d3 tré thanh mot cha dé thu hit sy quan
tam 16n tir cac hoc gia trén thé gidi, dugce
tiép can tir nhiéu ling kinh nhu tim 1y hoc
ca nhan, hanh vi doanh nhan, va cac diéu
kién thé ché xa hoi. Mot hudng nghién ctru
noi bat tap trung vao vai trd ctia giao duc va
nang lyc ca nhan. Chang han, Wulandari
va cong su (2021) khi phén tich cong dong
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Sukes Berkah tai Indonesia da chi ra rang
cac yéu t6 nhu dong luc, nhan thirc co hoi
va ngudn luc déu tac dong dén sy sin sang
khoi nghiép, trong do dao tao khoi nghiép
dong vai tro 1a bién diéu tiét quan trong
gitip khuéch dai cac tac dong nay. Tuong
tir, Olugbola (2017) ciing khang dinh vai
trd trung tAm ciia dio tao trong mo hinh ciu
trac SEM khao sat sinh vién tai Malaysia,
xem day 1a yéu td then chot giap g1a cuong
anh hudng cua cac yéu t6 nhan biét co hoi,
dong luc va ngudn lyc theo thoi gian. Mo
rong sang linh vuc khoi nghi€p xa hoi,
Ariska va Sahid (2022) nhidn manh ring
viéc d6i méi chuong trinh dao tao 1a chia
khoa dé nang cao su san sang hanh dong
vi muc tiéu xa hoi cua sinh vién, dac biét
thong qua bdi dudng nhan thirc vé cac van
dé va gid tri xa hoi.

Bén canh dao tao, cac hé thong hd tro tir
bén ngoai va cac yeu t6 tim 1y ndi tal cing
dugc xac dinh 1 ¢6 anh huong quyét dinh.
Nghién ctru cua Yulita va cong sy (2020)
vé phu nit don than cho thdy kha ning phuc
hoi tam 1y (psychological resilience) dong
vai tro diéu tiét tich cyc, giup tdi uu hoa
hiéu quéa cua cac ngudn luc hd tro tir gia
dinh va chinh phu. Hudng tiép can nay
ducc m¢& rong hon trong cac nghién clru
vé vai tro clia cong dong va cac bén lién
quan. Pon cu, Nair (2020) va Simba va
cong su (2023) di cho thdy tam quan trong
clia tai chinh cong dong, véi mo hinh tiét
kiém “Ajo” tai Nigeria 1a mot minh chung
dién hinh cho thdy ciu trac hd trg phi chinh
thirc ¢ thé thuc day dang ké qua trinh khoi
nghiép cua phu nir, ddc biét tai cac quéc
gia dang phat trién. Dé do ludng cac khia
canh da dang nay, cac hoc gia nd luc xay
dung cac khung 1y thuyét va cong cu danh
gia toan dién. Lau va cong su (2012) ching
minh rang su san sang khoi nghiép 1a mot
bién trung gian quan trong trong sy phat
trién doanh nghiép, chiu anh hudéng manh

m¢é bdi van hda va nang luc ndi tai. Trong
khi d6, Coduras va cong su (2016) da dong
gop mot cong cu dinh lugng chi tiét dya
trén ba nhom bién (xa hoi hoc, tam 1y hoc
va hanh vi) nhim chuin hoa viéc danh
gia, so sanh mirc d6 san sang khai nghiép
xuyén qudc gia.
Dbi v6i bdi canh Viét Nam, cac nghién ciru
da bat dau kham pha cac yéu t6 tac dong
dén tinh than khoi nghiép. Nghién ctru ciia
P Thi Hoa Lién (2022) phan tich trén ddi
tuong cu nhan nganh quan tri kinh doanh
da xac dinh ba yéu t6 chinh c6 anh hudng
dang ké 1a dong luc c4 nhan, nhén thirc co
hoi va ning lyc khoi nghiép, qua d6 nhan
manh vai tro cua moi truong gido duc dai
hoc. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru
trong nudc cd xu hudng tip trung vao "y
dinh kh&i nghiép" hon 13 "sy sin sang khoi
nghiép". Vi du, Nguyén Thi Bich Huong
va cong su (2019) chi ra ring thai do va
nhan thic kiém soat hanh vi 13 hai yéu
t6 anh huong manh nhét dén y dinh khoi
nghiép cta sinh vién. Dac biét, nghién clru
ctia Tran Quang Tién (2017) da mang 1a1
mot goc nhin dic thu khi bd sung yéu tb
“nhan thae dinh kién gi6i” vao md hinh
hanh vi c6 ké hoach (TPB), phan anh mot
rao can van hoa- xa hoi quan trong déi voi
phu nir Viét Nam khi co6 v dinh kinh doanh.
Tu téng quan trén, co the chi ra mot khoang
tréng nghién ciru can duoc giai quyét.
Trong khi nghlen ctru quc té da di sdu vao
khai niém “sy san sang khdi nghlep Va
kiém dinh vai trd ctia nhiéu bién diéu tiét
da dang nhu dao tao, kha nang phuc hoi
tam 1y hay tai chinh cong dong, cac nghién
ctru tai Viét Nam chil yéu méi dimg ¢ “y
dinh khoi nghi€p” va chua xac dinh ro vai
tro clia cac yéu td diéu tiét, dac biét 1a trong
bdi canh khai nghiép cua phu nir. Do do,
nghién ctru nay dugc thuc hién nham lap
day khoang trong nay bang cach khong chi
tap trung vao su san sang khoi nghiép cua
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phu nit ma con kiém dinh vai tro diéu tiét
cta mot chuong trinh can thiép chinh sach
cu theé 1a Bé an 939.

3. Phuong phap nghién ciru
3.1. Xdy dung mé hinh nghién ciru

M0 hinh va cac g1a thuyét nghién ciru du’orc
xdy dyng voi bién phu thugc la “Su san
sang khoi nghlep Bién doc lap gom bon
nhom yéu tb tac dong truc tiép dén sy sin
sang khoi nghlep “Pong luc khdi nghiép”,
“Nhan biét co hoi khoi nghiép”, “Nguén
luc va “Nang luc khoi nghiép”; Bién diéu
tiét 1a “Pé an HO trg phu nu khéi nghiép
voi vai tro diéu tiét cac moi quan hé tac
dong cua bién doc lap dén bién phu thude”;
va Bién kiém sodt la “Tudi tac”. Cu thé:

3.1.1. Bién phu thuoc: Sw san sang khoi
nghiép

Su sin sang khdi nghiép phan anh mirc
d6 chuén bi vé mat nhan thic, tim 1y, ky
nang va hanh vi dé mot ca nhan thuc hién
hoat dong khoi nghiép. Theo Coduras va
cong su (2016), su san sang nay bao gém
mot tap hop cac dac diém x3 hoi- tim ly va
nang lyc kinh doanh c6 thé do luong duoc,
lién két chat ché vai tinh than doanh nhan.
Do d6, cong cu do luong cAn bao ham
cac chi sé lién quan dén: (1) ¥ dinh khai
nghi¢p, (2) kha nang hanh dong, (3) thai
ddé hoc héi, va (4) mong mubn tro thanh
doanh nhan.

3.1.2. Bién dgc ldp: Céc yéu to anh hu’éng
Dong luc khoi nghiép: dong luc bao gom
cac yéu té ndi sinh va ngoai sinh thuc day
hanh vi khoi nghiép, trong d6: BDong luc ndi
tai bao gém nhu cau thanh tuu (McClelland,
1961), khat vong tu chu (Choo & Wong,
2006), dam mé va sang tao (Hunter, 2013);
va Pong lyc ngoai sinh bao gdm ky vong
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vé loi ich tai chinh (Olugbola, 2017), mong
mubn duoc cong nhan xa hoi, va anh hudong
tor moi truong gla dmh xa hoi (Pandian,
2019). Tac gia dé xuit gia thuyét sau:
H,: Bong lyc khéi nghiép co mdi quan
hé tich cuc véi su san sang khai nghiép
cua phu ntr.
Nhan biét co hoi: kha nang nhan di¢n va
tan dung co hoi kinh doanh 13 yéu t6 thiét
yéu dé khoi nghiép hiéu qua, dic biét ddi
v6i phuy nit- ddi tugng thuong gip rao can
trong tiép can thong tin va thi truong. Theo
Suharyono (2017), k¥ ning sang tao, kién
thire thi truong va mang ludi xa hoi 1a ba
nén tang cua nang lyc nay. Theo d6, gia
thuyét sau duoc dé xuét:
H,: Nhan biét co hoi c6 moi quan hé tich
cuc vé6i sy san sang khoi nghiép cua phu
ntr.
Nguon lye: bao gom tai chinh, tri thirc va
quan hé x&@ hoi. Osterwalder va Pigneur
(2012) cho rang kha nang huy dong va su
dung hi¢u qué cac nguodn luc quyet dinh sy
thanh cong ciia doanh nghiép. P6i voi phu
nir, vai trd cia gia dinh va cong dong 1a dic
biét quan trong trong giai doan dau khoi
nghiép. Qua do, tac gia dé xuat gia thuyét:
Hj: Nguén Iuc co mbi quan hé tich cyc
v6i su san sang khoi nghiép ctia phu nit.
Ning lyc khoi nghiép: Nang lyc bao gom
k¥ ning k¥ thuat, kién thic quan 1y, tu duy
chién lugc va nang lyc 1anh dao. Chang va
Rieple (2013) nhin manh ring phat trién
nang luc giup cd nhan khong chi khoi
nghi¢ép ma con duy tri va m¢é rong doanh
nghiép mot cach bén vimg. Tir 46, tac gia
dé xuét gia thuyét:
H,: Nang luc khoi nghiép co mdi quan
hé tich cuc véi su san sang khai nghiép
cua phu ntr.

3.1.3. Bién diéu tiét: Bé an H6 tro phu nir
khoi nghiép
Dao tao va ho tro khoi nghié¢p 1a yéu to
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diéu tiét quan trong trong qué trinh phat
trién tinh than doanh nhan (Miller, 2011;
Cheraghi & Schett, 2015). Tai Viét Nam,
Pé an 939- H) tro phu nit khoi nghiép
(2017- 2025) 1a mot chinh sach qudc gia
cung cép cac hoat dong dao tao, tu van, hd
tro tai chinh, va két ndi thi trudng cho phu
nit. Véi vai tro diéu tiét, D& an 6 thé diéu
chinh cuong d6 va chiéu hudng ciia mbi
quan hé giita cac yéu t6 anh huong va sy
san sang khoi nghlep Vi Vay, tac gla de
xuit cac gia thuyét voi bién diéu tiét nhu
sau:
Hsg: Dé an 939 diéu tiét lan lugt mbi
quan hé giita dong luc/nhan biét co h01/
ngudn lue/ning lyc khoi nghiép va sy san
sang khaoi nghiép cua phu nir.

3.1.4. Bién kiém sodt: Tuéi tic

Tudi tac duge xem 14 bién kiém soat quan
trong trong nghién ctru hanh vi khoi nghiép.
Davidsson va Honlg (2003) va Kolvereld
(1992) chi ra ring nguoi trong do tudi tir
25- 44 c6 kha nang tu kinh doanh cao nhit,
do tlch Ity dugc kinh nghiém va tai nguyén.
Mot s6 nghién ciru ciing cho rang tu01 tac,
thu nhap va trinh d¢ hoc vén 14 cac yéu td

can duoc kiém soét trong phan tich hanh vi
khoi nghiép (Uhlaner & Thurik, 2004). Tt
do, tac gia dé xuét gia thuyét:
H*: Tubi tic c6 anh huong dén sy sin
sang khaoi nghiép cua phu nir.

3.2. Méu nghién ciru

Khao sat duge trién khai trén pham vi toan
qudc v6i khach thé déu 1a phu nit c6 mong
mubn khoi nghiép nhung chwra duoc hd tro,
bat dau khoi nghiép. Két qua khao sat thu
hoi duoc 595 phiéu diéu tra, trong khoang
thoi gian tir thang 6 dén thang 8 nim 2024
Tac gia sur dung phuong phap chon mau
phi x4c suét bang ca hinh thirc tryc tiép va
gui bang hoi tryc tuyén trén pham vi toan
qudc. Quy mau nay du 16n dé thyc hién
phan tich (Hair va cdng su (2009))

3.3. M6 hinh va thang do cua nghién ciru

Tir cac gia thuyét dit ra nhu trén, Hinh 1
trinh bay mo6 hinh nghién ciru cac yéu td
tac dong dén su sdn sang khoi nghiép cua
phu nir.

Tac gid st dung thang do Likert 5 véi céac

Tudi tac (AGE)

H*

A

bong luc (MV) HI

Nhan biét co hdi (OP) 12

Nguén luc (RS) H3

Nang luc khoi nghiép | H4
(AB)

_| Su san sang khéi nghiép
cua phu nir (ER)

HS - H8

e e e e e = = = = ]

Dé an 939 (DT)

Neuén: Tong hop ciia tc gid.

Hinh 1. P& xuit mé hinh nghién ciru
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murc d6 tir (1) Hoan toan khong dong y dén
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trinh bay ¢ Bang 1.

(5) Hoan toan ddng y. Ngoai cac ciu hoi

v€ nhan khau hoc, kiém soat viéc nguoi tra

101 phong van dung dbi twong 1a phu nit va

chua khoi nghi€p, cac cau hodi khac lién
quan dén bién va thang do trong mo6 hinh

Bang 1. Bién nghién ciru va thang do

3.4. Phén tich dit liéu

Dit liéu thu vé& duoc 1am sach béng cach
loai bo phi€u thiéu thong tin va xu ly gia

Ma hoa

No6i dung

Nguén

A. DONG LUC (MV)

1. Déng luc bén ngoai (EMV)- “Téi muén khdi nghiép dé ..."

EMV1  Tang thu nhap cGia minh va moi ngugi
EMV2  Tang tién tiét kiém va tich luy

C6 thé s& hitu cac tai san c6 gia tri (bat dong san, xe 6 to, tai san tai
EMV3 , ,

chinh khéc...)

Pat dugc cac thanh tich cd nhan (danh hiéu, thuong hiéu ca nhan,
EMV4 ” A

phan thudng...)
EMV5  Co6 dudc sy ton trong tu gia dinh va xa hoi

Choo va Wong (2006);
Saiman (2009), Chirchir
(2020); Olugbola (2017);
Kamall va cong su
(2023)

2. Dong luc bén trong (IMV)- “Toi mudn khdi nghiép vi ..."

IMV1  Cd thé hoc hai va phat trién ban than

IMV2  T6i muén ty minh dua ra quyét dinh trong kinh doanh

IMV3 Téi)m\u()’n _tAL.J’ cht] vé‘tu chiju trach nhiém vé nhitng quyét dinh va két
qua lam viéc cia minh

IMV4  Téi muén toan quyén ki€ém soéat sinh k& (thu nhap..) ciia minh

IMV5  T6i muén tao ra sy hai long tir cong viéc cho chinh minh

Choo va Wong (2006);
Saiman (2009): Chirchir
(2020); Olugbola
(2017); Kamall va cong
su (2023)

B. NHAN BIET CO HOI (OP)- “Toi muén khai nghiép vi..."

T6i mudn ddi mdi san pham, dich vu hodc y tuédng dang co trén thi

OP1 trudng

T6i mudn thuc hién y tudng mdi clia minh dé phat trién hoat déng
OP2 .

kinh doanh

Toi mudn tham gia xdy dung va md rong mang ludi xa héi va kinh
OP3 8 N

doanh ciia minh
OP4  T6i mudn phat huy téi da tiém nang minh dang co
OP5  T6i muén ap dung kién thiic va kinh nghiém da c6 céia minh

Olugbola (2017); Kamall
va cdng su (2023)

C. NGUON LUC (RS)- “Téi mudn khdi nghiép vi...”

Toi dang cé sdn ngudn luc vé s hitu (s& hitu tai san, s& hitu tri tug,

RS1 < P .
hoac cac loai gidy phép)
Toi ¢ kha nang tiép can dé dang cac ngudn luc co s& vat chat véi
RS2 muc chi phi hgp ly hon d6i tha canh tranh (gia thué nhan cong, nha
xudng, may maoc thiét bi...)
Toi €6 ngudn luc tai chinh tir cac té chic tin dung dé dam bao cho
RS3 khdi nghiép (tai sdn dam bao, kinh nghiém va kha nang ti€p can co
sd tin dung, ...)
RS4 Téi c6 ngudn luc tai chinh c& nhan va hé trg tir gia dinh
RS5 Toi 6 ngudn luc tai chinh hé trg ti ban bé va mang Iudi xa hoi

Olugbola (2017);
Coduras va cdng su
(2016); Kamall va cong
su (2023)
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Ma hoa

No6i dung

Nguén

D. NANG LUC KHGI NGHIEP (AB)- “Toi muén khai nghiép vi.."

AB1 Toi c6 nang luc quan tri va diéu hanh doanh nghiép

AB2 Toi 6 nang lyc quan tri tai chinh

AB3 T6i ¢6 nang luc quan tri marketing, ban hang

Olugbola (2017); Kamall
va cdng su (2023)

AB4 Toi cé kha nang lap ké hoach kinh doanh

AB5 Toi ¢ nang lyc quan tri nhan sy va xdy dyng doi ngli lam viéc

E. TAC PONG CUA PE AN 939 (DT)

DT1-14

Cac nhém hoat dong chinh clia Dé an 939

Tha tudng Chinh ph
(2017)

F. SAN SANG KHOI NGHIEP (ER)

ER1 Toi sé& s6m bat dau khai nghiép kinh doanh

ER2 Toi thady minh cé dd kha nang dé khai nghiép Olugbola (2017); Kamall
ER3 Toi san sang tiép tuc hoc tap dé khdi nghiép va cong su (2023)
ER4 Toi thich trg thanh doanh nhan

tri ngoai lai theo phuong phap khoang tu
phan vi (Montgomery & Runger, 2020).
Phan tich dugc thuc hién trén SPSS 27 va
AMOS 27, bao gom: thdng ké mé ta; danh
gia do tin cdy thang do qua Cronbach’s
Alpha (> 0,6) va hé sb tuong quan bién
téng (> 0,3) (Nunnally & Bernstein, 1994);
phan tich nhan t6 kham pha EFA theo tiéu
chi KMO > 0,5, phuong sai giai thich >
50%, hé s6 tai nhan t6 > 0,5 (Hair va cong
su, 2006); phan tich nhan t6 khing dinh
CFA; va kiém dinh gia thuyét thong qua hé
s6 hdi quy va p-value.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Thing ké mé ti méau

Bang 2 cho thay dac dlem clia mau thong
qua sy phan bo theo d6 tudi va ving mién.
S6 liéu thu thap dam bao dugc tinh dai di¢n
theo viing mién tir viing nti dén dong bang,
theo khu vuc tir thanh thi dén nong thon,
theo ca 3 vung mién Béc, Trung, Nam.
Mau khdo sat co sy phan bd vé do tudi tap
trung cha yéu tir 35- 44 1a do tudi co6 mat

Nguon: Tong hop cia tdc gia.
dd cao vé mong mudn khdi nghi¢p, cac
nhom d¢ tudi tiI du:(')ri 35 va trén 45 tuong
d6i dong déu vé sb luong, mac du it hon
nhung ciing phit hop vé mong mudn va tim

Bing 2. Pic diém miu khio sat hop 18

Pic diém mau S6lugng Tylé %

<25 13 3,2
25-34 88 21,8
PO 3544 187 463
tuol
45- 54 75 18,6
55+ 41 10,1
khu Thanh thi 86 21,3
VUC  Néng thon 318 78,7
Vung ndi phia Bac 72 17,8
Dgng bang song 84 20.8
Hong
Bac Trung Bo va
Viing Duyén hai mién 89 22,0
mign _Irung
Tay Nguyén 27 6,7
Bong Nam B6 48 11,9
Dong bang song
Cltu Long 84 208

Nguén: Tong hop tir két qud khdo sdt ciia tac gid.
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Iy khoi nghiép theo cac nhom do tudi nay.
4.2. Danh gia d¢ tin cdy cua thang do

Tiép theo, tac gia tién hanh phan tich do
tin cdy ctia thang do. Két qua kiém dinh do
tin cdy cua thang do cho ting bién doc lap
va phu thudc qua hé¢ s6 Cronbach’s Alpha.
Nhin chung, cac thang do trén déu c6 hé sb
Cronbach’s Alpha khé cao (16n hon 0,7) va
cac bién quan sat cua thang do déu dat hé
sO tuong quan bién tong 16n hon 0,3. Do
d6, cac bién quan sat cia cac thang do nay
tiép tuc duoc chuyén sang phén tich EFA.

4.3. Phén tich hoi quy
4.3.1. Két qua phan tich EFA

Tac gia tién hanh kiém dinh KMO va
Barlett. K&t qua cho thay hé s6 KM0=0,939

NGUYEN HUNG CUONG

dat yéu cau rat tot (KMO > 0,9 1a rat t6t);
kiém dinh Bartlett: Sig. = 0,000 < 0,05, co
nghia 13 cac bién co quan hé twong quan
v6i nhau trong tong thé nén c6 thé thyc
hién EFA.

Tac gia tiép tuc tién hanh phan tich nhan
t6 kham pha EFA véi phuong phap sir
dung 12 phan tich thanh phan nhén t6 chinh
(Pr1nc1pal Axis Factormg) voi phep quay
nhan to Promax. Két qua cho thiy co bay
yéu té duoc trich ra tai gia tri Eigenvalue
1a 1,248 > 1 va tong phuong sai trich 1a
66,847% > 50%. Két qua ma tran xoay
duoc thé hién & Bang 3.

Két qua cho thay cac bién quan sat déu c6
¥ nghia vi trong sé déu 16n hon 0,5 va co
g1a trl hoi tu (cac bién quan sat trong mot
yeu t6 c6 mdi quan hé véi nhau) Cac nhom
b1en quan sat ¢6 trong s6 nhén té cho cac
yéu t6 khac nhau dugc tach riéng biét trong

Béang 3. Ma tran xoay

1 2 3 4 5 6 7

MEV5 0,843

MEV2 0,799

IMV5 0,755

MEV1 0,751

IMV3 0,749

IMV2 0,721

MEV3 0,713

IMV4 0,71

IMV1 071

MEV4 0,710
DT5 0,820
DT6 0,811
DT8 0,804
DT3 0,788
DT4 0,749
DT2 0,731
DT7 0,720
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DT1 0,718
AB4 0,861
AB3 0,858
AB5 0,850
AB1 0,824
AB2 0,783
DT14
DT10
DT12
DT13
DT11

DT9

RS3

RS5

RS4

RS2

RS1

OP5

oP2

OP1

OP3

OP4

ER1

ER3

ER2

ER4

0,857
0,847
0,844
0,841
0,71
0,707
0,858
0,839
0,773
0,761
0,714
0,823
0,728
0,714
0,701
0,699
0,852
0,844
0,782
0,717

tung cdt, phan biét vdi cac nhom bién cua
yéu t6 khac. Nhu vdy, cc bién do dat gia
tri phan biét (cac yéu td khac biét voi nhau
va khong tuong quan v6i nhau). Riéng bién
diéu tiét DT bi tach 1am 2 nhom bién quan
st: 1 nhém tir DT1 d&én DT8 va 1 nhom tir
DT9 dén DT14. Do d6, can tién hanh dat
lai tén bién nhu sau:

Thir nhat, bién diéu tiét 1 (DTI1- DTS)
duoc dat tén 14 "Thong tin tuyén truyén tao
cam himng, tinh than khoi nghiép” (ky hiéu

Nguon: Tong hop tir két qud phan tich sé liéu cia tdc gid

bién méri 1a PRP) do céc bién nay tap trung
cha yéu Vao cac ndi dung nang cao nhan
thirc, truyén thong va tuyén truyén vé khoi
nghi¢p. Nhu’ng yéu t nay gitp phu nit hiéu
15 hon vé cac co hoi khoi nghiép va phat
trlen kinh doanh thong qua tuyen truyén,
truyen dat thong tin tir cac cap Hoi va cac
chién dich nang cao nhan thic.

Thir hai, bién diéu tiét 2 (DT9- DT14) duoc
dat tén 1a "Tu van, hd trg hinh thanh y tuong
khoi nghiép va phat trién kinh doanh” (ky
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hiéu bién mai 1a PRS) do cac ndy co ndi
dung nhan manh dén céc thuc tién hd tro
nhu cung cip von, két ndi chuyén gia, tiép
can cic nguodn tai chinh chinh va dau tu.
Nhimng yéu t6 nay gitp hién thuc héa y
tudng khéi nghiép va hd trg phu nit trong
giai doan phat trién khai va phat trién kinh
doanh.

Nhu vdy, cac nhom gia thuyét tir Hg dén
Hg can diéu chinh lai véi 2 bién diéu tiét
va hinh thanh nén 8 gia thuyét méi tir Hs’
dén Hy,” voi thir ty tic dong tir Hs® dén
Hg’ 1a tac dong diéu tiét ciia “Thong tin
tuyén truyén tao cam hung, tinh than khoi
nghiép” (PRP) dén mdi quan hé giita cac
bién doc lap va bién phu thudc; va tir Hy’
dén H,,” 1a tac dong diéu tiét ctia “Tu van,
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hd trg hinh thanh y tuéng khoi nghiép va
phat trién kinh doanh” (PRS) dén méi quan
hé gitra cac bién doc lap va bién phu thudc.

4.3.2. Kiém dinh theo phan tich nhin té
khang dinh CFA

Kiém dinh sw phit hop ciia mé hinh

Két qua CFA mo hinh do luong toi han
thu duoc nhu ¢ Hinh 2: Chi-square/
df=3252,474; GFI=0,830; TLI=0,935;
CFI=0,940; RMSEA=0,060. M6 hinh c6
chi s6 CMIN/df nh6 hon hodc bang 5, cac
chi s6 TLI, CFI 16n hon 0,9 va RMSEA nho
hon 0,08 thi m6 hinh dugc xem phu hop véi
dir li€u cua thi truong hay néi cach khac mo
hinh phu hop véi dir liéu nghién ctru.

Chi-square=3252.474;df=833;P=.000

Chi-square/df=3.905
GFI=.830
TLI=.935
CFl=.940
RMSEA=.060

Nguon: Tong hop tir két qua phan tich so liéu ciia tdc gia.

Hinh 2. Két qua CFA mé hinh do lwong téi han (chuin héa)
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Bang 4. Panh gia gia tri hgi tu va gia tri phan biét

CR AVE MsVv ASV PRS PRP Mv AB RS oP ER
PRS 0960 0802 0691 0377 0,895
PRP 0971 0,809 0,691 0,361 0831 0,899
MV 0950 0660 0623 0353 0581 0568 0,812
AB 0952 0,798 0494 0,283 0452 0445 0416 0,893
RS 0935 0742 0494 0302 0477 0462 0480 0703 0,861
opP 0919 0694 0623 0410 0634 0606 0789 0489 0545 0,833
ER 0936 0785 0534 0414 0632 0614 0658 0623 0592 0731 0,886

Nguén: Tong hop tir két qua phan tich s6 liéu cia tac gia, 2024

Kiém tra tinh hi tu va tinh phén biét ciia
thang do trong mé hinh

Béng 4 cho thiy cac gi4 tri danh gia tinh
hdi tu va tinh phan biét cua thang do trong
mo hinh.

Tinh hoi tu cta thang do trong md hinh:
Theo phan tich CFA d¢ tin cay cua thang
do duoc danh gid qua chi sé do tin cay
tong hop (CR) va tong phuong sai rut trich
(AVE). Két qua phan tich dit liéu cho biét

do tin cdy tong hop (CR) ctia cac nhan to
déu tr 0,9 > 0,5, téng phuong sai rit trich
(AVE) cua cac nhan t6 > 0,5. Do do, tinh
hoi tu duge dam bao.

Tinh phan bi¢t cua thang do trong mo
hinh: cac chi sé MSV nhé hon cac gié tri
AVE. Dong thoi, cac gia tri cin bac hai
AVE ctia mot bién 16n hon twong quan
giita cac bién d6 véi cac bién khac trong
mod hinh. Do d6, m6 hinh nghién ctu c6

Bang 5. Két qua kiém dinh

Quan hé cac bién Estimate S.E C.R P
CH_TB_PRP - CH_TB_ER 0,095 0,040 2,379 0,017
CH_TB_PRS - CH_TB_ER 0,076 0,041 1,873 0,061
CH_TB_OP - CH_TB_ER 0,282 0,036 7,892 Fhx
CH_TB_RS - CH_TB_ER 0,031 0,034 0,930 0,352
CH_TB_AB - CH_TB_ER 0,252 0,030 8,330 e
CH_ME_IM - CH_TB_ER 0,156 0,034 4,557 e
T_PRP_OP - CH_TB_ER -0,030 0,045 -0,657 0,51
T_PRP_RS - CH_TB_ER -0,042 0,030 -1,374 0,169
T_PRP_AB - CH_TB_ER 0,103 0,042 2,447 0,014
T_PRP_MV - CH_TB_ER 0,074 0,049 1,502 0,133
T_PRS_OP - CH_TB_ER 0,010 0,044 0,234 0,815
T_PRS_RS - CH_TB_ER 0,045 0,017 2,631 0,009
T_PRS_AB - CH_TB_ER -0,057 0,039 -1,447 0,148
T_PRS_MV - CH_TB_ER -0,030 0,049 -0,611 0,541

Trong do: ***: p < 0,001

Nguén: Tong hop tir két qud phan tich s6 liéu cia tac gia, 2024
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Bang 6. Két luin vé cac gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét Két luan

H, MV cé anh hudng tich cyc dén ER Chép nhan
H. OP ¢6 anh hudng tich cuc dén ER Chép nhan
H; RS ¢6 anh hudng tich cuc dén ER Chép nhan
H, AB cé anh hudng tich cuc dén ER Chép nhan
Hs' PRP c6 vai tro diéu tiét gitta MV va ER Bac bo
He' PRP c6 vai tro diéu tiét gitta OP va ER Bac bo
H;' PRP c6 vai tro diéu tiét gilta RS va ER Bac bo
Hs' PRP ¢ vai tro diéu tiét gilta AB va ER Chéap nhan
Ho' PRS c6 vai tro diéu tiét gilta MV va ER Bac bod

o PRS c6 vai tro diéu tiét gitta OP va ER Bac bo
H,’ PRS c6 vai tro diéu tiét gitta RS va ER Chép nhan

2 PRS c6 vai tro diéu tiét gitta AB va ER Bac bd
H* AGE c¢6 anh hudng tich cuc dén ER Bac bo

Nguén: Tong hop tir két qua phan tich s6 lidu cia tdc gia (2024)

cac thang do dat gia tri phan biét.

Phan tich bang mé hinh ciu tric tuyén
tinh va kiém dinh gii thuyét

Két qua phan tich mo hinh cau trac tuyén
tinh (Bang 5) cho thdy CH TB OP (Co
héi khoi nghiép), CH TB_AB (nang luc
khoi nghlep) va CH TB PRP (Thong tin
tuyén truyén tao cam hung, tinh than khoi
nghiép) va CH_ME IM (Dong luc) cling
c6 anh huorng manh d&n sy sin sang khoi
nghiép (déu co p < 0,05). Yéu t6 nhan biét
co hdi tac dong manh nhat dén sy sin sang
khoi nghiép (0,282); tiép theo 1a ning lyc
khéi nghi¢p (0,252); dong luc (0,156) va
cudi cung 1a Théng tin tuyén truyén tao
cam himg, tinh than khoi nghiép (0,095).
Dong thoi, tir Bang 5, ¢6 thé thdy mbi quan
h¢ T PRP AB va T PRS RS lén CH_
TB_ER dat y nghia thong ké ¢ muc 5%.
Nhu vay, PRP co6 tic dong diéu tiét moi
quan h¢ AB 1én ER; PRS ¢6 tac dong diéu
tiét mbi quan hé RS 1én ER. Hé sb hoi quy
1an luot 12 0,103 va 0,045 mang ddu duong,
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cho thdy khi PRP va PRS ting thi s& lam
tang su tdc dong tir AB, RS 1én ER.

T d6, tac gia rat ra két luan vé cac gia
thuyét nghién cu:u nhu trong Bang 6.

R2 tir cac hé s6 hoi quy trong mo hinh dat
0,625, cho thiy bon yéu t6 gdm: nhan biét
co hoi, niang lyc khoi nghiép, ngudn luc
va tu van, hd trg hinh thanh ¥ tuéng khoi
nghiép va phat trién kinh doanh giai thich
duoc 62,5% su bién thién cua sy sin sang
khoi nghiép cua phu nir.

4.4. Théo ludn két qud

Nghién ciru da 1am rd céc yéu té anh huong
dén su san sang khoi nghiép cua phu nit
Viét Nam, dong thoi kiém dinh vai tro diéu
tiét cua D& an 939- HO tro phu nit khoi
nghiép giai doan 2017- 2025, bao gém ba
yéu té ¢6 anh hudng tich cyc va ¢ ¥ nghia
thong ké dén su sin sang khoi nghiép 1a:
nhén biét co hoi, nang lyc khoi nghiép va
dong luc. Trong do, nhan biét co hoi 1a yéu
t6 tac dong manh nhat. Didu nay c6 nghia
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1a néu phu nir nhan dién duoc cac co hoi
khoi nghiép mot cach rd réng hon, dong
thoi c6 céc k¥ nang va nguon luc phu hop,
ho ¢6 xu hudng chuén bj tbt hon vé mat tim
Iy, kién thirc va ké hoach dé tang kha nang
hién thyc hoéa y tuéng va san sang khoi
nghiép cao hon. Két qua nay cho thiy sy
phu hop véi cac nghién ciu cua Olugbola
(2017); Wulandari va cong sy (2021), xac
nhan vai trd quan trong ciia nhan biét co
hoi, nang lyc, va dong luc khoi nghiép dén
hanh vi khoi nghiép. Pong thoi, nghién
ctru xé4c dinh mdi quan hé cua cac bién doc
lap véi bién phu thuoc 1a “sy san sang khoi
nghi¢p” thay vi “y dinh khoi nghiép” nhu
trong cac nghién ctru hién c6 tai Viét Nam
nhu D4 Thi Hoa Lién (2022).

Bén canh d6, nghién ctru da chi ra vai tro
diéu tiét cta bién mai 1 “truyén thong tao
cam hung” (PRP) bén canh bién diéu tiét
la “dao tao khoi nghiép” nhu trong nghlen
cliru cua Olugbola (2017); vai tro diéu tiét
ctia sy phuc hdi tim 1y trong nghién ctru
cua Yulita va cong sur (2020); vai tro didu
tlet clia cic yéu t6 vé tai chinh cong dong,
niém tin xa hoi trong nghién ciru ctia Simba
va cong su (2023) va Nair (2020). Tu do,
dong gop thém vao khoang tréng nghién
ctru chwa duoc kiém dinh cia cic nghién
ctru trude d6. Trong thuc tidn, truyén
thong, tao cam hung khdi nghiép c6 vai tro
khong chi cung cap thong tin ma con gitp
dinh hinh théi d9, khoi ddy cam xuc tich
cuc va niém tin vao kha nang khoi nghiép,
dac biét khi nhiing rao can vé tam 1y va xa
hoi ddi véi phu nit con ton tai.

Ngoai ra, nghién ctru nay tiép can thyc tién
vé& van dé khoi nghiép kinh doanh ctia phu
nir tir mot chinh sach cong 12 Bé an 939 cua
Chinh phu Viét Nam, thay vi khoi nghiép
xa hoi ndéi chung nhu trong nghién ctru ctia
Ariska va Sahid (2022). D& 4n 939 da cho
théy vai tro diéu tiét tich cuc ciia mot chinh
sach cong dén mdi quan hé giita cac bién

doc 1ap va bién phuy thudc 13 sy sin sang
khéi nghiép.

5. Ham y quan tri va két luin

Dura trén két qua nghién ctru, mot s6 khuyén
nghi quan tri dugc dé xuat nhim nang cao
hiéu qua Be 4n hd tro phu nit kh(n nghlep
Thir nhat, can ting cudng truyén thong vé
khoi nghiép, dac biét tap trung vao viée
gitip phu nit nhan biét va nim bét co hoi
thong qua céac kénh cia Hoi Lién hi¢p Phu
nit, truyén thong dia phuong va mang xa
héi, véi uu tién cho khu vuc néng thon.
Thir hai, can ddy manh cac chuong trinh
dao tao k¥ ning khoi nghiép dugc thiét ké
pht hop véi dic diém vin hoa- xi hoi timg
ving mién, két hgp mé rong ngudn luc hd
trg. Pé dam bao tinh bén vimng, viéc xay
dung D& an 939 giai doan 2026- 2035 la
can thiét, tap trung cai thién co ché trién
khai, nang cao nang luc doi ngii tur van co
s¢ va don gian hoa quy trinh tiép can ngudn
luc tai chinh cho phu nir khéi nghiép.
Nghién ctru nay con mot sé han ché do sur
dung phuo’ng phép chon mau ph1 Xac suit
qua h¢ thong Hoi phu nit, ddn dén kha ning
thién I¢ch vé tinh dai dién (dac biét la ty 1¢
phu nit néng thon con kha cao). M6 hinh
moi giai thich dugce 62,5% sy bién thién
cua bién phu thudc, tic 1a con nhiéu yéu td
khac can dugc khai pha thém. Cac nghién
ctru tuong lai ¢6 thé mé rong mo hinh voi
cac bién méi nhu hd tro cong dong, niém
tin bén than, cdu tric gia dinh, hoéc kham
pha yéu t6 dic thu theo viing mién va nhém
d6i twong cu thé.

Trong bdi canh Chinh phi dinh huéng phat
trién khoi nghiép sang tao va bao trum, bai
viét cung cip co so tham khéo hitu ich cho
viéc hoan thién Pé 4n va cac chinh sach
cong lién quan, dong thoi mé ra cac hudng
nghién ctru sdu hon vé gidi, ving mién va
chinh sach hd trg khéi nghiép.m
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