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Tóm tắt: Nghiên cứu này tìm hiểu các yếu tố ảnh hưởng đến sự sẵn sàng 
khởi nghiệp của phụ nữ Việt Nam, đồng thời đánh giá vai trò điều tiết của 
Đề án 939 (2017- 2025). Dựa trên lý thuyết nhận thức xã hội và mô hình của 
Olugbola (2017), mô hình nghiên cứu đề xuất bốn yếu tố tác động trực tiếp 
gồm động lực, khả năng nhận biết cơ hội, nguồn lực và năng lực khởi nghiệp, 
cùng với yếu tố điều tiết từ Đề án 939. Khảo sát được tiến hành trên toàn quốc 
với khách thể là phụ nữ, thu thập 595 phiếu trả lời, trong đó có 404 phiếu hợp 
lệ được phân tích bằng các phương pháp EFA, CFA và SEM. Kết quả cho thấy 
khả năng nhận biết cơ hội, năng lực khởi nghiệp và động lực đều tác động tích 
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cực đến sự sẵn sàng khởi nghiệp, với nhận biết cơ hội là yếu tố quan trọng 
nhất. Đề án 939 đóng vai trò điều tiết tích cực, cụ thể: hoạt động “thông tin 
tuyên truyền tạo cảm hứng” giúp tăng cường ảnh hưởng của năng lực khởi 
nghiệp, trong khi “tư vấn và hỗ trợ khởi nghiệp” thúc đẩy tác động của nguồn 
lực. Nghiên cứu đóng góp vào lý thuyết thông qua bổ sung yếu tố điều tiết 
chính sách công và đề xuất giải pháp về truyền thông, đào tạo, nguồn lực, cùng 
định hướng cho Đề án 939 giai đoạn 2026- 2035, nhằm hỗ trợ phụ nữ Việt 
Nam khởi nghiệp hiệu quả.

Từ khóa: Sự sẵn sàng khởi nghiệp, Phụ nữ khởi nghiệp, Đề án 939

1.	 Giới thiệu

Trong bối cảnh suy giảm kinh tế toàn cầu 
giai đoạn 2016- 2017 và xu hướng phát 
triển hệ sinh thái khởi nghiệp, nhiều quốc 
gia đã triển khai các chính sách hỗ trợ doanh 
nghiệp nữ nhằm thúc đẩy tăng trưởng kinh 
tế bền vững. Các mô hình thành công như 
Israel với quốc gia khởi nghiệp được công 
nhận toàn cầu, bang Ohio (Mỹ) với hệ sinh 
thái khởi nghiệp phát triển, cùng các chính 
sách hỗ trợ doanh nghiệp nữ ở Hàn Quốc, 
Mỹ và Philippines đã trở thành những bài 
học quý giá. Việt Nam cũng đã xây dựng 
khuôn khổ chính sách tương ứng, bắt đầu 
với Quyết định số 844/QĐ-TTg về hỗ trợ 
hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo 
quốc gia đến năm 2025, tạo nền tảng cho 
việc ban hành Quyết định số 939/QĐ-TTg 
ngày 30/6/2017 phê duyệt “Đề án Hỗ trợ 
phụ nữ khởi nghiệp giai đoạn 2017-2025” 
do Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam chủ trì 
thực hiện (Thủ tướng Chính phủ, 2017).
Sau hơn 6 năm triển khai, Đề án 939 đã 
đạt những kết quả tích cực đáng ghi nhận 
với hơn 78.992 phụ nữ được hỗ trợ khởi 
sự kinh doanh, 5.908 tổ hợp tác/hợp tác xã 
do phụ nữ quản lý được thành lập, và hàng 
triệu lượt hội viên được nâng cao nhận thức 
về khởi nghiệp (Đoàn Chủ tịch Trung ương 
Hội LHPN Việt Nam, 2022). Những thành 
tựu này đã góp phần quan trọng vào việc 

thúc đẩy vai trò của phụ nữ trong hoạt động 
kinh tế và xã hội. Tuy nhiên, bên cạnh 
những kết quả đạt được, vẫn tồn tại những 
thách thức đáng kể về tiếp cận nguồn lực 
tài chính, nâng cao chất lượng tư vấn khởi 
nghiệp và đảm bảo tính bền vững của các 
mô hình hỗ trợ. Những hạn chế này đòi 
hỏi cần có nghiên cứu sâu hơn để hiểu rõ 
các yếu tố ảnh hưởng đến sự sẵn sàng khởi 
nghiệp của phụ nữ Việt Nam.
Nghiên cứu này được thực hiện nhằm 
đánh giá các yếu tố ảnh hưởng đến sự sẵn 
sàng khởi nghiệp của phụ nữ Việt Nam 
và kiểm định vai trò điều tiết của Đề án 
939 trong mối quan hệ giữa các yếu tố tác 
động (bao gồm động lực bên trong, động 
lực bên ngoài, nhận biết cơ hội, nguồn lực 
và năng lực khởi nghiệp) với sự sẵn sàng 
khởi nghiệp. Điểm khác biệt quan trọng 
của nghiên cứu này so với các nghiên cứu 
trước đây chủ yếu tập trung vào “ý định 
khởi nghiệp” là việc nhấn mạnh đến “sự 
sẵn sàng hành động”- một khái niệm phản 
ánh đầy đủ và chính xác hơn về năng lực, 
thái độ và điều kiện thực tế để phụ nữ có 
thể tiến hành khởi nghiệp.
Dựa trên nền lý thuyết nhận thức xã hội và 
kế thừa, phát triển từ mô hình của Olugbola 
(2017), bài viết xây dựng một mô hình tích 
hợp có bổ sung biến điều tiết từ thực tiễn 
triển khai Đề án 939. Bằng phương pháp 
nghiên cứu kết hợp định tính và định lượng, 
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với dữ liệu khảo sát được thu thập từ hơn 
400 phụ nữ trên cả nước trong giai đoạn từ 
tháng 6- tháng 8/2024, nghiên cứu không 
chỉ làm rõ cơ chế tác động giữa các yếu 
tố mà còn cung cấp căn cứ thực tiễn quan 
trọng để đề xuất giải pháp hoàn thiện chính 
sách hỗ trợ phụ nữ khởi nghiệp giai đoạn 
2026- 2035.

2.	 Cơ sở lý thuyết và tổng quan nghiên 
cứu

2.1. Cơ sở lý thuyết

Sự sẵn sàng khởi nghiệp (entrepreneurial 
readiness) là một khái niệm trung tâm trong 
các nghiên cứu về kinh doanh, phản ánh 
mức độ chuẩn bị toàn diện của một cá nhân 
trên các phương diện tâm lý, kỹ năng và 
hành vi để bước vào hoạt động khởi nghiệp. 
Nhìn chung, các học giả đều đồng thuận 
rằng đây là một trạng thái đa chiều, chịu 
ảnh hưởng từ cả yếu tố nội tại lẫn bối cảnh 
bên ngoài. Theo Carsrud và Brännback 
(2009), sự sẵn sàng khởi nghiệp có nguồn 
gốc sâu xa từ tư duy tích cực và niềm tin 
của cá nhân đối với việc kinh doanh, trong 
đó sự tự tin và cảm nhận về năng lực bản 
thân (self-efficacy) là các yếu tố then chốt. 
Quan điểm này cho rằng khi một cá nhân 
cảm thấy bản thân đã được trang bị đầy đủ 
và có các nguồn lực cần thiết, họ sẽ có xu 
hướng chuyển hóa ý định thành hành động 
khởi sự kinh doanh. Tương tự, Wulandari 
và cộng sự (2021) định nghĩa sự sẵn sàng 
khởi nghiệp là sự sẵn lòng và mong muốn 
của cá nhân trong việc tham gia vào các 
hoạt động kinh doanh, một trạng thái được 
xây dựng trên nền tảng kiến thức và kinh 
nghiệm hiện có của họ.
Từ giác độ lý thuyết nhận thức xã hội, các 
nghiên cứu đã đi sâu vào việc xác định các 
thành tố cấu thành nên sự sẵn sàng khởi 
nghiệp. Lau và cộng sự (2012) cho rằng 

sự sẵn sàng khởi nghiệp là một tiêu chuẩn 
nhận thức, phản ánh năng lực và định 
hướng hành vi khởi nghiệp của một cá 
nhân trong mối tương quan với môi trường 
kinh doanh. Trên cơ sở đó, Schillo và cộng 
sự (2016) đã phát triển một khung lý thuyết 
chi tiết hơn, xác định bốn thành tố chính 
của sự sẵn sàng khởi nghiệp bao gồm: kỹ 
năng cá nhân (personal skills), nỗi sợ thất 
bại (fear of failure), sự kết nối xã hội (social 
connections), và khả năng nhận thức cơ 
hội (opportunity recognition). Song song 
với hướng tiếp cận này, Ruiz và cộng sự 
(2016) cùng Seun và Kalsom (2015) cũng 
xem xét khái niệm này như một tập hợp 
các đặc điểm cá nhân liên quan mật thiết 
đến ý định khởi nghiệp. Các tác giả này đặc 
biệt nhấn mạnh tầm quan trọng của năng 
lực quan sát và phân tích môi trường kinh 
doanh như một chỉ dấu quan trọng để đánh 
giá mức độ sẵn sàng của một người.
Từ việc tổng hợp các quan điểm lý thuyết 
trên, tác giả đưa ra một định nghĩa mang 
tính kế thừa, phù hợp với đối tượng 
nghiên cứu cụ thể như sau: “Sự sẵn sàng 
khởi nghiệp của phụ nữ là sự sẵn lòng và 
mong muốn của cá nhân phụ nữ được khởi 
nghiệp kinh doanh để trở thành nữ doanh 
nhân, được thể hiện cụ thể qua ý định khởi 
nghiệp, năng lực hành động, tinh thần học 
hỏi và mong muốn được trở thành một nữ 
doanh nhân.”

2.2. Tổng quan các nghiên cứu 

Sự sẵn sàng khởi nghiệp, đặc biệt của phụ 
nữ, đã trở thành một chủ đề thu hút sự quan 
tâm lớn từ các học giả trên thế giới, được 
tiếp cận từ nhiều lăng kính như tâm lý học 
cá nhân, hành vi doanh nhân, và các điều 
kiện thể chế xã hội. Một hướng nghiên cứu 
nổi bật tập trung vào vai trò của giáo dục và 
năng lực cá nhân. Chẳng hạn, Wulandari 
và cộng sự (2021) khi phân tích cộng đồng 
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Sukes Berkah tại Indonesia đã chỉ ra rằng 
các yếu tố như động lực, nhận thức cơ hội 
và nguồn lực đều tác động đến sự sẵn sàng 
khởi nghiệp, trong đó đào tạo khởi nghiệp 
đóng vai trò là biến điều tiết quan trọng 
giúp khuếch đại các tác động này. Tương 
tự, Olugbola (2017) cũng khẳng định vai 
trò trung tâm của đào tạo trong mô hình cấu 
trúc SEM khảo sát sinh viên tại Malaysia, 
xem đây là yếu tố then chốt giúp gia cường 
ảnh hưởng của các yếu tố nhận biết cơ hội, 
động lực và nguồn lực theo thời gian. Mở 
rộng sang lĩnh vực khởi nghiệp xã hội, 
Ariska và Sahid (2022) nhấn mạnh rằng 
việc đổi mới chương trình đào tạo là chìa 
khóa để nâng cao sự sẵn sàng hành động 
vì mục tiêu xã hội của sinh viên, đặc biệt 
thông qua bồi dưỡng nhận thức về các vấn 
đề và giá trị xã hội.
Bên cạnh đào tạo, các hệ thống hỗ trợ từ 
bên ngoài và các yếu tố tâm lý nội tại cũng 
được xác định là có ảnh hưởng quyết định. 
Nghiên cứu của Yulita và cộng sự (2020) 
về phụ nữ đơn thân cho thấy khả năng phục 
hồi tâm lý (psychological resilience) đóng 
vai trò điều tiết tích cực, giúp tối ưu hóa 
hiệu quả của các nguồn lực hỗ trợ từ gia 
đình và chính phủ. Hướng tiếp cận này 
được mở rộng hơn trong các nghiên cứu 
về vai trò của cộng đồng và các bên liên 
quan. Đơn cử, Nair (2020) và Simba và 
cộng sự (2023) đã cho thấy tầm quan trọng 
của tài chính cộng đồng, với mô hình tiết 
kiệm “Ajo” tại Nigeria là một minh chứng 
điển hình cho thấy cấu trúc hỗ trợ phi chính 
thức có thể thúc đẩy đáng kể quá trình khởi 
nghiệp của phụ nữ, đặc biệt tại các quốc 
gia đang phát triển. Để đo lường các khía 
cạnh đa dạng này, các học giả nỗ lực xây 
dựng các khung lý thuyết và công cụ đánh 
giá toàn diện. Lau và cộng sự (2012) chứng 
minh rằng sự sẵn sàng khởi nghiệp là một 
biến trung gian quan trọng trong sự phát 
triển doanh nghiệp, chịu ảnh hưởng mạnh 

mẽ bởi văn hóa và năng lực nội tại. Trong 
khi đó, Coduras và cộng sự (2016) đã đóng 
góp một công cụ định lượng chi tiết dựa 
trên ba nhóm biến (xã hội học, tâm lý học 
và hành vi) nhằm chuẩn hóa việc đánh 
giá, so sánh mức độ sẵn sàng khởi nghiệp 
xuyên quốc gia.
Đối với bối cảnh Việt Nam, các nghiên cứu 
đã bắt đầu khám phá các yếu tố tác động 
đến tinh thần khởi nghiệp. Nghiên cứu của 
Đỗ Thị Hoa Liên (2022) phân tích trên đối 
tượng cử nhân ngành quản trị kinh doanh 
đã xác định ba yếu tố chính có ảnh hưởng 
đáng kể là động lực cá nhân, nhận thức cơ 
hội và năng lực khởi nghiệp, qua đó nhấn 
mạnh vai trò của môi trường giáo dục đại 
học. Tuy nhiên, phần lớn các nghiên cứu 
trong nước có xu hướng tập trung vào "ý 
định khởi nghiệp" hơn là "sự sẵn sàng khởi 
nghiệp". Ví dụ, Nguyễn Thị Bích Hường 
và cộng sự (2019) chỉ ra rằng thái độ và 
nhận thức kiểm soát hành vi là hai yếu 
tố ảnh hưởng mạnh nhất đến ý định khởi 
nghiệp của sinh viên. Đặc biệt, nghiên cứu 
của Trần Quang Tiến (2017) đã mang lại 
một góc nhìn đặc thù khi bổ sung yếu tố 
“nhận thức định kiến giới” vào mô hình 
hành vi có kế hoạch (TPB), phản ánh một 
rào cản văn hóa- xã hội quan trọng đối với 
phụ nữ Việt Nam khi có ý định kinh doanh.
Từ tổng quan trên, có thể chỉ ra một khoảng 
trống nghiên cứu cần được giải quyết. 
Trong khi nghiên cứu quốc tế đã đi sâu vào 
khái niệm “sự sẵn sàng khởi nghiệp” và 
kiểm định vai trò của nhiều biến điều tiết 
đa dạng như đào tạo, khả năng phục hồi 
tâm lý hay tài chính cộng đồng, các nghiên 
cứu tại Việt Nam chủ yếu mới dừng ở “ý 
định khởi nghiệp” và chưa xác định rõ vai 
trò của các yếu tố điều tiết, đặc biệt là trong 
bối cảnh khởi nghiệp của phụ nữ. Do đó, 
nghiên cứu này được thực hiện nhằm lấp 
đầy khoảng trống này bằng cách không chỉ 
tập trung vào sự sẵn sàng khởi nghiệp của 
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phụ nữ mà còn kiểm định vai trò điều tiết 
của một chương trình can thiệp chính sách 
cụ thể là Đề án 939.

3.	 Phương pháp nghiên cứu

3.1. Xây dựng mô hình nghiên cứu

Mô hình và các giả thuyết nghiên cứu được 
xây dựng với biến phụ thuộc là “Sự sẵn 
sàng khởi nghiệp”; Biến độc lập gồm bốn 
nhóm yếu tố tác động trực tiếp đến sự sẵn 
sàng khởi nghiệp: “Động lực khởi nghiệp”, 
“Nhận biết cơ hội khởi nghiệp”, “Nguồn 
lực” và “Năng lực khởi nghiệp”; Biến điều 
tiết là “Đề án Hỗ trợ phụ nữ khởi nghiệp 
với vai trò điều tiết các mối quan hệ tác 
động của biến độc lập đến biến phụ thuộc”; 
và Biến kiểm soát là “Tuổi tác”. Cụ thể:

3.1.1. Biến phụ thuộc: Sự sẵn sàng khởi 
nghiệp
Sự sẵn sàng khởi nghiệp phản ánh mức 
độ chuẩn bị về mặt nhận thức, tâm lý, kỹ 
năng và hành vi để một cá nhân thực hiện 
hoạt động khởi nghiệp. Theo Coduras và 
cộng sự (2016), sự sẵn sàng này bao gồm 
một tập hợp các đặc điểm xã hội- tâm lý và 
năng lực kinh doanh có thể đo lường được, 
liên kết chặt chẽ với tinh thần doanh nhân. 
Do đó, công cụ đo lường cần bao hàm 
các chỉ số liên quan đến: (1) ý định khởi 
nghiệp, (2) khả năng hành động, (3) thái 
độ học hỏi, và (4) mong muốn trở thành 
doanh nhân.

3.1.2. Biến độc lập: Các yếu tố ảnh hưởng
Động lực khởi nghiệp: động lực bao gồm 
các yếu tố nội sinh và ngoại sinh thúc đẩy 
hành vi khởi nghiệp, trong đó: Động lực nội 
tại bao gồm nhu cầu thành tựu (McClelland, 
1961), khát vọng tự chủ (Choo & Wong, 
2006), đam mê và sáng tạo (Hunter, 2013); 
và Động lực ngoại sinh bao gồm kỳ vọng 

về lợi ích tài chính (Olugbola, 2017), mong 
muốn được công nhận xã hội, và ảnh hưởng 
từ môi trường gia đình, xã hội (Pandian, 
2019). Tác giả đề xuất giả thuyết sau:

H1: Động lực khởi nghiệp có mối quan 
hệ tích cực với sự sẵn sàng khởi nghiệp 
của phụ nữ.

Nhận biết cơ hội: khả năng nhận diện và 
tận dụng cơ hội kinh doanh là yếu tố thiết 
yếu để khởi nghiệp hiệu quả, đặc biệt đối 
với phụ nữ- đối tượng thường gặp rào cản 
trong tiếp cận thông tin và thị trường. Theo 
Suharyono (2017), kỹ năng sáng tạo, kiến 
thức thị trường và mạng lưới xã hội là ba 
nền tảng của năng lực này. Theo đó, giả 
thuyết sau được đề xuất:

H2: Nhận biết cơ hội có mối quan hệ tích 
cực với sự sẵn sàng khởi nghiệp của phụ 
nữ.

Nguồn lực: bao gồm tài chính, tri thức và 
quan hệ xã hội. Osterwalder và Pigneur 
(2012) cho rằng khả năng huy động và sử 
dụng hiệu quả các nguồn lực quyết định sự 
thành công của doanh nghiệp. Đối với phụ 
nữ, vai trò của gia đình và cộng đồng là đặc 
biệt quan trọng trong giai đoạn đầu khởi 
nghiệp. Qua đó, tác giả đề xuất giả thuyết:

H3: Nguồn lực có mối quan hệ tích cực 
với sự sẵn sàng khởi nghiệp của phụ nữ.

Năng lực khởi nghiệp: Năng lực bao gồm 
kỹ năng kỹ thuật, kiến thức quản lý, tư duy 
chiến lược và năng lực lãnh đạo. Chang và 
Rieple (2013) nhấn mạnh rằng phát triển 
năng lực giúp cá nhân không chỉ khởi 
nghiệp mà còn duy trì và mở rộng doanh 
nghiệp một cách bền vững. Từ đó, tác giả 
đề xuất giả thuyết:

H4: Năng lực khởi nghiệp có mối quan 
hệ tích cực với sự sẵn sàng khởi nghiệp 
của phụ nữ.

3.1.3. Biến điều tiết: Đề án Hỗ trợ phụ nữ 
khởi nghiệp
Đào tạo và hỗ trợ khởi nghiệp là yếu tố 
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điều tiết quan trọng trong quá trình phát 
triển tinh thần doanh nhân (Miller, 2011; 
Cheraghi & Schøtt, 2015). Tại Việt Nam, 
Đề án 939- Hỗ trợ phụ nữ khởi nghiệp 
(2017- 2025) là một chính sách quốc gia 
cung cấp các hoạt động đào tạo, tư vấn, hỗ 
trợ tài chính, và kết nối thị trường cho phụ 
nữ. Với vai trò điều tiết, Đề án có thể điều 
chỉnh cường độ và chiều hướng của mối 
quan hệ giữa các yếu tố ảnh hưởng và sự 
sẵn sàng khởi nghiệp. Vì vậy, tác giả đề 
xuất các giả thuyết với biến điều tiết như 
sau:

H5-8: Đề án 939 điều tiết lần lượt mối 
quan hệ giữa động lực/nhận biết cơ hội/
nguồn lực/năng lực khởi nghiệp và sự sẵn 
sàng khởi nghiệp của phụ nữ.

3.1.4. Biến kiểm soát: Tuổi tác 
Tuổi tác được xem là biến kiểm soát quan 
trọng trong nghiên cứu hành vi khởi nghiệp. 
Davidsson và Honig (2003) và Kolvereid 
(1992) chỉ ra rằng người trong độ tuổi từ 
25- 44 có khả năng tự kinh doanh cao nhất, 
do tích lũy được kinh nghiệm và tài nguyên. 
Một số nghiên cứu cũng cho rằng tuổi tác, 
thu nhập và trình độ học vấn là các yếu tố 

cần được kiểm soát trong phân tích hành vi 
khởi nghiệp (Uhlaner & Thurik, 2004). Từ 
đó, tác giả đề xuất giả thuyết:

H*: Tuổi tác có ảnh hưởng đến sự sẵn 
sàng khởi nghiệp của phụ nữ.

3.2. Mẫu nghiên cứu

Khảo sát được triển khai trên phạm vi toàn 
quốc với khách thể đều là phụ nữ có mong 
muốn khởi nghiệp nhưng chưa được hỗ trợ, 
bắt đầu khởi nghiệp. Kết quả khảo sát thu 
hồi được 595 phiếu điều tra, trong khoảng 
thời gian từ tháng 6 đến tháng 8 năm 2024. 
Tác giả sử dụng phương pháp chọn mẫu 
phi xác suất bằng cả hình thức trực tiếp và 
gửi bảng hỏi trực tuyến trên phạm vi toàn 
quốc. Quy mẫu này đủ lớn để thực hiện 
phân tích (Hair và cộng sự (2009))

3.3. Mô hình và thang đo của nghiên cứu

Từ các giả thuyết đặt ra như trên, Hình 1 
trình bày mô hình nghiên cứu các yếu tố 
tác động đến sự sẵn sàng khởi nghiệp của 
phụ nữ.
Tác giả sử dụng thang đo Likert 5 với các 

Tuổi tác (AGE)

Đề án 939 (DT)

Sự sẵn sàng khởi nghiệp 
của phụ nữ (ER)

Động lực (MV)

Nhận biết cơ hội (OP)

Nguồn lực (RS)

Năng lực khởi nghiệp 
(AB)

H1

H*

H3

H2

H5 - H8
H4

Nguồn: Tổng hợp của tác giả.

Hình 1. Đề xuất mô hình nghiên cứu
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mức độ từ (1) Hoàn toàn không đồng ý đến 
(5) Hoàn toàn đồng ý. Ngoài các câu hỏi 
về nhân khẩu học, kiểm soát việc người trả 
lời phỏng vấn đúng đối tượng là phụ nữ và 
chưa khởi nghiệp, các câu hỏi khác liên 
quan đến biến và thang đo trong mô hình 

trình bày ở Bảng 1.

3.4. Phân tích dữ liệu

Dữ liệu thu về được làm sạch bằng cách 
loại bỏ phiếu thiếu thông tin và xử lý giá 

Bảng 1. Biến nghiên cứu và thang đo

Mã hoá Nội dung Nguồn

A. ĐỘNG LỰC (MV)

1. Động lực bên ngoài (EMV)- “Tôi muốn khởi nghiệp để …”

EMV1 Tăng thu nhập của mình và mọi người

Choo và Wong (2006); 
Saiman (2009), Chirchir 
(2020); Olugbola (2017); 

Kamall và cộng sự 
(2023)

EMV2 Tăng tiền tiết kiệm và tích luỹ 

EMV3 Có thể sở hữu các tài sản có giá trị (bất động sản, xe ô tô, tài sản tài 
chính khác…) 

EMV4 Đạt được các thành tích cá nhân (danh hiệu, thương hiệu cá nhân, 
phần thưởng…)

EMV5 Có được sự tôn trọng từ gia đình và xã hội

2. Động lực bên trong (IMV)- “Tôi muốn khởi nghiệp vì …”

IMV1 Có thể học hỏi và phát triển bản thân
Choo và Wong (2006); 
Saiman (2009): Chirchir 

(2020); Olugbola  
(2017); Kamall và cộng 

sự (2023)

IMV2 Tôi muốn tự mình đưa ra quyết định trong kinh doanh

IMV3 Tôi muốn tự chủ và tự chịu trách nhiệm về những quyết định và kết 
quả làm việc của mình

IMV4 Tôi muốn toàn quyền kiểm soát sinh kế (thu nhập..) của mình

IMV5 Tôi muốn tạo ra sự hài lòng từ công việc cho chính mình

B. NHẬN BIẾT CƠ HỘI (OP)- “Tôi muốn khởi nghiệp vì…”

OP1 Tôi muốn đổi mới sản phẩm, dịch vụ hoặc ý tưởng đang có trên thị 
trường

Olugbola (2017); Kamall 
và cộng sự (2023)

OP2 Tôi muốn thực hiện ý tưởng mới của mình để phát triển hoạt động 
kinh doanh 

OP3 Tôi muốn tham gia xây dựng và mở rộng mạng lưới xã hội và kinh 
doanh của mình

OP4 Tôi muốn phát huy tối đa tiềm năng mình đang có

OP5 Tôi muốn áp dụng kiến thức và kinh nghiệm đã có của mình

C. NGUỒN LỰC (RS)- “Tôi muốn khởi nghiệp vì…”

RS1 Tôi đang có sẵn nguồn lực về sở hữu (sở hữu tài sản, sở hữu trí tuệ, 
hoặc các loại giấy phép) 

Olugbola (2017); 
Coduras và cộng sự 

(2016); Kamall và cộng 
sự (2023)

RS2
Tôi có khả năng tiếp cận dễ dàng các nguồn lực cơ sở vật chất với 
mức chi phí hợp lý hơn đối thủ cạnh tranh (giá thuê nhân công, nhà 
xưởng, máy móc thiết bị…)  

RS3
Tôi có nguồn lực tài chính từ các tổ chức tín dụng để đảm bảo cho 
khởi nghiệp (tài sản đảm bảo, kinh nghiệm và khả năng tiếp cận cơ 
sở tín dụng, …) 

RS4 Tôi có nguồn lực tài chính cá nhân và hỗ trợ từ gia đình 

RS5 Tôi có nguồn lực tài chính hỗ trợ từ bạn bè và mạng lưới xã hội
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trị ngoại lai theo phương pháp khoảng tứ 
phân vị (Montgomery & Runger, 2020). 
Phân tích được thực hiện trên SPSS 27 và 
AMOS 27, bao gồm: thống kê mô tả; đánh 
giá độ tin cậy thang đo qua Cronbach’s 
Alpha (≥ 0,6) và hệ số tương quan biến 
tổng (≥ 0,3) (Nunnally & Bernstein, 1994); 
phân tích nhân tố khám phá EFA theo tiêu 
chí KMO ≥ 0,5, phương sai giải thích ≥ 
50%, hệ số tải nhân tố ≥ 0,5 (Hair và cộng 
sự, 2006); phân tích nhân tố khẳng định 
CFA; và kiểm định giả thuyết thông qua hệ 
số hồi quy và p-value. 

4.	 Kết quả nghiên cứu 

4.1. Thống kê mô tả mẫu

Bảng 2 cho thấy đặc điểm của mẫu thông 
qua sự phân bổ theo độ tuổi và vùng miền. 
Số liệu thu thập đảm bảo được tính đại diện 
theo vùng miền từ vùng núi đến đồng bằng, 
theo khu vực từ thành thị đến nông thôn, 
theo cả 3 vùng miền Bắc, Trung, Nam. 
Mẫu khảo sát có sự phân bổ về độ tuổi tập 
trung chủ yếu từ 35- 44 là độ tuổi có mật 

độ cao về mong muốn khởi nghiệp, các 
nhóm độ tuổi từ dưới 35 và trên 45 tương 
đối đồng đều về số lượng, mặc dù ít hơn 
nhưng cũng phù hợp về mong muốn và tâm 

Mã hoá Nội dung Nguồn

D. NĂNG LỰC KHỞI NGHIỆP (AB)- “Tôi muốn khởi nghiệp vì…”

AB1 Tôi có năng lực quản trị và điều hành doanh nghiệp

Olugbola (2017); Kamall 
và cộng sự (2023)

AB2 Tôi có năng lực quản trị tài chính 

AB3 Tôi có năng lực quản trị marketing, bán hàng 

AB4 Tôi có khả năng lập kế hoạch kinh doanh 

AB5 Tôi có năng lực quản trị nhân sự và xây dựng đội ngũ làm việc 

E. TÁC ĐỘNG CỦA ĐỀ ÁN 939 (DT)

DT1-14 Các nhóm hoạt động chính của Đề án 939 Thủ tướng Chính phủ 
(2017)

F. SẴN SÀNG KHỞI NGHIỆP (ER)

ER1 Tôi sẽ sớm bắt đầu khởi nghiệp kinh doanh 

Olugbola (2017); Kamall 
và cộng sự  (2023)

ER2 Tôi thấy mình có đủ khả năng để khởi nghiệp

ER3 Tôi sẵn sàng tiếp tục học tập để khởi nghiệp

ER4 Tôi thích trở thành doanh nhân

Nguồn: Tổng hợp của tác giả.

Bảng 2. Đặc điểm mẫu khảo sát hợp lệ

Đặc điểm mẫu Số lượng Tỷ lệ %

Độ 
tuổi

< 25 13 3,2

25- 34 88 21,8

35-  44 187 46,3

45- 54 75 18,6

55+ 41 10,1

Khu 
vực

Thành thị 86 21,3

Nông thôn 318 78,7

Vùng 
miền

Vùng núi phía Bắc 72 17,8
Đồng bằng sông 
Hồng 84 20,8

Bắc Trung Bộ và 
Duyên hải miền 
Trung

89 22,0

Tây Nguyên 27 6,7

Đông Nam Bộ 48 11,9
Đồng bằng sông 
Cửu Long 84 20,8

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả khảo sát của tác giả.
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lý khởi nghiệp theo các nhóm độ tuổi này. 

4.2. Đánh giá độ tin cậy của thang đo

Tiếp theo, tác giả tiến hành phân tích độ 
tin cậy của thang đo. Kết quả kiểm định độ 
tin cậy của thang đo cho từng biến độc lập 
và phụ thuộc qua hệ số Cronbach’s Alpha. 
Nhìn chung, các thang đo trên đều có hệ số 
Cronbach’s Alpha khá cao (lớn hơn 0,7) và 
các biến quan sát của thang đo đều đạt hệ 
số tương quan biến tổng lớn hơn 0,3. Do 
đó, các biến quan sát của các thang đo này 
tiếp tục được chuyển sang phân tích EFA.

4.3. Phân tích hồi quy

4.3.1. Kết quả phân tích EFA
Tác giả tiến hành kiểm định KMO và 
Barlett. Kết quả cho thấy hệ số KMO=0,939 

đạt yêu cầu rất tốt (KMO > 0,9 là rất tốt); 
kiểm định Bartlett: Sig. = 0,000 < 0,05, có 
nghĩa là các biến có quan hệ tương quan 
với nhau trong tổng thể nên có thể thực 
hiện EFA. 
Tác giả tiếp tục tiến hành phân tích nhân 
tố khám phá EFA với phương pháp sử 
dụng là phân tích thành phần nhân tố chính 
(Principal Axis Factoring) với phép quay 
nhân tố Promax. Kết quả cho thấy có bảy 
yếu tố được trích ra tại giá trị Eigenvalue 
là 1,248 > 1 và tổng phương sai trích là 
66,847% > 50%. Kết quả ma trận xoay 
được thể hiện ở Bảng 3.
Kết quả cho thấy các biến quan sát đều có 
ý nghĩa vì trọng số đều lớn hơn 0,5 và có 
giá trị hội tụ (các biến quan sát trong một 
yếu tố có mối quan hệ với nhau). Các nhóm 
biến quan sát có trọng số nhân tố cho các 
yếu tố khác nhau được tách riêng biệt trong 

Bảng 3. Ma trận xoay

1 2 3 4 5 6 7

MEV5 0,843

MEV2 0,799

IMV5 0,755

MEV1 0,751

IMV3 0,749

IMV2 0,721

MEV3 0,713

IMV4 0,711

IMV1 0,711

MEV4 0,710

DT5 0,820

DT6 0,811

DT8 0,804

DT3 0,788

DT4 0,749

DT2 0,731

DT7 0,720
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từng cột, phân biệt với các nhóm biến của 
yếu tố khác. Như vậy, các biến đó đạt giá 
trị phân biệt (các yếu tố khác biệt với nhau 
và không tương quan với nhau). Riêng biến 
điều tiết DT bị tách làm 2 nhóm biến quan 
sát: 1 nhóm từ DT1 đến DT8 và 1 nhóm từ 
DT9 đến DT14. Do đó, cần tiến hành đặt 
lại tên biến như sau:
Thứ nhất, biến điều tiết 1 (DT1- DT8) 
được đặt tên là "Thông tin tuyên truyền tạo 
cảm hứng, tinh thần khởi nghiệp” (ký hiệu 

biến mới là PRP) do các biến này tập trung 
chủ yếu vào các nội dung nâng cao nhận 
thức, truyền thông và tuyên truyền về khởi 
nghiệp. Những yếu tố này giúp phụ nữ hiểu 
rõ hơn về các cơ hội khởi nghiệp và phát 
triển kinh doanh thông qua tuyên truyền, 
truyền đạt thông tin từ các cấp Hội và các 
chiến dịch nâng cao nhận thức.
Thứ hai, biến điều tiết 2 (DT9- DT14) được 
đặt tên là "Tư vấn, hỗ trợ hình thành ý tưởng 
khởi nghiệp và phát triển kinh doanh” (ký 

DT1 0,718

AB4 0,861

AB3 0,858

AB5 0,850

AB1 0,824

AB2 0,783

DT14 0,857

DT10 0,847

DT12 0,844

DT13 0,841

DT11 0,711

DT9 0,707

RS3 0,858

RS5 0,839

RS4 0,773

RS2 0,761

RS1 0,714

OP5 0,823

OP2 0,728

OP1 0,714

OP3 0,701

OP4 0,699

ER1 0,852

ER3 0,844

ER2 0,782

ER4 0,717

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả phân tích số liệu của tác giả
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hiệu biến mới là PRS) do các này có nội 
dung nhấn mạnh đến các thực tiễn hỗ trợ 
như cung cấp vốn, kết nối chuyên gia, tiếp 
cận các nguồn tài chính chính và đầu tư. 
Những yếu tố này giúp hiện thực hóa ý 
tưởng khởi nghiệp và hỗ trợ phụ nữ trong 
giai đoạn phát triển khai và phát triển kinh 
doanh.
Như vậy, các nhóm giả thuyết từ H5 đến 
H8 cần điều chỉnh lại với 2 biến điều tiết 
và hình thành nên 8 giả thuyết mới từ H5’ 
đến H12’ với thứ tự tác động từ H5’ đến 
H8’ là tác động điều tiết của “Thông tin 
tuyên truyền tạo cảm hứng, tinh thần khởi 
nghiệp” (PRP) đến mối quan hệ giữa các 
biến độc lập và biến phụ thuộc; và từ H9’ 
đến H12’ là tác động điều tiết của “Tư vấn, 

hỗ trợ hình thành ý tưởng khởi nghiệp và 
phát triển kinh doanh” (PRS) đến mối quan 
hệ giữa các biến độc lập và biến phụ thuộc.  

4.3.2. Kiểm định theo phân tích nhân tố 
khẳng định CFA

Kiểm định sự phù hợp của mô hình
Kết quả CFA mô hình đo lường tới hạn 
thu được như ở Hình 2: Chi-square/
df=3252,474; GFI=0,830; TLI=0,935; 
CFI=0,940; RMSEA=0,060. Mô hình có 
chỉ số CMIN/df nhỏ hơn hoặc bằng 5, các 
chỉ số TLI, CFI lớn hơn 0,9 và RMSEA nhỏ 
hơn 0,08 thì mô hình được xem phù hợp với 
dữ liệu của thị trường hay nói cách khác mô 
hình phù hợp với dữ liệu nghiên cứu.

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả phân tích số liệu của tác giả.

Hình 2. Kết quả CFA mô hình đo lường tới hạn (chuẩn hóa)



Các yếu tố tác động đến sự sẵn sàng khởi nghiệp của phụ nữ Việt Nam: Vai trò điều tiết 
của Đề án Chính phủ về “Hỗ trợ phụ nữ khởi nghiệp giai đoạn 2017- 2025”

148 Tạp chí Kinh tế - Luật và Ngân hàng- Năm thứ 27(6)- Tháng 6. 2025- Số 278

Kiểm tra tính hội tụ và tính phân biệt của 
thang đo trong mô hình
Bảng 4 cho thấy các giá trị đánh giá tính 
hội tụ và tính phân biệt của thang đo trong 
mô hình. 
Tính hội tụ của thang đo trong mô hình: 
Theo phân tích CFA độ tin cậy của thang 
đo được đánh giá qua chỉ số độ tin cậy 
tổng hợp (CR) và tổng phương sai rút trích 
(AVE). Kết quả phân tích dữ liệu cho biết 

độ tin cậy tổng hợp (CR) của các nhân tố 
đều từ 0,9 > 0,5, tổng phương sai rút trích 
(AVE) của các nhân tố > 0,5. Do đó, tính 
hội tụ được đảm bảo.
Tính phân biệt của thang đo trong mô 
hình: các chỉ số MSV nhỏ hơn các giá trị 
AVE. Đồng thời, các giá trị căn bậc hai 
AVE của một biến lớn hơn tương quan 
giữa các biến đó với các biến khác trong 
mô hình. Do đó, mô hình nghiên cứu có 

Bảng 4. Đánh giá giá trị hội tụ và giá trị phân biệt

CR AVE MSV ASV PRS PRP MV AB RS OP ER

PRS 0,960 0,802 0,691 0,377 0,895        

PRP 0,971 0,809 0,691 0,361 0,831 0,899        

MV 0,950 0,660 0,623 0,353 0,581 0,568 0,812        

AB 0,952 0,798 0,494 0,283 0,452 0,445 0,416 0,893      

RS 0,935 0,742 0,494 0,302 0,477 0,462 0,480 0,703 0,861    

OP 0,919 0,694 0,623 0,410 0,634 0,606 0,789 0,489 0,545 0,833  

ER 0,936 0,785 0,534 0,414 0,632 0,614 0,658 0,623 0,592 0,731 0,886

	 Nguồn: Tổng hợp từ kết quả phân tích số liệu của tác giả, 2024

Bảng 5. Kết quả kiểm định

Quan hệ các biến Estimate S.E C.R P

CH_TB_PRP → CH_TB_ER 0,095 0,040 2,379 0,017

CH_TB_PRS → CH_TB_ER 0,076 0,041 1,873 0,061

CH_TB_OP → CH_TB_ER 0,282 0,036 7,892 ***

CH_TB_RS → CH_TB_ER 0,031 0,034 0,930 0,352

CH_TB_AB → CH_TB_ER 0,252 0,030 8,330 ***

CH_ME_IM → CH_TB_ER 0,156 0,034 4,557 ***

T_PRP_OP → CH_TB_ER -0,030 0,045 -0,657 0,511

T_PRP_RS → CH_TB_ER -0,042 0,030 -1,374 0,169

T_PRP_AB → CH_TB_ER 0,103 0,042 2,447 0,014

T_PRP_MV → CH_TB_ER 0,074 0,049 1,502 0,133

T_PRS_OP → CH_TB_ER 0,010 0,044 0,234 0,815

T_PRS_RS → CH_TB_ER 0,045 0,017 2,631 0,009

T_PRS_AB → CH_TB_ER -0,057 0,039 -1,447 0,148

T_PRS_MV → CH_TB_ER -0,030 0,049 -0,611 0,541

Trong đó: ***: p < 0,001

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả phân tích số liệu của tác giả, 2024
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các thang đo đạt giá trị phân biệt.

Phân tích bằng mô hình cấu trúc tuyến 
tính và kiểm định giả thuyết
Kết quả phân tích mô hình cấu trúc tuyến 
tính (Bảng 5) cho thấy CH_TB_OP (Cơ 
hội khởi nghiệp), CH_TB_AB (năng lực 
khởi nghiệp) và CH_TB_PRP (Thông tin 
tuyên truyền tạo cảm hứng, tinh thần khởi 
nghiệp) và CH_ME_IM (Động lực) cũng 
có ảnh hưởng mạnh đến sự sẵn sàng khởi 
nghiệp (đều có p < 0,05). Yếu tố nhận biết 
cơ hội tác động mạnh nhất đến sự sẵn sàng 
khởi nghiệp (0,282); tiếp theo là năng lực 
khởi nghiệp (0,252); động lực (0,156) và 
cuối cùng là Thông tin tuyên truyền tạo 
cảm hứng, tinh thần khởi nghiệp (0,095).
Đồng thời, từ Bảng 5, có thể thấy mối quan 
hệ T_PRP_AB và T_PRS_RS lên CH_
TB_ER đạt ý nghĩa thống kê ở mức 5%. 
Như vậy, PRP có tác động điều tiết mối 
quan hệ AB lên ER; PRS có tác động điều 
tiết mối quan hệ RS lên ER. Hệ số hồi quy 
lần lượt là 0,103 và 0,045 mang dấu dương, 

cho thấy khi PRP và PRS tăng thì sẽ làm 
tăng sự tác động từ AB, RS lên ER. 
Từ đó, tác giả rút ra kết luận về các giả 
thuyết nghiên cứu như trong Bảng 6.
R2 từ các hệ số hồi quy trong mô hình đạt 
0,625, cho thấy bốn yếu tố gồm: nhận biết 
cơ hội, năng lực khởi nghiệp, nguồn lực 
và tư vấn, hỗ trợ hình thành ý tưởng khởi 
nghiệp và phát triển kinh doanh giải thích 
được 62,5% sự biến thiên của sự sẵn sàng 
khởi nghiệp của phụ nữ.

4.4. Thảo luận kết quả

Nghiên cứu đã làm rõ các yếu tố ảnh hưởng 
đến sự sẵn sàng khởi nghiệp của phụ nữ 
Việt Nam, đồng thời kiểm định vai trò điều 
tiết của Đề án 939- Hỗ trợ phụ nữ khởi 
nghiệp giai đoạn 2017- 2025, bao gồm ba 
yếu tố có ảnh hưởng tích cực và có ý nghĩa 
thống kê đến sự sẵn sàng khởi nghiệp là: 
nhận biết cơ hội, năng lực khởi nghiệp và 
động lực. Trong đó, nhận biết cơ hội là yếu 
tố tác động mạnh nhất. Điều này có nghĩa 

Bảng 6. Kết luận về các giả thuyết nghiên cứu

Giả thuyết Kết luận

H₁ MV có ảnh hưởng tích cực đến ER Chấp nhận

H₂ OP có ảnh hưởng tích cực đến ER Chấp nhận

H₃ RS có ảnh hưởng tích cực đến ER Chấp nhận

H₄ AB có ảnh hưởng tích cực đến ER Chấp nhận

H₅’ PRP có vai trò điều tiết giữa MV và ER Bác bỏ

H₆’ PRP có vai trò điều tiết giữa OP và ER Bác bỏ

H₇’ PRP có vai trò điều tiết giữa RS và ER Bác bỏ

H₈’ PRP có vai trò điều tiết giữa AB và ER Chấp nhận

H₉’ PRS có vai trò điều tiết giữa MV và ER Bác bỏ

H10’ PRS có vai trò điều tiết giữa OP và ER Bác bỏ

H11’ PRS có vai trò điều tiết giữa RS và ER Chấp nhận

H12’ PRS có vai trò điều tiết giữa AB và ER Bác bỏ

H* AGE có ảnh hưởng tích cực đến ER Bác bỏ

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả phân tích số liệu của tác giả (2024)
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là nếu phụ nữ nhận diện được các cơ hội 
khởi nghiệp một cách rõ ràng hơn, đồng 
thời có các kỹ năng và nguồn lực phù hợp, 
họ có xu hướng chuẩn bị tốt hơn về mặt tâm 
lý, kiến thức và kế hoạch để tăng khả năng 
hiện thực hóa ý tưởng và sẵn sàng khởi 
nghiệp cao hơn. Kết quả này cho thấy sự 
phù hợp với các nghiên cứu của Olugbola 
(2017); Wulandari và cộng sự (2021), xác 
nhận vai trò quan trọng của nhận biết cơ 
hội, năng lực, và động lực khởi nghiệp đến 
hành vi khởi nghiệp. Đồng thời, nghiên 
cứu xác định mối quan hệ của các biến độc 
lập với biến phụ thuộc là “sự sẵn sàng khởi 
nghiệp” thay vì “ý định khởi nghiệp” như 
trong các nghiên cứu hiện có tại Việt Nam 
như Đỗ Thị Hoa Liên (2022).
Bên cạnh đó, nghiên cứu đã chỉ ra vai trò 
điều tiết của biến mới là “truyền thông tạo 
cảm hứng” (PRP) bên cạnh biến điều tiết 
là “đào tạo khởi nghiệp” như trong nghiên 
cứu của Olugbola (2017); vai trò điều tiết 
của sự phục hồi tâm lý trong nghiên cứu 
của Yulita và cộng sự (2020); vai trò điều 
tiết của các yếu tố về tài chính cộng đồng, 
niềm tin xã hội trong nghiên cứu của Simba 
và cộng sự (2023) và Nair (2020). Từ đó, 
đóng góp thêm vào khoảng trống nghiên 
cứu chưa được kiểm định của các nghiên 
cứu trước đó. Trong thực tiễn, truyền 
thông, tạo cảm hứng khởi nghiệp có vai trò 
không chỉ cung cấp thông tin mà còn giúp 
định hình thái độ, khơi dậy cảm xúc tích 
cực và niềm tin vào khả năng khởi nghiệp, 
đặc biệt khi những rào cản về tâm lý và xã 
hội đối với phụ nữ còn tồn tại. 
Ngoài ra, nghiên cứu này tiếp cận thực tiễn 
về vấn đề khởi nghiệp kinh doanh của phụ 
nữ từ một chính sách công là Đề án 939 của 
Chính phủ Việt Nam, thay vì khởi nghiệp 
xã hội nói chung như trong nghiên cứu của 
Ariska và Sahid (2022). Đề án 939 đã cho 
thấy vai trò điều tiết tích cực của một chính 
sách công đến mối quan hệ giữa các biến 

độc lập và biến phụ thuộc là sự sẵn sàng 
khởi nghiệp.

5.	 Hàm ý quản trị và kết luận

Dựa trên kết quả nghiên cứu, một số khuyến 
nghị quản trị được đề xuất nhằm nâng cao 
hiệu quả Đề án hỗ trợ phụ nữ khởi nghiệp. 
Thứ nhất, cần tăng cường truyền thông về 
khởi nghiệp, đặc biệt tập trung vào việc 
giúp phụ nữ nhận biết và nắm bắt cơ hội 
thông qua các kênh của Hội Liên hiệp Phụ 
nữ, truyền thông địa phương và mạng xã 
hội, với ưu tiên cho khu vực nông thôn. 
Thứ hai, cần đẩy mạnh các chương trình 
đào tạo kỹ năng khởi nghiệp được thiết kế 
phù hợp với đặc điểm văn hóa- xã hội từng 
vùng miền, kết hợp mở rộng nguồn lực hỗ 
trợ. Để đảm bảo tính bền vững, việc xây 
dựng Đề án 939 giai đoạn 2026- 2035 là 
cần thiết, tập trung cải thiện cơ chế triển 
khai, nâng cao năng lực đội ngũ tư vấn cơ 
sở và đơn giản hóa quy trình tiếp cận nguồn 
lực tài chính cho phụ nữ khởi nghiệp.
Nghiên cứu này còn một số hạn chế do sử 
dụng phương pháp chọn mẫu phi xác suất 
qua hệ thống Hội phụ nữ, dẫn đến khả năng 
thiên lệch về tính đại diện (đặc biệt là tỷ lệ 
phụ nữ nông thôn còn khá cao). Mô hình 
mới giải thích được 62,5% sự biến thiên 
của biến phụ thuộc, tức là còn nhiều yếu tố 
khác cần được khai phá thêm. Các nghiên 
cứu tương lai có thể mở rộng mô hình với 
các biến mới như hỗ trợ cộng đồng, niềm 
tin bản thân, cấu trúc gia đình, hoặc khám 
phá yếu tố đặc thù theo vùng miền và nhóm 
đối tượng cụ thể.
Trong bối cảnh Chính phủ định hướng phát 
triển khởi nghiệp sáng tạo và bao trùm, bài 
viết cung cấp cơ sở tham khảo hữu ích cho 
việc hoàn thiện Đề án và các chính sách 
công liên quan, đồng thời mở ra các hướng 
nghiên cứu sâu hơn về giới, vùng miền và 
chính sách hỗ trợ khởi nghiệp.■
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