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Tom tat: Trudc muc tiéu Net Zero vao ndm 2050 cua Chinh phud, nganh Dét
may- nganh kinh té€ mai nhon trong nén kinh té, song ciing la nganh c6 nguén
phdt thai [Gn, tiéu tén nhiéu tai nguyén, budc phai chuyén déi mé hinh tdng
trudng theo hudng phat trién bén viing, si dung céng nghé sach va quy trinh
san xudt tudn hoan. Vdi viéc truy xudt nguon géc phdt thai va danh thué cdc-
bon xuyén bién gidi cta cdc thi trudng nhdp khau chinh, dp luc chuyén déi
cua cdc doanh nghiép dét may la rdt I6n. Nghién citu nhdn manh rang dau tu
xanh la lua chon chién lugc dé cdc doanh nghiép dét may Viét Nam thuc hién
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chuyén déi xanh toan dién. Phén tich két qua phong van va tai liéu thu cdp tai
cdc doanh nghiép dét may tiéu biéu nhu Saitex, Trung Quy, May Séng Hong
giai dogn 2020- 2024 cho thdy ddu tu xanh khéng chi cai thién hiéu qua moi
trudng ma con tgo ra gid tri gia tdng, ndng cao uy tin va kha ndang canh tranh
trén thi truong quoc té. Nghién cuu dé xudt cdc doanh nghiép dét may Viét
Nam cdn tich hgp khia canh bén viing vao chién lugc kinh doanh, lua chon
hang muc dau xanh pha hgp vdi néi luc doanh nghiép. Déng thoi, Nha nudc
cdn ban hanh tiéu chudn quéc gia vé dét may xanh ciing nhu ¢é chinh sdch uu
ddi thod ddng cho cdc doanh nghiép thuc hién ddu tu, chuyén déi xanh.

Tu khéa: Ddu tu xanh, Phdt trién bén viing, Nganh dét may, Doanh nghiép, Viét Nam

1. Gi6i thidu

Trong bdi canh bién ddi khi hau dién bién
ngdy cang phtc tap va dé lai nhiéu hau qua
nghiém trong dén moi trudng, kinh té va
x3 hoi, khai niém “phat thai rong bang 0”
(Net-Zero) da tré thanh muc tiéu cot 16
trong cac chién lugc phat trién bén vimng
ctia nhiéu qudc gia. Tai COP26, Thi tuéng
Chinh phﬁ Viét Nam da tuyén bé manh mé
cam két dat muc phat thai rong bang “0”
vao nam 2050, thé hién quyét tdim chinh
tri cao cua Viét Nam trong viée dong hanh
cung cong dong qubc té giai quyét khing
hoang khi hau.

Cam két Net-Zero tao ra mot budc ngoat
chién lugc trong dinh huéng phat trién kinh
té- x4 hoi cua Viét Nam, dic biét la trong
viéc tai cau tric cac nganh coéng nghiép
phat thai lon, trong do c6 nganh Dét may.
La nganh kinh te dong vai tro then chét
trong nén kinh té qudc dan, voi mic dong
gop 12% tong kim ngach xuit khau va hon
2,5 triéu viéc 1am mdi nam, song dét may
la nganh thdm dung tai nguyén, nang lugng
va ¢6 muc phat thai cao. Nganh dét may
chiém t6i 8- 10% tong lwong phat thai khi
nha kinh (Ellen MacArthur Foundation,
2017). Pong thoi, nganh dét may Viét
Nam hi¢n dung trude ap lyc ngay cang 16n
tir cac thi truong xuat khau chu lyc nhu
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EU, My, Nhat Ban trong viéc dap g cac
tiéu chuan ESG (m01 truong- xa hdi- quan
tri), truy xuat ngudn gdc carbon (carbon
footprint), chimg nhan nguyén liéu bén
virng va tudn thu quy dinh vé thué carbon
bién gidi (CBAM).

B&i canh nay doi hoi cac doanh nghiép
(DN) det ‘may Viét Nam phai thuc hlen
chuyén dbi quy trinh, m6 hinh san xuat
theo huong tuan hoan, bén vimng. Thuc té
cho thay mot s6 DN lorn trong Nganh da
chu dong tiép can ngudn vén xanh va trién
khai cac giai phdp xanh hoa hoat dong.
Chién lugc dau tu xanh chii dong khong
chi gitip DN dét may giam thiéu tic dong
mdi trudng ma con mé rong kha ning tiép
can nguon tai chinh wu dii tir cac quy khi
hau, ngan hang phat trién hoic cac chuong
trinh hop tac cong- tu (PPP) trong linh vyc
mdi trudng. Ngoai ra, DN ¢6 thé nang cao
vi thé thuong hi¢u va mé rong thi truong
xuat khau nho gia tri thwong mai cao ciia
cac san pham dét may bén ving, than thién
v&i mai truong.

Tuy nhién, hoat dong dau tu xanh tai cac
DN dét may Viét Nam gap nhiéu rao can,
dac biét 1a rao can vé nguén von do quy
md DN con han ché (chu yéu la DN vira va
nho), thiéu thong tin vé ngudn von, thiéu
tiéu chuan do ludng va danh gia dy an xanh,
cling nhu nhiing hd trg chinh thic tir phia
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Nha nuée. Do vdy, can c6 nhimg nghién ciru
lam rd thyc trang dau tu xanh tai cac DN
lam can ctr cho hoach dinh chinh sach thac
ddy chuyén doi xanh, phét trién bén viing
nganh dét may Viét Nam. Cung véi nhiing
doi hoi tir thyc tidn, nghién ctru vé dau tu
xanh tai cac DN dét may Viét Nam ciing
c6 nhitng dong gop nhat dinh vé mat khoa
hoc do nghlen ctru vé chu dé nay con tuong
dbi han ché tai Viét Nam. Mot s6 nghién
ctru tiéu biéu phai ké dén 1a nghién ciru ciia
Phan va Le (2025), Nguyen va Vu (2024),
Phan va cong su (2020), Hoang (2024). Cac
nghién ctru nay da dé cap va lam rd nhiing
khia canh nhat dinh vé dau tu xanh, phat
trién bén vimg tai cic DN dét may song
chura c6 nghién ctru 1am 6 tinh huéng thuyc
tién tai cac DN dét may tiéu biéu.

Do vay, nghién ctu nay thuc hién phdng
van chuyén sau can bo quan 1y va thu thap
dit liéu so cap tai ba doanh nghiép dét may
dién hinh giai doan 2020- 2024 nhim lam
rd thyc trang dau tu xanh tai cac DN dét
may, trén co s¢ do dua ra ham y chinh sach
thiic ddy dau tu xanh trong nganh dét may
Viét Nam hudng dén muc tiéu Net-Zero
nam 2050. Bai viét gom 4 phan: Gi6i thiéu
vén dé nghién ctru; Co s¢ ly luan vé dau tu
xanh; Thyc trang dau tu xanh tai cac DN dét
may dién hinh; Ham ¥ chinh sach thuc day
dau tu xanh tai cac DN dét may Viét Nam.

2. Khai niém va tim quan trong ciia diu tuw
xanh doi v6i doanh nghi€p nganh dét may

2.1. Khdi ni¢m dau tw xanh

Pau tu xanh 1a trung tdm trong chién luoc
phat trién bén ving, voi muc tiéu tryc tiép
hudng dén cac hoat dong kinh té than thién
v6i moi truong, giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén khi hau va hé sinh thai. Theo Inderst va
cong su (2012), khai niém “dau tu xanh”
rat da dang, thudng duogc hiéu 1a cac khoan

dau tu vao ning luong tai tao, cong nghé
sach, cac du an gitip giam khi nha kinh va
tang kha nang thich tng véi bién d6i khi
hau. Pung tir goc do doanh nghiép, dau
tw xanh thudc quyét dinh dau tw dai han,
c6 vai trd chién lugc then chét, quyet dinh
nang lyc canh tranh va phat trién bén vimng
doanh nghiép. Hoat dong nay ludn song
hanh cung viéc huy dong va té chic ngudn
vbn xanh. Theo Pao Thi Thanh Tu va Vii
Thi Anh Thu (2020), ngudn vén dau tu
xanh tai Viét Nam gém: (1) von cong trong
nude, (2) von cong cong nudc ngoai, (3)
von tu nhan trong va ngoai nude. Cac tac
gid nhan manh tdm quan trong ctia chinh
phii trong thiic ddy dau tu xanh thong qua
tao hanh lang phap ly, giam thiéu rui ro va
khuyen khich dau tu tu nhan bang wu dii,
ho tro k¥ thuat va tai chinh.

2.2. Tam quan trong ciia ddu tw xanh doi
voi cac DN dét may

Pau tu xanh déng vai tro trung tam trong
qua trinh chuyen d6i nganh dét may theo
huéng phat trién bén viing, khong chi giup
doanh nghiép tuan thi céc tiéu chuan moi
truong ngay cang khit khe ma con mang
lai loi ich kinh t& va nang cao ning lyc
canh tranh. Cu thé:

Dau tu xanh gitp giam tiéu thy tai nguyén,
xir Iy chét thai hiéu qua va giam phat thai
khi nha kinh. Cac cong nghé san xuat sach
hon nhu nhuém khong nudc, tuin hoan
nudc thai va sir dung nang luong tai tao cho
phép doanh nghiép giam thiéu tac dong dén
moi truong tu nhién (UNEP, 2024; World
Bank, 2023). Nh0’ do nganh dét may c6 thé
dap g yéu cau vé giam phat thai carbon
phil hop véi muyc tiéu Net-Zero qubc gia.
Dong thoi, dau tu xanh gitp doanh nghiép
xay dung hinh anh tich cyc vé trach nhiém
xa hoi va moi truong, tir d6 nang cao uy tin
va kha nang canh tranh, dic biét trong chudi
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cung tng toan cau (Zhang & Berhe, 2022).

Viéc 4p dung cong nghé xanh khong chi
giam thiéu chi phi niang luong, nude va xir
Iy chét thai, ma con ning cao hiéu qua san
xuit. Thyc té cho thiy, cic doanh nghiép
dét may Viét Nam ap dung san xuit sach
c6 thé tiét kiém tir 15- 25% chi phi dién,
nude va hoa chit (World Bank, 2023). Day
1a yéu té dac biét quan trong trong bdi canh
doanh nghiép can duy tri bién lgi nhuin
trong bdi canh canh tranh cao va nhu cau
san pham dét may di bdo hoa. Thyc hanh
phat trién bén viing, bao gdom dau tu vio
cong nghé xanh va quan ly tai nguyén hi¢u
qud, co twong quan tich cuc véi cac chi
s tai chinh nhu doanh thu, loi nhugn va
kha nang sinh 1061 dai han. Doanh nghiép
dét may Viét Nam 4p dung thuc hanh phat
trién bén vimng c6 muc ting truong doanh
thu cao hon 8%- 12% so véi trung binh
nganh (Phan va cong sy, 2020).

Pau tu xanh gitp doanh nghiép dé dang hon
trong viéc tiép can cac ngudn tai chinh uu
dai nhu tin dung xanh, quy phat trién bén
virng, hodc trai phiéu xanh. Cac nha dau tu
hién ngay cang uu tién nhitng doanh nghiép
c6 cam két ESG rd rang va minh bach vé
tiéu chudn moi truong (UNEP FI, 2024).
Ngoai ra, 65% doanh nghi¢p Viét Nam
tham gia chuorng trinh CSI ghi nhan két qua
tich cuc vé kha ning tiép can von vu dai
nho minh bach héa ESG (VBCSD, 2022).

3. Thue trang diu tw xanh tai cic doanh
nghié¢p dét may Viét Nam

3.1. Khdi qudt béi canh dau tw xanh trong
nganh dét may trén thé gioci

Pau tu xanh trong nganh dét may toan cu
khong con la mot lya chon chién lugc ma
da tré thanh yéu cau cép bach, chiu su chi
phdi manh mé& tir ngudi tiéu ding, cac nha
hoach dinh chinh sach, dac biét la ap luc
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canh tranh trong chudi cung tng qudc té.
Theo McKinsey (2021), 67% ngudi ti€u
ding tai chau Au va Bic My sin sang chi
tra cao hon cho san pham thoi trang bén
vimng. Theo khdo sat va cac cong bd cong
khai ciia cac nhin hang, nhiéu thuong hiéu
thoi trang 16n nhu H&M, Levi’s, Adidas,
Nike va Zara (thudc Inditex Group) déu
da cong bd chién luge phat trién bén vimng
dai han, dat trong tam vao vi¢c dau tu vao
cong ngh¢ xanh, giam phat thai carbon, stir
dung nguyén liéu tai ché va phat trién mé
hinh kinh té tuan hoan. Nhiéu quc gia xuat
khau dét may 16n dd ban hanh chinh sach
hd trg chuyén d6i xanh nhu Bangladesh véi
hon 200 nha may dat chiing nhan LEED,
Trung Qudc véi chién luoc “Trung Qudc
Xanh” thuc déy cong ngh¢ sach, hay Lién
minh chau Au véi CBAM va Chién luoc
Dét May Bén Ving siét chat tiéu chuan
truy xudt carbon va nguyén liéu dau vao.
Lién minh may mic bén viing (Sustainable
Apparel Coalition) v&i hon 250 thanh vién,
da phat trién bo chi sb Higg Index nham do
ludong va cai thién hiéu qua mai truong- xa
hoi trong nganh. Trong tuong lai, dau tu
xanh trong nganh dét may tiép tuc dugc day
manh theo huéng tang cuong tich hop ESG
vao chudi cung tng, dic biét chi trong dén
minh bach hod dir li¢u phat thai va st dung
nguyén liéu bén vimng. Tai ché soi, tai sir
dung vai vun, thiét ké c6 thé phan huy sinh
hoc s& duogc tich hop sau hon vao thiét ké
san phdm va quy trinh san xut, gop phan
kéo dai vong doi san pham va giam luong
rac thai dét may. Pac biét, cac cong nghé
nhu nhuém CO: khéng nude, giit bang
ozone, xu ly e-flow, hay soi sinh hoc tir rac
thai nong nghiép s€ dugc thuong mai hoa
rong rai va nhan hd trg manh mé tur quy dau
tu mao hiém.

3.2. Thuec trang dau tw xanh trong nganh
dét may Viét Nam
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3.2.1. Sw can thiét ciia dau tw xanh trong
nganh dét may Viét Nam

Nganh dét may hién 1a mot trong nhiing
nganh kinh t& mii nhon cua Viét Nam,
xép thir hai trong tong kim ngach xuat
khau qudc gia. Theo Tong cuc Thong ké
va Béo cdo cua BO Cong Thuong, xuit
khau dét may dat khoang 44 ty USD trong
nam 2024, chiém 11,4% tong kim ngach
xuat khau qudc gia. Cac DN dét may Viét
Nam hién chu yéu gia céng theo phuong
thitc CM (Cut & Make), chiém 60- 70%
tong san luong, trong khi cac phuong thirc
c6 gia tri gia tdng cao hon nhu FOB (Free
on Board) hay ODM (Original Design
Manufacturing) con khé han ché. Mtrc do
phu thudc vao nguyén li¢u nhap khau con
cao, voi khoang 85%, chu yéu tur Trung
Quéc va Han Qudc. biéu nay khién vi thé
cua cac DN Vlet Nam trong chudi cung
ung toan cau rat thip. Pong thoi, DN gap
nh1eu kho khan trong viéc dap ing yéu cau
Xuét x@r “tir soi tré di” cua cac hi€p dinh
thwong mai tu do thé hé méi nhu CPTPP
hay EVFTA.

Nganh Dét may Viét Nam ciing dang phal
d6i mat voi thach thirc nghlem trong veé
moi truong. Trung binh moi nam Nganh
nay chi khoang 3 ty USD cho nang luong,
chiém khoang 8% tong tiéu thu ning lugng
cong nghiép toan qudc va phat thai khoang
5 triéu tin CO: (VITAS, 2017). Cac cong
doan xur Iy w6t nhu giat, nhuém, hoan tat...
gy tac dong moi truong 16n nhat do sir
dung luong 16n nude va hoa chat doc hai.
Céac nha nhdp khiu qudc té dang dit ra
yéu cau khit khe hon vé "san phém xanh"
"dét may bén vimg" va truy Xuét nguon
gbc nguyén liéu bang cach ap dung co ché
EPR (trdch nhiém md rong cua nha san
xuit) va CBAM (co ché diéu chinh bién
giéi carbon), “thoi trang bén ving” dan
thay thé cho “thoi trang nhanh”, chi thi tra
soat chudi cung tmg ciia OECD cua EU,

luat thdm dinh chudi cung Gng cua Pruc,
dao luat chéng lao dong cudng buc cia My
(UFLPA) cho nganh soi. Nhiéu nhan hang
16n nhu H&M, Adidas, Nike... yéu cau dbi
tac tudn thu bo chi sb Higg Index, Oeko-
Tex Standard 100, va khong su dung céac
hoa chit nam trong danh sach ZDHC (Zero
Discharge of Hazardous Chemicals). Diéu
nay doi hoi cac doanh nghi¢p dét may budc
phai chuyén dbi hoat dong theo hudng bén
viing hon, dic biét 1a chu trong dau tu vao
cong nghé. Néu duoc dau tu hé thong tién
tién, mdi tin san pham c6 thé tiét kiém hang
tram kg hoa chat, 50- 100 m* nudc, 150 kg
dau va 50- 150 kWh dién (VITAS, 2017).

3.2.2. Nghién ciru tinh huéng dau tw xanh
tai mot sé doanh nghiép dét may dién hinh
tai Viét Nam

Pé 1am rd thuc trang dau tu xanh tai cac
DN dét may Viét Nam, nhom tac gid nghién
ctru dién hinh tai 3 doanh nghiép dét may
tiéu biéu gdbm CTCP Dét May Trung Quy,
Cong ty Saitex International va Cong ty Co
phan May Séng Hong, dua trén viéc thyc
hién phong vén tryc tiép lanh dao va phan
tich chuyén sdu tai lidu thir cdp. Day nhimng
doanh nghiép tiéu biéu trong nganh dét
may Viét Nam v6i quy mo san xuit 1on,
dinh hudéng phat trién bén viing 13 rét va co
hoat dong dau tu xanh. Mdi doanh nghiép
dai dién cho mot mo hinh dAu tu xanh khéc
nhau: Trung Quy ddu tu vao cong nghé tiét
ki€m tai nguyén trong khau dét- nhudm,;
Saitex (mg dung toan dién cong nghé tuan
hoan, st dung nang lugng tai tao; May Song
Hong ap dung chién luoc ESG toan dién va
chu trong nang lugng mat troi, nguyén li¢u
tai ché va xir Iy nude thai. Viéc phan tich
ba truong hop dién hinh nay giap minh hoa
16 nét tic dong ciia dau tu xanh dén hiéu
qua van hanh, kha ning canh tranh va co
hoi mé rong thi trudong quéc té cua doanh
nghi¢p dét may.
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a. Tinh huong Cong ty TNHH Dét May
Trung Quy
Hoat dong dau tu xanh: Cong ty TNHH
Dét May Trung Quy (Trung Quy Textile
Company Limited) dugc thanh 1ap nam
2007, 1a nha cung cip vai ddu vao trong
chudi gla tri dét may, dac biét chu trong
dén chét luong va yéu t6 than thién véi moi
truong. DéEt May Trung Quy di dau tu hon
270 ty dong dé d6i mai va hién dai hod khu
nha xuong rong 10.000 m? tai Long An, dac
biét chu trong vao quy trinh san xuét tuan
hoan va khau xtr Iy nudce thai khau nhudm,
dét. Cong ty da hién dai hoa day chuyén
thiét bi voi 15 mdy nhudm cdng nghé Puec,
50 may dét cong ngh¢ mdi. Cong ty ciing
dau tu moi 5 may khac cho khiu hoan tat
san pham gdém: May d6t 1ong vai, May
cang kim 10 phong brucner ciua Puc, May
gidt 1ong xur Iy bui, May sy ludi khong st
cang Kant cua Y, May comfort. Hién dai
hoa cong nghé va hé thong may moc thiét
bi la trong tam cua chién lugc diu tu xanh
tai Cong ty TNHH dét may Trung Quy.
Hiéu qua dau tu xanh: Nho cic bude di
chién lugc trong chuyén doi xanh, Cong ty
khong chi dam bao chat lugng ma con an
toan véi moi truong ma dong thoi con thuan
loi trong viéc mé rong thi truong xuat khau
sang cac nudc phat trlen dac b1et la chau
Au va M¥, noi ¢6 yéu cau cao vé san phim
bén viing va bao vé méi trudng (WTO
Center, 2023). Cong ty da tiét kiém duoc
60- 70% luong nude trong khau nhudm va
dét so v&i cong nghé cil. Hé thong xir 1y
nude thai duoc ching nhan dat tiéu chuan
QCVN 40: 201 I/BTNMT c6t B. H¢ thong
may hoan tat hién dai gip ting ning suat
san xudt ting 1én 15.000.000m vai/nim,
tuong dugc 3.000 tan/nam tir do giam tiéu
hao nang lugng va cac yéu tb san xuat cho
mdi don vi thanh pham.

b. Tinh huéng Céng ty Saitex
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Hoat dong dau tu xanh: Saitex 13 doanh
nghiép dét may FDI chuyén san xuat san
pham Jeans tai Pong Nai. Cong ty dong la
nha san xuat cho nhiéu thuong hiéu th01
trang toan cau co uy tin trong san Xudt
xanh va phat trién bén vimg. Cong ty da
dau tu xanh hoa nha may san xudt voi
hon 6.800 cdy xanh trén dién tich khoang
100.000 m?. Saitex da dau tu 2 triéu USD
vao hé théng xtr Iy nudc nhim chimg minh
kha ning san xut quan Jean than thién véi
mdi truong. Cong ty da xdy dung hé théng
quan ly san xudt theo hang loat tiéu chuin
quc té nghiém ngat nhu ISO 14000, Cradle-
to-Cradle, bluesign, GRS, Oeko-Tex, GOTS,
LEED va B-Corp, thé hién cam két toan dién
d6i voi mdi trudng va trach nhiém xa hoi.

Vé mit cong nghé, Saitex ap dung nhiéu
giai phap sang tao nhu cit laser, cong nghé
E-flow, robot mai cat va phun KMnO4, xu
1y ozone va hé théng dinh lugng hoa chét tu
dong. Nhitng d6i moi nay khong chi giup
nang cao hiéu suit san xuat ma con giam
thiéu viéc st dung hoa chit doc hai, gop
phan dam bao an toan cho ngudi lao dong
va mdi truong. Ngoai ra, cong ty cing thuc
hién bao céo dinh ky hai lan m&i nam vé nudc
thai va bun thai, dam bao khong chira cac chat
doc hai theo Tiéu chuin nude thai ZDHC.

Hiéu qua dau tu xanh: V& hiéu qué su dung
tai nguyén, Saltex da dau tu hé thong nang
luong tal tao gom dién mat troi troi (chiém
20% tong nang 1u:0'ng dugc su dung), sinh
khdi, hé thong sdy bang khong khi va thiét
ké nha may theo tiéu chuin “xanh”, gitip
tiét kiém t6i 13 triéu kWh dién mdi ndm,
dong thoi giam thiéu duoc dén 80% luong
khi CO2 thai ra ngoai moi truong. Dac biét,
nho Gng dung hé thdng tudn hoan nudc
khép kin va cong nghé giat bang voi phun
(jet washing), cong ty da tiét kiém dugc
khoéng 252 triéu lit nuéc moi nam. Hién
nay, dé san xudt mot chiéc quin Jeans
Saitex chi can sir dung 1,5 lit nudc- thap
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hon rat nhiéu so véi mirc trung binh 80 lit/
quan cia toan nganh. Nhimng két qua nay
cho thiy, dau tu xanh khong chi mang lai
loi ich moi trudong ma con nang cao hi¢u
qua van hanh, glup Saitex dap tng céc tiéu
chuén toan cau va nang cao vi thé canh
tranh qudc té.

c. Tinh hudng Céng ty Co phan May Song
H&ng

Cong ty C6 phan May Séng Hong 1a mot
trong nhitng doanh nghi€p dét may c6 quy
mé hén hang dau tai Viét Nam, duoc biét
dén v6i nang luc san xut 16n, chudi cung
{ng tich hop va dinh hudng phat trién bén
virng manh mé.

Hoat dong dau tu xanh: Cong ty C6 phan
May Song Hong 1a mot trong nhitng doanh
nghiép dét may c6 quy mé hén hang dau
tai Viét Nam voi ning lyc san xuat 1o,
chudi cung (ng tich hop va dinh hudng
phat trién bén viing manh m&. CTCP May
Séng Hong da lap dat hé thong dién mat
troi 4p mai tai hon 20 xudng san xuét. Tiéu
biéu 13 hai dy 4n tai nha may Séng Hong
7 va Soéng Hong 10, di vao hoat dong tir
dau nam 2022, v6i cong suét lan luot 1a
1,2 MWp va 0,77 MWp, tao ra tong cong
hon 2 triéu kWh dién mdi nim. Udc tinh,
viéc s dung nang lugng mat tr(‘yi giup
doanh nghiép giam khoang 2.000 tan COz
mdi nim, twong duong voi viee bao ton
33.000 cay xanh. Cong ty dang trién khai
xdy dung Nha may Xuan Truong II- mot
nha may hién dai véi quy moé 50 chuyén

may tich hop hé thong xir 1y nuoc thai tién
tién cho phép tai sir dung nguon nudc sau
xu ly, giam thleu tac dong dén moi trudng.
Trong san xuat, May Song Hong uu tién sur
dung nguyén liéu tai sinh, 10 d6t dién thay
than, va nhién liéu biomass- nhitng gidi
phap gép phan giam phat thai va ting hiéu
suét nang luong than thién v6i moi trudng.
Cong ty dang tich cyc trién khai hoat dong
kiém toan moi truong nham nang cao hi¢u
qua va tinh minh bach cua dau tu xanh.
Hiéu qua dau tu xanh: Nho chién luoc dau
tu xanh toan di¢n, doanh nghi¢p da dat
duoc hang loat ching nhén uy tin qubc té
nhu GMP, OEKO-TEX, WRAP, SCAN,
FCAA, GRS, RDS, HIGG Index... Nhitng
ching chi nay khong chi gitip khang dinh
cam két phat trién bén virng, ma con dong
vai tro nhu “hd chleu xanh” giup doanh
nghlep mo rong tlep can cac thi truong
xuat khau kho tinh nhu My, EU va Nhat
Ban. Nho do, May Song Hong da ghi nhan
su gia ting dang ké vé sé luong va gia tri
don hang, nang cao doanh thu, dong thoi
cung ¢d hinh anh 13 doanh nghiép dét may
di dau trong phat trién bén viing tai Viét
Nam. Quy moé doanh thu, lgi nhuan sau
thué nim 2024 lan luot ting 30,99% va
80,43% so v61 nam 2023.

3.2.3. Danh gia thuc trang hoat dong dau
tw xanh tai cac DN dét may Viét Nam

Tir két qua nghién ctru thyc tién tai 3 doanh
nghiép dét may dién hinh c6 thé rat ra mot
sO danh gia vé hoat dong dau tu xanh trong

Bang 1. Bio cdo tiéu thu niing lwgng va xir Iy chit thai ciia May Séng Hong

2020 2021 2022 2023
Chat thai ran sinh hoat (kg) 5727000 4618000  3.316.803
Chat thai ran céng nghiép théng thudng (kg) 1.020.260.653 245.117.548  38.851.000
Chat thai nguy hai (kg) 20.708 88.771 81.000
Tiéu thy nudc (m3) 324.421 447798 307.000 295.871

Nguén: Bdo cdo thirong nién Cong ty C6 phan May Séng Hong 2020, 2021, 2022, 2023
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nganh dét may Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, cac DN dét may néi chung, dic
biét la nhu’ng doanh nghlep 16n, da c6 nhan
thirc day da vé tinh cap thiét cua chuyén d6i
xanh, dau tu xanh trong nganh. Ba linh vyrc
then chdt can thuc hién chuyén doi gom cé:
(i) quy trinh san xuit tudn hoan giam tiéu
hao ning luong, nudc; (ii) chuyén doi ning
luong bén vimg, (iii) thyc hién cam két
phat thai COP26 (Hi¢p hoi dét may, 2022).
Nguyen va Vu (2024), Hoang (2024) ciing
chi ra tam quan trong ctia nha quan 1y trong
chuyén d6i xanh DN dét may.

Thir hai, hoat déng dau tu xanh tap trung
vao d6i méi day chuyén, cong ngh¢ san
xudt, hién dai hoa tai san cb dinh, chuyen
d6i ning lugng. Do d6, doi hoi lwong vén
dau tu 16n va qua trinh chuyén doi dai.
Diéu nay dt ra rao can khong nho cho céac
DN quy mo6 nho, han hep vé von, phu thudc
vao gia cong xuat khiu.

Thir ba, ddu tur xanh vé mit 1y thuyét duoc
ky vong mang lai nhiéu lgi ich cho DN
song trong thyc tién, lugng hod hi¢u qua
dau tu xanh gip nhiéu kho khin do kho
tach bach hi€u qua st dung timg loai yéu to
dau vao, hiéu qua ngan va dai han. Thém
vao do, viéc chuyen d6i dau tu xanh thanh
cac chi tiéu hi¢u qua tai chinh tryc quan
chua duoc thyc hién, dan dén cong tac thu
xép von cho dau tu xanh ciia DN gip nhiéu
kho khan.

4. Két luan va mét so dé xuat

Chién lugc phat trién nganh dét may dén
nam 2030 da chi rd du tu xanh, chuyén
d6i xanh 1a lya chon bét bugc dé nganh dét
may Viét Nam vuon ra qudc té. Dé thiic
day hiéu qua qua trinh dau tu xanh trong
nganh dét may, can su trién khai déng bo
cac giai phap tir phia Chinh phu, hé thong
tai chinh- ngan hang, dén ndi luc cua chinh
cac doanh nghiép. Nghién ctru dé xuat mot
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giai phap sau nham thuc ddy dau tu xanh
hudéng téi phat trién bén viing nganh dét
may Viét Nam.

Vé phia doanh nghiép

(i) Chii trong khia canh bén viing trong
hoach dinh chién lwgc kinh doanh

Chuyén ddi tir nhan thirc quan 1y thanh
hanh dong chién lugc 1a tién dé quan trong
dé thuc ddy chuyén dbi xanh tai doanh
nghiép dét may. Trudc hét can thé hién rd
nét thong di€p cua Ban lanh dao cong ty
v6i cac cam két chuyén doi xanh, dau tu
xanh va tuan thu quy dinh phat thai. Viéc
tich hop yéu td bén vimg vao chién luoc
doi hoi doanh nghlep phai xac dinh 1o céac
myc tiéu cu thé vé giam luong khi thai,
tiét kiém nang luong, sir dung nguyén ligu
tai ché hodc sinh thai va phat trién cac san
pham than thién moi truong trong qua trinh
xdy dung ké hoach kinh doanh. Doanh
nghiép nén thanh 1ap ban chuyén trach vé
dau tu xanh, chu trong d6i ngii kiém toan
moi trudng va nang cao nhan thuc xanh
trong to chtrc.

(ii) Lwa chon hang muc dau tw xanh phu
hop ndng liee néi tai va boi canh nganh

DN can timg buoc chuyén dm tor mo hinh
san xuét tuyen tinh truyén thong sang
md hinh san xuat tuan hoan- trong d6 tai
nguyén dugc st dung hiéu qua hon, chat
thai duogc tai ché hodc tai sir dung (Vi du:
Str dung vai tai ché tr soi dét da qua s
dung hodc tir cac san pham 13i, dong thoi
xdy dung hé thng thu gom, phan loai va
tai ché vai vun ngay tai nha may...). Bén
canh d6, DN cling can dau tu vao: (1) cong
nghé xir 1y va tudn hoan nudc- mot yéu td
quan trong trong qud trinh nhuém va hoan
tat san pham dét may; (2) xay dung va lap
dat cic hé théng ning lugng ti tao nhu
dién mat troi trén mai nha xudng, hé théng
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thu hdi nhiét tir diy chuyén san xuét va st
dung cac hé thong siy bang khong khi thay
vi dung dién ning cao tir cac ngudn ning
lwong truyén thong; (3) cong nghé méi nhu
nhuém CO: khoéng nudc, giat bﬁng ozone,
soi ty huy sinh hoc (biodegradable), va
méy may tiét kiém dién.

Vé phia Nha nuéc

(i) Xdy dwng tiéu chudn céng nghé quoc
gia cho nganh dét may xanh

Nha nudc can ban hanh bo tiéu chi “nha
may dét may xanh” cip quéc gia 1am co so
huéng dan va ching nhan, qua d6 tao dong
luc cho doanh nghiép tu cai thién. Trong
bdi canh hién tai, c6 thé xem xét xay dung
va trién khai B0 tiéu chi danh gia Cong
trinh Xanh LEED ctia Hi dong Cong trinh
Xanh Hoa Ky cho cac nha may dét may tai
Viét Nam.

(i) C6 chinh sdach wu ddi thué, tiép cdn
nguon von xanh cho DN dét may

Dé thao g0 rao can vé vbn va tao dong lyc
cho DN dét may dau tu xanh, trong quy

Tai liéu tham khao

hoach nganh va uwu dii xuat khau, can bd
sung céc tiéu chi danh giad moéi truong nhu
ty 1€ su dung nang luong tai tao, lugng
nudce tiét kiém/kg vai, hodc ching nhan
bén viing lam diéu kién tiép can hd trg.
Khung phép 1y wu dai thué cho du tu xanh
nganh dét may can duge quy dinh 1o, vi
du nhu giam thué thu nhap doanh nghiép
10- 15% trong 5 nam dau ddi voi cac co so
san xudt dat tiéu chudn méi truong qudc té
(ISO 14001, OEKO-TEX, GRS...). Pong
thoi, chi dao hé thong ngén hang mo rong
han muc tin dyng xanh, don gian hoa thu
tuc vay von va co co ché bao lanh tin dung
cho cac doanh nghi¢p vira va nho.

Bai nghién ciru trudng hop dién hinh tai
03 cong ty dét may tai Viét Nam giai doan
2020- 2024 cho thay, dau tu xanh gitip cai
thién hiéu qud moi trudng, tao ra gia tri
gia tang, nang cao uy tin va kha nang canh
tranh trén thi truong qudc té. Nghién ciru
ciing da dua ra mot s6 ham y d6i véi Nha
nude va cac DN nganh Dét may nham thiic
ddy dau tu xanh hudng t6i phat trién bén
viing tai Viét Nam.m
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