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Tóm tắt: ESG đã và đang trở thành khuôn khổ then chốt trong hệ thống tài 
chính toàn cầu, đặc biệt trong thu hút đầu tư quốc tế. Nghiên cứu này hướng 
tới xây dựng khuôn khổ ESG cho doanh nghiệp Việt Nam từ góc độ thu hút đầu 
tư quốc tế. Thông qua phương pháp tổng quan tài liệu và phân tích dữ liệu thứ 
cấp, nghiên cứu làm rõ cơ sở lý luận về thực thi ESG, kinh nghiệm quốc tế từ 
các nước châu Âu và châu Á, và thực trạng triển khai tại Việt Nam. Kết quả chỉ 
ra các thách thức chính trong việc thực thi ESG tại Việt Nam gồm thiếu nguồn 
lực, kiến thức, quy định pháp lý phức tạp và chi phí cao. Từ đó, nghiên cứu đề 
xuất ba khuyến nghị: Xây dựng bộ tiêu chuẩn ESG quốc gia theo chuẩn quốc tế, 
thúc đẩy sự tham gia của các bên liên quan, và thiết lập cơ chế giám sát báo 
cáo ESG hiệu quả để thu hút vốn đầu tư quốc tế. 

Từ khóa: Khuôn khổ ESG, Đầu tư quốc tế, Phát triển bền vững

Forming ESG standards for Vietnamese enterprises: A Foreign investment attraction perspective

Abstract: ESG has become a crucial framework in the global financial system, particularly in attracting 
international investment. This study seeks to develop an ESG framework for Vietnamese enterprises from 
the perspective of international investment attraction. Through literature review and secondary data 
analysis, the research clarifies the theoretical foundation of ESG implementation, international experiences 
from the European and Asian countries, and the current implementation status in Vietnam. The findings 
indicate key challenges in practising ESG in Vietnam including resource and knowledge deficiencies, 
complex regulations, and high implementation costs. From these findings, the research offers three 
recommendations: developing national ESG standards aligned with international benchmarks, promoting 
stakeholder engagement, and establishing an effective mechanism for monitoring ESG reporting to attract 
international investment capital.
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1.	 Đặt vấn đề

Trong bối cảnh hội nhập sâu rộng và phát 
triển bền vững, bộ tiêu chí ESG (bao gồm: 
Environment- Môi trường, Social- Xã hội, 
và Governance- Quản trị) đang nổi lên như 
một công cụ đánh giá quan trọng đối với 
hệ thống tài chính quốc tế. Khái niệm này 
lần đầu được đề cập trong công trình của 
Bowen (1953) về trách nhiệm xã hội doanh 
nghiệp (CSR), trước khi chính thức được 
công bố bởi Hiệp ước Toàn cầu Liên Hợp 
Quốc (UN Global Compact) (2004). Vượt 
ra khỏi phạm vi thu hút đầu tư thuần túy, 
nhiều nghiên cứu thực nghiệm chứng minh 
ESG đang trở thành một trong các tiêu chí 
hàng đầu định hướng hành vi lựa chọn sản 
phẩm, dịch vụ của người tiêu dùng. Theo 
Nielsen (2018), 81% người tiêu dùng toàn 
cầu cho rằng các doanh nghiệp cần thực 
hiện trách nhiệm cải thiện môi trường, và 
73% sẵn sàng thay đổi hành vi tiêu dùng 
để giảm tác động đến môi trường. Tương 
tự, McKinsey & Company (2020) ghi nhận 
70% người tiêu dùng sẵn sàng trả giá cao 
hơn cho các sản phẩm có nguồn gốc bền 
vững. Thông tin ESG không chỉ cung cấp 
cơ sở đánh giá cho các quyết định đầu tư, 
mà còn hỗ trợ thúc đẩy tính bền vững của 
chuỗi giá trị thông qua đáp ứng yêu cầu về 
trách nhiệm môi trường và xã hội từ các 
đối tác kinh doanh.
Tại Việt Nam, Chính phủ và doanh nghiệp 
ngày càng nhận thức sâu sắc về tầm quan 
trọng của ESG, thể hiện qua những cam 
kết mạnh mẽ tại COP26 như mục tiêu “Net 
Zero” vào năm 2050, cũng như ban hành 
Chiến lược quốc gia về tăng trưởng xanh 
giai đoạn 2021- 2030 (Quyết định số 1658/
QĐ-TTg). Tuy nhiên, theo PwC (2023), 
dù 57% doanh nghiệp có vốn đầu tư nước 
ngoài (FIEs) tại Việt Nam cam kết tham 
gia ESG, chỉ có 21% doanh nghiệp tư nhân 
trong nước đưa ra cam kết tương tự. Dưới 

góc nhìn nhà đầu tư, Dũng Nguyễn (2023) 
chỉ ra rằng sự thận trọng và e ngại khi đầu 
tư vào thị trường Việt Nam xuất phát từ 
các vướng mắc về ESG, cụ thể là thiếu dữ 
liệu minh bạch và đáng tin cậy về hiệu suất 
ESG của doanh nghiệp. World Bank (2022) 
cũng nhấn mạnh rằng Việt Nam cần huy 
động khoảng 368 tỷ USD cho tăng trưởng 
xanh và ứng phó biến đổi khí hậu giai đoạn 
2022- 2040, trong đó nguồn lực từ khu vực 
tư nhân và đầu tư nước ngoài đóng vai trò 
quan trọng.
Trong bối cảnh đó, bài viết hướng đến mục 
tiêu xây dựng khuôn khổ ESG cho các 
doanh nghiệp Việt Nam từ góc độ thu hút 
đầu tư quốc tế. Nghiên cứu tập trung vào 
ba mục tiêu: (1) Hệ thống hóa cơ sở lý luận 
về thực thi ESG trong thu hút đầu tư quốc 
tế; (2) Phân tích thực trạng áp dụng ESG 
và thu hút vốn đầu tư quốc tế tại Việt Nam; 
và (3) Đề xuất khuyến nghị khả thi nhằm 
hoàn thiện khuôn khổ ESG cho doanh 
nghiệp Việt Nam. Đóng góp của nghiên 
cứu này thể hiện ở hai khía cạnh. Về mặt 
học thuật, nghiên cứu cung cấp một khuôn 
khổ phân tích toàn diện về mối liên hệ giữa 
việc thực thi ESG và khả năng thu hút đầu 
tư quốc tế trong bối cảnh một nền kinh tế 
mới nổi như Việt Nam. Về mặt thực tiễn, 
nghiên cứu đề xuất các giải pháp cụ thể 
giúp doanh nghiệp và cơ quan quản lý Việt 
Nam xây dựng và áp dụng hiệu quả các tiêu 
chuẩn ESG nhằm nâng cao khả năng tiếp 
cận nguồn vốn đầu tư quốc tế. Về phương 
pháp nghiên cứu, bài viết sử dụng phương 
pháp tổng quan tài liệu để hệ thống hóa cơ 
sở lý luận và kinh nghiệm quốc tế về thực 
thi ESG. Đồng thời, nghiên cứu sử dụng 
phương pháp phân tích dữ liệu thứ cấp từ 
các báo cáo của tổ chức quốc tế uy tín như 
World Bank, PwC, Ngân hàng Nhà nước 
(NHNN) và Cục Thống kê để đánh giá 
thực trạng triển khai ESG tại Việt Nam.
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2.	 Lý thuyết và tổng quan nghiên cứu

2.1. Tổng quan về ESG

ESG là một khung đánh giá toàn diện về 
sự phát triển bền vững của tổ chức, được 
Kocmanova (2014) xác định là bộ tiêu 
chuẩn hiệu quả hoạt động doanh nghiệp 
dùng trong Báo cáo bền vững. Khái niệm 
này, có nguồn gốc từ công trình của Bowen 
(1953) về trách nhiệm xã hội doanh nghiệp, 
đã được chính thức công bố trong báo cáo 
"Who Cares Wins" của Hiệp ước Toàn 
cầu Liên Hợp Quốc (UN Global Compact) 
năm 2004, đặt nền móng cho khung đánh 
giá ESG hiện đại với ba nhóm tiêu chuẩn 
chính: (i) Môi trường (E), đo lường tính bền 
vững của hoạt động kinh tế dựa trên nguồn 
tài nguyên thiên nhiên, khả năng quản lý 
và phục hồi trước biến đổi khí hậu; (ii) Xã 
hội (S), đánh giá khả năng đáp ứng nhu cầu 
cơ bản của người dân, xóa đói giảm nghèo, 
quản lý các vấn đề xã hội và bình đẳng, 
cùng việc đầu tư vào nguồn nhân lực và 
năng suất lao động; (iii) Quản trị (G), tập 
trung vào năng lực quản trị, sức mạnh của 
hệ thống chính trị, tài chính, pháp luật và 
khả năng giải quyết rủi ro môi trường và 
xã hội.
Ngày nay, ESG không chỉ là công cụ thu 
hút đầu tư mà còn là động lực tăng cường 
sức cạnh tranh và xây dựng thương hiệu bền 
vững cho doanh nghiệp, đáp ứng xu hướng 
tiêu dùng có ý thức ngày càng cao. Báo cáo 
ESG đã trở thành công cụ đo lường và công 
khai hiệu quả hoạt động, giúp các bên liên 
quan đánh giá cam kết bền vững của doanh 
nghiệp một cách toàn diện. Wang và cộng 
sự (2024) chỉ ra rằng các hoạt động ESG 
tạo giá trị cho công ty thông qua ba khía 
cạnh: rủi ro, thông tin và chiến lược. Cụ 
thể, tác động về rủi ro và thông tin giúp 
giảm chi phí tài chính, hạn chế tài chính và 
cải thiện năng lực R&D và đổi mới, trong 

khi góc nhìn chiến lược mang lại lợi thế 
cạnh tranh và hiện thực hóa giá trị dài hạn. 
Nhiều nghiên cứu khác trên thị trường toàn 
cầu (Aureli và cộng sự, 2019), các nước 
phát triển (Taliento và cộng sự, 2019) và 
các thị trường mới nổi như Trung Quốc 
(Zhao và cộng sự, 2018) cũng đã khẳng 
định vai trò của các hoạt động ESG trong 
việc nâng cao hiệu quả tài chính và giá trị 
thị trường của các công ty.

2.2. Tầm quan trọng của ESG trong thu 
hút đầu tư quốc tế

Trong bối cảnh toàn cầu hóa, ESG đã trở 
thành yếu tố cốt lõi cho nhiều nhà đầu tư 
quốc tế khi cân nhắc quyết định đầu tư vào 
các doanh nghiệp. Các nhà đầu tư tài chính 
đặc biệt tìm kiếm các doanh nghiệp đề cao 
ESG như một giá trị trung tâm trong hoạt 
động, quan tâm đến các vấn đề được chú 
trọng bởi nhân viên, cộng đồng và ngành 
kinh doanh trên toàn thế giới. Việc này 
không chỉ giúp doanh nghiệp thu hút vốn 
đầu tư mà còn nâng cao hình ảnh thương 
hiệu và niềm tin từ cộng đồng (Bhaskaran 
và cộng sự, 2020; Qureshi và cộng sự, 
2019; Taliento và cộng sự, 2019).
Việc hiểu và áp dụng các yếu tố chính của 
ESG mang lại lợi ích dài hạn cho doanh nghiệp 
bằng cách tăng cường giá trị kinh doanh, quản 
lý rủi ro hiệu quả và xây dựng lòng tin từ các 
bên liên quan (Boffo & Patalano, 2020). Cụ 
thể, ESG giúp doanh nghiệp:
- Giảm thiểu rủi ro: Xác định, quản lý rủi ro 
môi trường, xã hội và quản trị, từ đó nhận 
diện các vấn đề tiềm ẩn thông qua đánh giá 
tác động hoạt động kinh doanh đến môi 
trường và xã hội.
- Tối ưu hóa cơ hội: Tạo ra cơ hội kinh 
doanh mới như các giải pháp năng lượng 
tái tạo, sử dụng tài nguyên bền vững và 
tương tác tích cực với cộng đồng, mang lại 
lợi ích kinh tế và giá trị tốt hơn cho doanh 



Xây dựng khuôn khổ ESG cho doanh nghiệp Việt Nam: 
Tiếp cận từ góc độ thu hút nguồn vốn đầu tư quốc tế

172 Tạp chí Kinh tế - Luật và Ngân hàng- Năm thứ 27(8)- Tháng 7. 2025- Số 280

nghiệp. Việc đẩy mạnh đa dạng trong môi 
trường làm việc cũng thúc đẩy sự sáng tạo 
và phát triển dài hạn.
- Xây dựng lòng tin và thương hiệu: Tạo 
dựng niềm tin với khách hàng, nhà đầu tư 
và cộng đồng. Thực hiện tốt các yếu tố môi 
trường, xã hội và tương tác tích cực với 
cộng đồng sẽ xây dựng hình ảnh và danh 
tiếng tích cực cho doanh nghiệp.
- Phát triển đội ngũ: Giúp nhân viên cân 
bằng cuộc sống- công việc, cải thiện sức 
khỏe và năng suất, tạo môi trường làm việc 
lành mạnh, thu hút và giữ chân nhân tài, 
thúc đẩy sự gắn kết và cống hiến.
Các nhà đầu tư quốc tế thường xem xét 
kỹ lưỡng chiến lược, nguồn lực, quy trình 
nghiệp vụ, đổi mới sáng tạo, cũng như hệ 
thống dữ liệu báo cáo, công bố thông tin và 
xếp hạng ESG của doanh nghiệp khi đưa ra 
quyết định đầu tư. Việc đánh giá xếp hạng 
ESG bắt đầu bằng việc xem xét các tiêu chí 
liên quan trong từng nhân tố Môi trường, 
Xã hội và Quản trị (xem Bảng 1) (Boffo 
& Patalano, 2020). Để hỗ trợ các bên cho 
vay và nhà đầu tư xác định chi phí nợ, các 
tổ chức đánh giá xếp hạng tín dụng (Credit 
Rating Agencies- CRAs) cũng đang tích 
hợp rủi ro ESG vào các xếp hạng hiện có 
và phát triển các thang xếp hạng ESG mới.
Như vậy, các định chế đầu tư quốc tế luôn 
cố gắng tích hợp các yếu tố ESG vào quyết 
định đầu tư của mình, và doanh nghiệp sẽ 
chỉ được coi là có tiềm năng tiếp nhận vốn 
khi hồ sơ báo cáo thể hiện được vấn đề 

ESG một cách ấn tượng và thực chất. Báo 
cáo của McKinsey (2019) đã cung cấp một 
khuôn mẫu cho thấy vai trò của ESG trong 
việc nâng cao uy tín doanh nghiệp, giảm 
thiểu chi phí, rủi ro và khả năng tiếp cận 
nguồn vốn. Khi ESG được thiết lập hiệu 
quả, nó có thể tạo ra giá trị và mối liên kết 
với dòng tiền thông qua năm phương diện: 
thúc đẩy tăng trưởng doanh thu, giảm chi 
phí, hạn chế sự can thiệp từ quy định và 
pháp luật, tăng năng suất nhân viên, và tối 
ưu hóa đầu tư và chi tiêu vốn (Henisz và 
cộng sự, 2019).
Tóm lại, mặc dù đã có nhiều công trình 
nghiên cứu về ESG trên thế giới và tại Việt 
Nam, các nghiên cứu này chủ yếu tập trung 
vào việc chứng minh mối quan hệ tích cực 
giữa hiệu quả tài chính và thực hành ESG, 
hoặc mô tả thực trạng, thách thức chung. 
Tuy nhiên, vẫn còn một khoảng trống đáng 
kể trong việc nghiên cứu một cách hệ thống 
về việc xây dựng một khuôn khổ ESG toàn 
diện dành riêng cho các doanh nghiệp tại 
một thị trường mới nổi như Việt Nam, đặc 
biệt là khi tiếp cận từ góc độ thu hút nguồn 
vốn đầu tư quốc tế. Do đó, nghiên cứu này 
sẽ tập trung vào khoảng trống đó, nhằm 
đưa ra các khuyến nghị khả thi giúp Việt 
Nam hoàn thiện khung pháp lý và hỗ trợ 
doanh nghiệp tiếp cận hiệu quả nguồn vốn 
quốc tế thông qua thực hành ESG.

3.	 Thực trạng áp dụng ESG trong thu 
hút đầu tư quốc tế tại Việt Nam

Bảng 1. Hệ thống tiêu chí đánh giá ESG

Nhân tố môi trường (E) Nhân tố xã hội (S) Nhân tố quản trị (G)

Sử dụng tài nguyên thiên nhiên Lực lượng lao động Sự độc lập của Hội đồng quản trị

Phát khí thải carbon Nhân quyền Sự đa dạng của Hội đồng quản trị

Hiệu quả năng lượng Đa dạng Quyền lợi cổ đông

Ô nhiễm/chất thải Chuỗi cung ứng Đãi ngộ với ban điều hành

Cơ hội môi trường Đạo đức doanh nghiệp

Nguồn: OECD (2022)
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3.1. Quy trình xây dựng, triển khai ESG

Theo khuyến nghị của Ủy ban Châu Âu 
(EC) (2021) về tích hợp các yếu tố ESG vào 
các chiến lược kinh doanh và chính sách 
đầu tư của doanh nghiệp, để xây dựng và 
triển khai ESG hiệu quả, các doanh nghiệp 
cần thực hiện đầy đủ 8 bước (Hình 1).
- Bước 1: Hoạch định: Xây dựng chiến 
lược ESG dựa trên ba trụ cột chính: môi 
trường (E), xã hội (S), và quản trị (G), đồng 
thời đảm bảo chiến lược phù hợp với mục 
tiêu dài hạn của công ty. Các doanh nghiệp 
có thể tham khảo các khung tiêu chuẩn như 
Mục tiêu phát triển bền vững của Liên Hợp 
Quốc hoặc tiêu chuẩn SASB.
- Bước 2: Nghiên cứu tác động: Đánh giá 
tác động của doanh nghiệp đối với con 
người và môi trường, xác định các rủi ro 
trong ba nhóm: môi trường, cộng đồng, và 
nhân viên.
- Bước 3: Đánh giá tính trọng yếu: Xác 
định các ưu tiên ESG quan trọng đối với 
các bên liên quan như nhà đầu tư và cộng 

đồng địa phương, giúp doanh nghiệp xây 
dựng chiến lược hiệu quả.
- Bước 4: Xác định điểm khởi đầu: Đo 
lường và đánh giá tình hình hiện tại của 
doanh nghiệp và mức độ trưởng thành 
trong ESG.
- Bước 5: Đặt mục tiêu ESG: Thiết lập 
mục tiêu cụ thể để cải thiện hiệu suất, như 
giảm phát thải carbon, cải thiện phúc lợi 
nhân viên, và tăng cường quản lý chuỗi 
cung ứng.
- Bước 6: Lập kế hoạch ESG: Phát triển kế 
hoạch ESG chi tiết với các mục tiêu ngắn và 
dài hạn, phân chia thành các bước khả thi.
- Bước 7: Triển khai và đo lường: Đặt ra 
chỉ số hiệu suất chính (KPI) để theo dõi 
tiến độ thực hiện mục tiêu ESG và sử dụng 
các khung báo cáo như GRI và SASB.
- Bước 8: Báo cáo ESG định kỳ: Công bố báo 
cáo ESG hàng năm theo các tiêu chuẩn quốc 
tế, đảm bảo thông tin dễ dàng tiếp cận và tổ 
chức các cuộc họp với các bên liên quan để 
đánh giá và cải thiện chiến lược ESG.

Nguồn: Tổng hợp của tác giả từ các khuyến nghị của EC (2021)

Hình 1. Xây dựng và triển khai ESG trong doanh nghiệp
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3.2. Thực trạng thu hút đầu tư nước ngoài 
thông qua triển khai ESG

Theo Báo cáo phát triển và khí hậu quốc 
gia Việt Nam của World Bank (2022), nhu 
cầu về vốn nhằm thúc đẩy tăng trưởng 
xanh và chống biến đổi khí hậu của Việt 
Nam giai đoạn 2022- 2040 có thể lên đến 
368 tỷ USD, trong đó bao gồm 254 tỷ USD 
cho các khoản đầu tư về khả năng phục 
hồi môi trường (resilient), 114 tỷ USD 
nhằm thực hiện các cam kết phi carbon hóa 
(decarbonizing) (bao gồm 81 tỷ USD đầu 
tư và 33 tỷ USD cho các chương trình xã 
hội). Trong đó, có ba nguồn lực chính Việt 
Nam có thể sử dụng để đáp ứng nhu cầu 
vốn, gồm: vốn tư nhân (private source), 
vốn đầu tư công (public source) và vốn từ 
bên ngoài (external source) (Hình 2). Theo 
đó, khuyến khích đầu tư tư nhân bao gồm 
việc huy động tín dụng xanh của các ngân 
hàng, phát triển các công cụ dựa trên thị 
trường như cổ phiếu xanh và trái phiếu 
xanh, và áp dụng các công cụ kiểm soát rủi 
ro. Ngoài ra, có thể tăng nguồn đầu tư công 
bằng cách thông qua thuế carbon và/hoặc 
bằng vay vốn trên thị trường trong nước 

và nước ngoài, trong giới hạn cần thiết để 
tránh tình trạng nợ công tăng cao. Cuối 
cùng, Việt Nam có thể tăng cường doanh 
thu từ các nguồn tài chính quốc tế, bao gồm 
nhà đầu tư tổ chức và nhà tài trợ đa phương 
và song phương, FDI và kiều hối nhằm hỗ 
trợ nguồn lực vốn cho mục tiêu tăng trưởng 
xanh và ứng phó với biến đổi khí hậu.
Trong những năm gần đây, các doanh 
nghiệp Việt Nam đang nỗ lực trong việc thu 
hút, tăng cường nguồn lực tài chính cho các 
dự án xanh. Điều này, được thể hiện ở việc 
dư nợ tín dụng xanh tăng trưởng đều đặn 
qua các năm, từ khoảng 241 nghìn tỷ đồng 
vào cuối năm 2018 lên mức gần 621 nghìn 
tỷ đồng vào cuối năm 2023, với mức tăng 
24,2% so với năm 2022 (Hình 3). Cũng 
trong giai đoạn 2018- 2023, tăng trưởng tín 
dụng xanh đạt mức cao nhất (33%) vào các 
năm 2020 và 2021.
Về cơ cấu, dư nợ tín dụng xanh phân bổ 
tập trung vào lĩnh vực nông nghiệp xanh và 
chủ yếu là tín dụng dài hạn. Dư nợ tín dụng 
xanh chủ yếu tập trung vào lĩnh vực nông 
nghiệp xanh (chiếm 40%). Cùng với đó, tỷ 
trọng tín dụng vào năng lượng tái tạo, năng 
lượng sạch gia tăng đáng kể trong những 

Nguồn: World Bank (2022)

Hình 2. Nhu cầu vốn cho tăng trưởng xanh và ứng phó biến đổi khí hậu của Việt Nam, giai 
đoạn 2022- 2040 (tổng: 368 tỷ USD)
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năm gần đây, góp phần khiến lĩnh vực này 
trở thành lĩnh vực có dư nợ tín dụng xanh 
cao thứ hai trong các lĩnh vực vào năm 
2023, tương ứng 30% tổng dư nợ tín dụng 
xanh (Hình 4). Tiếp đó là tỷ trọng tín dụng 
xanh vào lĩnh vực quản lý nước bền vững, 

chiếm 13% tổng dư nợ tín dụng xanh.
Cùng với sự phát triển của tín dụng xanh, 
đầu tư bền vững đã trở thành một xu hướng 
nổi bật trong thời gian gần đây. Theo khảo 
sát của UOB (2024) về tâm lý người tiêu 
dùng tại khu vực ASEAN, 92% người tham 

Nguồn: Đỗ Văn Hướng (2023), Phạm Thị Vân Huyền (2024), tổng hợp từ số liệu của 
Vụ Tín dụng các ngành kinh tế, NHNN

Hình 3. Tăng trưởng dư nợ tín dụng xanh của các tổ chức tín dụng tại Việt Nam  
giai đoạn 2018- 2023

Nguồn: Nguyễn Đặng Hải Yến và Lê Văn Sơn (2023)

Hình 4. Cơ cấu tín dụng xanh theo lĩnh vực tại Việt Nam năm 2023
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gia cho rằng đầu tư bền vững sẽ trở thành 
một kênh đầu tư phổ biến trong 3- 5 năm 
tiếp theo. Đồng thời, 58% cho biết họ sẽ 
cân nhắc đầu tư bền vững nếu nó phù hợp 
với mức độ chấp nhận rủi ro của bản thân. 
Cũng trong xu hướng này, Sở Giao dịch 
Chứng khoán TP. HCM (HOSE) đã xây 
dựng chỉ số phát triển bền vững (VNSI), 
nhằm cung cấp các tiêu chuẩn cơ bản về 
phát triển bền vững cho doanh nghiệp, 
đồng thời giúp nhà đầu tư, bao gồm cả các 
cá nhân, nhận diện các đặc điểm “xanh”. 
Trên thực tế, nhóm 20 cổ phiếu dẫn đầu về 
chỉ số này luôn thu hút sự quan tâm mạnh 
mẽ từ các quỹ đầu tư, khi chiếm ưu thế 
về số lượng trong danh mục của các quỹ 
(Dũng Nguyễn, 2023). 
Về đầu tư nước ngoài, khảo sát của PwC 
(2023) cho thấy doanh nghiệp có vốn đầu 
tư nước ngoài (FIEs) cam kết mạnh mẽ hơn 
đối với ESG so với các doanh nghiệp niêm 
yết và tư nhân, với 57% tuyên bố tham gia 
(Hình 5). Xu hướng này phản ánh sự ảnh 
hưởng từ việc áp dụng ESG của các công 
ty mẹ ở nước ngoài. Các FIEs cũng đóng 

vai trò quan trọng trong việc chia sẻ kinh 
nghiệm, hỗ trợ và tạo cơ hội tiếp cận tài 
chính xanh cho các đối tác và nhà cung 
cấp địa phương. Do đó, có thể thấy FIEs 
có vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy 
áp dụng và triển khai ESG tại Việt Nam, 
từ đó, tăng cường thu hút nguồn vốn đầu tư 
nước ngoài.
Sự chú trọng của các nhà đầu tư nước ngoài 
đối với kinh tế và sản xuất xanh đã tạo ra 
những ảnh hưởng tích cực đối với nền kinh 
tế Việt Nam. Cụ thể, mô hình khu công 
nghiệp (KCN) sinh thái đã nhận được nhiều 
sự quan tâm hơn, cùng với việc hoàn thiện 
các chính sách và gia tăng đầu tư từ các 
doanh nghiệp bất động sản công nghiệp. 
Đồng thời, Ban quản lý các KCN cũng đã 
nhận thức rõ hơn về tầm quan trọng của bảo 
vệ môi trường như một yếu tố then chốt để 
thu hút FDI. Các KCN hiện nay chú trọng 
hơn đến việc đánh giá tác động môi trường 
để đảm bảo rằng các dự án đầu tư đáp ứng 
các tiêu chuẩn môi trường. Gần đây, dòng 
vốn FDI vào Việt Nam đã có những thay 
đổi đáng kể về cả số lượng và chất lượng 

Nguồn: PwC (2023)

Hình 5. Tỷ lệ doanh nghiệp tại Việt Nam đánh giá về mức độ 
sẵn sàng thực hành ESG theo loại hình công ty
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sàng thực hành ESG tại Việt Nam, 60% 
doanh nghiệp cho rằng thiếu kiến thức là 
yếu tố cản trở việc cam kết ESG, với 54% 
doanh nghiệp không xem xét trang bị kiến 
thức ESG cho nhân viên.
Thứ hai, quy định pháp lý phức tạp. Các 
quy định pháp lý về ESG tại Việt Nam vẫn 
còn mới và chưa đồng bộ, gây khó khăn 
trong việc tuân thủ. Ngoài ra, việc thiếu 
chuẩn mực báo cáo thống nhất khiến doanh 
nghiệp gặp khó khăn trong việc đo lường 
và đánh giá hiệu quả ESG. Một trong 
những thách thức lớn là sự thiếu minh bạch 
trong các quy định pháp lý, và các tổ chức 
vẫn đang chờ hướng dẫn từ Nhà nước về 
cách thức cụ thể thực hiện ESG (Huỳnh 
Diệu Ngân, 2024).
Thứ ba, chi phí triển khai và duy trì hệ 
thống quản trị ESG. Việc triển khai và 
duy trì hệ thống quản trị ESG đòi hỏi một 
khoản đầu tư tài chính không nhỏ, điều 
này có thể là rào cản đối với nhiều doanh 
nghiệp. Nguồn lực tài chính cho ESG phụ 
thuộc nhiều vào sự hỗ trợ từ các nhà đầu tư. 
Tuy nhiên, từ góc nhìn của nhà đầu tư, sự 
thận trọng trong việc đầu tư vào thị trường 
Việt Nam xuất phát từ các vướng mắc về 
ESG, dữ liệu và độ tin cậy.
Thứ tư, sự thay đổi văn hóa doanh nghiệp. 

(Hình 6). Các dự án đầu tư hiện đang dần 
đáp ứng các tiêu chuẩn phù hợp với mục 
tiêu tăng trưởng xanh và bền vững của Việt 
Nam. Một số dự án tiêu biểu gần đây bao 
gồm Nhà máy trung hòa carbon của LEGO 
tại Bình Dương, Dự án điện gió ngoài khơi La 
Gàn tại Bình Thuận và Dự án nhà máy điện 
khí tự nhiên hóa lỏng (LNG) tại Bạc Liêu.

3.3. Thách thức trong quá trình triển khai ESG

Ngoài việc mang đến cơ hội về thu hút đầu 
tư, gia tăng giá trị cho doanh nghiệp, việc 
áp dụng ESG có thể tiềm ẩn một số thách 
thức doanh nghiệp cần lưu ý (Nguyễn 
Hoàng Hiệp, 2024) 
Thứ nhất, thiếu hụt nguồn lực và kiến thức 
về ESG. Một trong những khó khăn lớn 
nhất khi doanh nghiệp triển khai ESG là 
thiếu hụt về nguồn lực và kiến thức. Để 
thực hiện các tiêu chí ESG, doanh nghiệp 
cần đầu tư đáng kể cho tài chính, thời gian 
và nhân lực. Nhiều doanh nghiệp, đặc biệt 
là doanh nghiệp vừa và nhỏ, chưa đủ nguồn 
lực và hiểu biết về ESG. Các hoạt động 
hiện tại mới dừng lại ở cam kết chứ chưa 
thực sự triển khai, và một trong những rào 
cản lớn đến từ thiếu kiến thức chuyên môn. 
Theo báo cáo PwC (2023) về mức độ sẵn 

Nguồn: Cục Thống kê (2024)

Hình 6. Thu hút và giải ngân FDI tại Việt Nam giai đoạn 2019- 9T2024 (tỷ USD)
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hướng đến mô hình kinh doanh bền vững hơn.
EU đã triển khai một loạt các quy định 
nghiêm ngặt nhằm đảm bảo tính bền vững 
trong hoạt động đầu tư, trong đó đáng chú 
ý là Luật phân loại tài chính bền vững của 
EU (EU Taxonomy Regulation). Đây là 
một khung phân loại khoa học giúp các 
nhà đầu tư xác định các hoạt động kinh tế 
nào thực sự đóng góp vào các mục tiêu môi 
trường và bền vững, chẳng hạn như giảm 
phát thải khí nhà kính, sử dụng hiệu quả 
tài nguyên, và bảo vệ đa dạng sinh học. 
Quy định này giúp dòng vốn quốc tế dễ 
dàng nhận diện các dự án bền vững, từ đó 
khuyến khích đầu tư vào những lĩnh vực 
thân thiện với môi trường.
Để tăng cường tính minh bạch và độ tin 
cậy thông tin ESG, EU đã ban hành nhiều 
chỉ thị và tiêu chuẩn báo cáo toàn diện. Cụ 
thể, EU đã thông qua Chỉ thị về báo cáo 
tính bền vững doanh nghiệp (Corporate 
Sustainability Reporting Directive- 
CSRD), yêu cầu các công ty niêm yết 
trên sàn chứng khoán công bố thông tin 
chi tiết về hoạt động ESG của họ. Chỉ thị 
này không chỉ thay thế quy định cũ (Non-
Financial Reporting Directive- NFRD) mà 
còn mở rộng phạm vi áp dụng, yêu cầu 
báo cáo về khí thải, tiêu thụ năng lượng, 
tác động xã hội và các vấn đề liên quan 
đến quản trị doanh nghiệp. Điều này đặc 
biệt quan trọng vì nó cung cấp cho nhà 
đầu tư quốc tế thông tin đầy đủ và minh 
bạch hơn khi quyết định đầu tư vào châu 
Âu. Hơn nữa, EU còn đi đầu trong phát 
triển Tiêu chuẩn báo cáo bền vững châu 
Âu (European Sustainability Reporting 
Standards- ESRS) , nhằm đảm bảo rằng tất 
cả các báo cáo ESG được chuẩn hóa, dễ so 
sánh và phù hợp với các mục tiêu phát triển 
bền vững của Liên Hợp Quốc. Việc yêu cầu 
doanh nghiệp minh bạch trong hoạt động 
bền vững không chỉ làm tăng sự tin cậy đối 
với các nhà đầu tư mà còn góp phần nâng 

Áp dụng ESG đòi hỏi doanh nghiệp phải 
thay đổi văn hóa tổ chức, hướng tới phát 
triển bền vững và trách nhiệm xã hội. 
Theo Huỳnh Diệu Ngân (2024), các doanh 
nghiệp chưa thực hiện ESG một phần vì cơ 
cấu quản trị yếu kém. Không chỉ cần tuyển 
dụng nhân sự có kỹ năng, mà còn phải duy 
trì và phát huy năng lực của đội ngũ nhân 
viên, đặc biệt là sự lãnh đạo trong quá trình 
thúc đẩy ESG.
Thứ năm, áp lực từ các bên liên quan và 
cạnh tranh. Doanh nghiệp phải đối mặt với 
áp lực từ các bên liên quan như nhà đầu 
tư, khách hàng và cộng đồng trong việc áp 
dụng ESG. Bên cạnh đó, với sự phát triển 
của nền kinh tế số, sự cạnh tranh trong 
việc triển khai ESG ngày càng gay gắt. 
Doanh nghiệp không chỉ cần đáp ứng yêu 
cầu từ khách hàng và nhà đầu tư, mà còn 
phải vượt qua đối thủ cạnh tranh trong việc 
thực hiện ESG. Điều này đòi hỏi sự nỗ lực 
không ngừng và cam kết mạnh mẽ từ phía 
doanh nghiệp.

4.	 Kinh nghiệm quốc tế về áp dụng ESG 
trong thu hút đầu tư

4.1. Kinh nghiệm các nước châu Âu 

Trong bối cảnh tài chính toàn cầu ngày 
càng chú trọng đến phát triển bền vững, 
Liên minh châu Âu (EU) đã khẳng định vị 
thế tiên phong trong việc áp dụng các tiêu 
chuẩn ESG để thu hút nguồn vốn đầu tư 
quốc tế. Những năm gần đây, EU đã xây 
dựng một hệ thống chính sách và khung 
pháp lý chặt chẽ nhằm đảm bảo rằng các 
khoản đầu tư không chỉ mang lại lợi nhuận 
tài chính mà còn có tác động tích cực đến 
môi trường và xã hội. Các quy định ESG 
của EU không chỉ giúp khu vực này thu 
hút mạnh mẽ dòng vốn quốc tế mà còn tạo 
ra một chuẩn mực toàn cầu, thúc đẩy các 
doanh nghiệp và nhà đầu tư trên thế giới 
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cao trách nhiệm của doanh nghiệp đối với 
môi trường và xã hội.

4.2. Kinh nghiệm các nước châu Á

Trong các quốc gia khu vực châu Á, Hàn 
Quốc được biết đến là một trong những 
quốc gia đi đầu trong công tác phát triển 
và thực thi chiến lược ESG. Bộ Môi trường 
Hàn Quốc đã phát triển bộ tiêu chí Phân 
loại xanh Hàn Quốc (K-Taxonomy) để 
ngăn chặn rửa xanh và thúc đẩy các hoạt 
động kinh tế xanh thực sự, thiết lập các 
nguyên tắc và tiêu chí rõ ràng cho các hoạt 
động kinh tế xanh. Cụ thể, K-Taxonomy là 
một hệ thống phân loại các hoạt động kinh 
tế thành xanh và không xanh để thúc đẩy 
các hoạt động kinh tế xanh thực sự và ngăn 
chặn hiện tượng rửa xanh (Minh Hoàng, 
2024). K-Taxonomy quy định cụ thể thành 
phần gồm 6 mục tiêu chính về môi trường 
gồm: giảm khí nhà kính, thích ứng với biến 
đổi khí hậu, nước, kinh tế tuần hoàn, ô 
nhiễm, đa dạng sinh học.
Về nguyên tắc, K-Taxonomy nêu rõ, phải 

góp phần đạt được một hoặc nhiều hơn 
trong số 6 mục tiêu môi trường (Substantial 
Contribution, SC; không được gây tổn hại 
đáng kể đến các mục tiêu môi trường khác 
trong quá trình đạt được các mục tiêu môi 
trường (Do No Significant Harm- DNSH); 
không được vi phạm pháp luật liên quan 
đến nhân quyền, lao động, antoàn, chống 
tham nhũng, di sản văn hóa... (Minimum 
Safeguards, MS). K-Taxonomy cũng quy 
định chi tiết từng tiêu chí đánh giá, từ tiêu 
chí hoạt động đến tiêu chí công nhận, tiêu 
chí loại trừ và tiêu chí bảo vệ trước khi 
quyết định đạt chuẩn Phân loại xanh. Ngoài 
việc phân loại xanh, Hàn Quốc cũng xác 
định tập trung phát hành trái phiếu xanh 
để sử dụng cho các dự án đạt chuẩn phân 
loại xanh. Bộ Môi trường Hàn Quốc đang 
xúc tiến chương trình hỗ trợ lãi suất để kích 
hoạt Trái phiếu xanh Hàn Quốc (Hình 7).
Cùng với Hàn Quốc, Singapore cũng là 
nước có cách tiếp cận khá toàn diện trong 
việc tích hợp ESG vào hoạt động tín dụng. 
Cụ thể, Singapore thực hành tích hợp ESG 
trong cấp tín dụng theo 3 hướng tiếp cận 

Nguồn: Minh Hoàng (2024)

Hình 7. Chu trình tài chính xanh của Hàn Quốc
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gồm: giảm hoặc dừng tài trợ cho dự án vi 
phạm tiêu chuẩn bền vững; đẩy mạnh các 
khoản cho vay thỏa mãn các tiêu chí bền 
vững; tích hợp quản trị rủi ro ESG trong 
việc thẩm định dự án, như một bước tất 
yếu trong quy trình phê duyệt cấp tín dụng 
(Minh Hoàng, 2024).
Tại Nhật Bản, Bộ Môi trường đã ban hành 
hướng dẫn nguyên tắc ngân hàng có trách 
nhiệm vào tháng 3/2021. Các nguyên tắc 
này bao gồm việc gắn kết và lồng ghép các 
nhu cầu cá nhân và mục đích xã hội vào 
chiến lược kinh doanh phù hợp với SDGs 
và Thỏa thuận Paris; xác định, công khai 
tác động và mục tiêu về hoạt động ngân 
hàng có trách nhiệm; thu hút khách hàng 
tham gia kiến tạo xã hội bền vững; thiết lập 
mối quan hệ tích cực với khách hàng; tích 
cực cộng tác với các bên liên quan; tăng 
cường quản trị nội bộ; và minh bạch, giải 
trình trách nhiệm đối với ESG. Bộ nguyên 
tắc này đưa ra khuôn khổ 04 năm để các 
ngân hàng đăng ký thực hiện, trong đó yêu 
cầu phân tích tác động, thiết lập mục tiêu, 
triển khai và đạt được mục tiêu về tính 
trách nhiệm trong hoạt động ngân hàng 
(Phạm Minh Tú, 2023).
Trung Quốc cũng đã có những bước tiến 
đáng kể trong thực hiện ESG. Ngoài quy 
định pháp lý chung, Trung Quốc ban hành 
“Hướng dẫn Tài chính Xanh cho Ngành 
Ngân hàng và Bảo hiểm”, nâng tầm quan 
trọng của ESG lên cấp độ chiến lược và yêu 
cầu các ngân hàng tích hợp ESG vào quy 
trình quản lý và hệ thống quản lý rủi ro toàn 
diện. Một cơ cấu tổ chức ESG hoàn chỉnh 
tại Trung Quốc bao gồm ba cấp độ: Quản 
trị- Quản lý- Thực thi (GME), nhằm phân 
rõ trách nhiệm trong kinh doanh và quản lý 
ESG (Minh Hoàng, 2024). Các ngân hàng 
Trung Quốc đã bắt đầu xếp hạng tín nhiệm 
ESG bằng cách tích hợp ESG và rủi ro khí 
hậu vào các mẫu báo cáo và thẩm định tín 
dụng khách hàng doanh nghiệp, đồng thời 

phát triển các sản phẩm đầu tư khí hậu để 
hỗ trợ các ngành công nghiệp carbon thấp 
và thúc đẩy chuyển đổi danh mục đầu tư.

5.	 Kết luận và khuyến nghị dành cho 
Việt Nam

Trong bối cảnh toàn cầu ngày càng chú 
trọng đến các tiêu chí ESG, việc xây dựng 
một khuôn khổ ESG hiệu quả là rất cần 
thiết để thu hút dòng vốn đầu tư quốc tế. 
Nghiên cứu này đã hệ thống hóa cơ sở lý 
luận và phân tích thực trạng về việc xây 
dựng khuôn khổ ESG tại Việt Nam dưới 
góc độ thu hút đầu tư quốc tế. Kết quả 
cho thấy, ESG không chỉ là tiêu chí đánh 
giá rủi ro mà còn là động lực tạo ra giá 
trị dài hạn, ảnh hưởng trực tiếp đến khả 
năng cạnh tranh và thu hút vốn của doanh 
nghiệp. Tại Việt Nam, nhận thức về ESG 
ngày càng tăng, thể hiện qua cam kết “Net 
Zero” của Chính phủ và sự quan tâm của 
doanh nghiệp. Tuy nhiên, phân tích thực 
trạng chỉ ra, dù dòng vốn đầu tư bền vững 
và tín dụng xanh có xu hướng tăng, nhưng 
các doanh nghiệp Việt Nam, đặc biệt là 
khối tư nhân, vẫn còn hạn chế trong việc 
cam kết và thực hành ESG so với doanh 
nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài (FIEs). 
Qua nghiên cứu kinh nghiệm quốc tế, bài 
viết cũng đưa ra một số khuyến nghị nhằm 
hoàn thiện và nâng cao hiệu quả xây dựng 
khuôn khổ ESG nhằm thu hút hiệu quả nhà 
đầu tư quốc tế tại Việt Nam:
Thứ nhất, Việt Nam cần xây dựng bộ tiêu 
chuẩn ESG quốc gia theo chuẩn quốc tế 
và rà soát, cập nhật các quy định liên quan 
đến môi trường, xã hội, quản trị để đảm 
bảo tính đồng bộ và khả thi. Việc phát triển 
một bộ tiêu chuẩn ESG quốc gia theo mô 
hình EU Taxonomy hoặc K-Taxonomy của 
Hàn Quốc, cùng với việc áp dụng các tiêu 
chuẩn quốc tế như GRI (Global Reporting 
Initiative) và SASB (Sustainability 
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Accounting Standards Board), sẽ giúp Việt 
hòa nhập tốt hơn xu hướng toàn cầu, nâng 
cao tính minh bạch trong báo cáo hiệu suất 
ESG, và thu hút các nhà đầu tư quốc tế 
ngày càng quan tâm đến yếu tố này. Điều 
này không chỉ nâng cao trách nhiệm xã hội 
mà còn tạo động lực để cải tiến mô hình 
kinh doanh bền vững, giúp Việt Nam ứng 
phó với các thách thức toàn cầu như biến 
đổi khí hậu và minh bạch hóa quản trị.
Thứ hai, Việt Nam cần thúc đẩy sự tham 
gia của các bên liên quan, bao gồm doanh 
nghiệp, tổ chức phi chính phủ và cộng 
đồng, trong quá trình xây dựng khung pháp 
lý để tăng cường tính minh bạch và trách 
nhiệm giải trình, từ đó nâng cao niềm tin 
từ cộng đồng và nhà đầu tư. Việc tạo ra 
sự đồng thuận xã hội về các tiêu chí ESG 
là rất quan trọng, giúp khung pháp lý dễ 
dàng được chấp nhận và thực hiện trong 
thực tiễn, tạo môi trường thuận lợi cho 
sự phát triển bền vững. Học hỏi từ kinh 
nghiệm Nhật Bản về việc áp dụng nguyên 
tắc ngân hàng có trách nhiệm với lộ trình 
bốn năm, Việt Nam có thể khuyến khích 
các ngân hàng và tổ chức tài chính tích hợp 
ESG vào hoạt động kinh doanh. Đồng thời, 
tổ chức các hội thảo, diễn đàn và chương 
trình đào tạo sẽ nâng cao nhận thức và cung 
cấp kiến thức cần thiết để doanh nghiệp áp 
dụng hiệu quả các tiêu chí ESG, từ đó nâng 

cao khả năng cạnh tranh và thu hút đầu tư.
Cuối cùng, để thu hút hiệu quả nhà đầu tư 
quốc tế, Việt Nam cần xây dựng một cơ 
chế giám sát báo cáo ESG rõ ràng và hiệu 
quả, đặc biệt chú trọng thiết lập một hệ 
thống giám sát độc lập. Cơ quan quản lý 
cần đóng vai trò giám sát chính, đảm bảo 
doanh nghiệp báo cáo ESG minh bạch và 
chính xác, từ đó tạo lòng tin cho nhà đầu tư 
và nâng cao trách nhiệm của doanh nghiệp. 
Kinh nghiệm từ Trung Quốc cho thấy việc 
ban hành “Hướng dẫn Tài chính xanh cho 
ngành Ngân hàng và Bảo hiểm” và áp dụng 
cấu trúc GME (Quản trị- Quản lý- Thực 
thi) có thể tích hợp ESG vào mọi cấp độ 
quản lý và quy trình quản lý rủi ro. Bên 
cạnh đó, cần có cơ chế thưởng và phạt rõ 
ràng để khuyến khích báo cáo ESG nghiêm 
túc: doanh nghiệp minh bạch được khen 
thưởng (ví dụ: giảm thuế, ưu đãi tài chính), 
còn những doanh nghiệp không tuân thủ 
sẽ chịu hình phạt thích hợp. Khuyến khích 
các doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp 
lớn, tích hợp ESG vào chiến lược phát triển 
kinh doanh sẽ nâng cao uy tín, giảm thiểu 
rủi ro và tăng cường khả năng tiếp cận vốn. 
Việc công khai thông tin về các doanh 
nghiệp đã thực hiện báo cáo ESG cũng sẽ 
tạo áp lực và thu hút nhà đầu tư, góp phần 
vào sự phát triển bền vững của nền kinh tế 
Việt Nam. ■
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