Thic day vai tro nganh Ngan hang trong hién thuc
hoa muc tiéu Net-Zero tai Viet Nam

Nguyén Thi GAm', Pham Hai Au?
Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam,
Ngéan hang thuang mai c6 phan Quéc dan, Viét Nam?

Ngay nhan: 30/05/2025 Ngay nhan ban sua: 03/07/2025 Ngay duyét dang: 16/07/2025

Tém tat: Bai viét danh gid vai tro cua nganh ngdn hang Viét Nam trong thtc
ddy tai chinh xanh va tich hgp cdc tiéu chuan Méi trudng, Xa héi va Quan
tri (ESG) vao chién lugc hogt déng. Bang phuong phdp phdn tich dinh tinh
va nghién cuu truong hgp tai 5 ngdn hang thuong mai (NHTM) tiéu biéu,
goém: NHTM C6 phan Bau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV); Ngdn hang Néng
nghiép va Phdt trién néng thén Viét Nam (Agribank); NHTM Cé phan Ngoai
thuong Viét Nam (Vietcombank); NHTM Cé phdn Tién phong (TPBank) va
NHTM C6 phdn Péng Nam A (SeABank), dit liéu thu thdp tir ném 2020 dén
thang 5/2025, nghién cuu chi ra rang muc dé trudng thanh ESG con thdp do
thiéu khung phdp ly, ndng luc néi tai yéu va nhan thic ESG han ché. Biém mdi
ctia bai viét la déi sdnh thuc tién trong nudc vdi kinh nghiém quéc té tir cac
ngdn hang tién phong nhu Ngdn hang Phdt trién Singapore (DBS), Tap doan
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quéc té Ha Lan (ING), tur do dé xudt giai phdp: hoan thién phdp ly, ndng cao
ndng luc ngdn hang, phat trién san phd@m tai chinh xanh, hé trg doanh nghiép

chuyén déi bén viing.

Tu khéa: Muc do trudng thanh ESG, Net-Zero, Nganh ngdn hang, Tin dung xanh,

Chuyén déi xanh

1. Giéi thi¢u

Bién d6i khi hau da va dang tao ra nhimng
tac dong sdu sic dén moi mat doi séng kinh
té- x4 hoi toan cau. Bao cao cia Uy ban
lién Chinh phii vé bién d6i khi hau (IPCC,
2023) canh bao rang néu khong co bién
phap giam phat thai hiéu qua, thé gisi s&
vuot ngudng tang nhi¢t d6 1,50C trong vai
thap ky toi. Trude nguy co do, Viét Nam
da cam két dat Net-Zero vao nam 2050 tai
Hoi nghi COP26. Dé hién thuc hoa cam két
ndy, vai trd ciia hé théng ngan hang- voi
vai tro la trung gian tai chinh quan trong la
khong thé thiéu.

Cac ngan hang khong chi cung ung vén
ma con dinh hinh khau vi i ro thi truong
thong qua quy trinh thim dinh, chinh sach
tin dung va tiéu chuan cong bd thong tin.
Viéc tich hop ESG va phat trién tai chinh
xanh dugc xem la cong cu hiru hi¢u dé
nganh ngan hang hd trg chuyén d6i xanh
mot cach cha dong va bén vimg (UNEP FI,
2022; IFC, 2023).

Tuy nhién, toan nganh Ngin hang Viét
Nam véin dang dbi mat véi ba thach thirc
16n (UNEP FI1, 2022): (1) thiéu khung phap
Iy thong nhét va co ché khuyen khich du
manh; (i) mic d6 sdn sang chuyén doi con
han ché tur phia doanh nghiép, dac biét 1a
khu vuc doanh nghiép nho va vira (SME);
(ii1) han ché vé nang luc ndi tai, nhan sy
va cong nghé trong viéc tich hop ESG vao
chién lugc va hoat dong ngan hang. Tur
thuc tién do, viéc danh gia vai tro hién hiru
ctia nganh Ngan hang trong tién trinh hién

thuc héa Net-Zero 1a cip thiét, nham xac
dinh khoang tréng, rao can va dé xut cac
giai phap phu hop véi didu kién qubc gia.
Trong khi nhiéu nghién ctu tai Viét Nam
da dé cap dén tin dung xanh, khung chinh
sach tai chinh xanh hoac quan tri rui ro moi
truong (Tran Kim Ngoc & Bui Kim Hong
Phuong, 2017; Ngan hang Nha nudc Viét
Nam, 2024), phan 16n van thiéu géc nhin
hé thong va chua danh gia cu thé muc do
trudng thanh ESG tai tirng ngan hang, ciing
nhu chua 1am rd mdi lién hé giita hanh vi to
chire tin dung, chinh sach qudc gia va muc
tiéu Net-Zero.

Bai viét tap trung lam rd 03 van dé: (i) vai
trd va muc do tham gia cuia nganh Ngan
hang trong tién trinh thyc hién muc tiéu
Net Zero; (ii) nhitng két qua va rao can
trong hoi nhap ESG va phat trién tai chinh
xanh; (iii) Giai phap nham hoan thién thé
ché va nang cao ning lyc chuyén d6i bén
vig cho h¢ thong ngan hang.

Diém méi ciia nghlen ctru 1a viée két hop
danh gi4 thyc tién trong nude véi dbi chiéu
kinh nghiém qudc té tir DBS, ING, tir d6 dé
Xuét cac giai phap mang tinh kha thi va phu
hop véi bdi canh Viét Nam.

Phuong phap nghién cuu dugc lya chon
1a phan tich dinh tinh két hop nghlen clu
tinh hudng tai 05 NHTM tiéu biéu, gom:
BIDV, Agribank, Vietcombank, TPBank,
SeABank (Krippendorff, 2018; Yin, 2018).
Cac ngan hang duoc lya chon theo tiéu chi
quy md, mirc d6 cong bd ESG va cam két
chuyén d6i xanh. Dt liéu thir cép duoc thu
thap tir cac bao cao thuong nién, phat trién

198 Tap chi Kinh té - Lut va Ngan hang- Nam th( 27(8)- Thang 7. 2025- S& 280



bén viing, tai liéu tir Ngan hang Nha nudc
(NHNN), Ngan hang Thé gi¢i (WB), Quy
Tién té Qudc t& (IMF), TH chirc Tai chinh
Quéc té (IFC), GRI, TCFD, cap nhat dén
thang 5 ndm 2025.

Két cau bai viét gdm 05 phan: (1) Gidi
thiéu; (2) Co s ly thuyét va tong quan
nghién ctru; (3) Thyc trang trién khai ESG
va tai chinh xanh trong nganh Ngan hang
Vi¢t Nam hudng téi muc tiéu Net-Zero;
(4) Giai phap thic day vai tro nganh Ngan
hang trong hién thyc héa muc tiéu Net-
Zero tai Viét Nam; (5) Két luan.

2. Co sé Iy thuyét va tong quan nghién
ciru

2.1. Mt s6 khdi niém

Tai chinh xanh la cac hoat dong tai chinh
huéng dén bao vé méi truong, giam phat
thai va thich g bién d6i khi hau, bao gom
tin dung xanh, trai phiéu xanh va cic san
pham tai chinh bén viing khac (UNEP FI,
2022).

Tin dung xanh 14 hinh thtic cho vay d6i voi
cac du an than thién véi moéi truong nhu
nang luong tai tao, cong trinh xanh, nong
nghiép bén viing... gitip ngan hang han ché
rui ro moi trudong- xa hdi va nang cao hinh
anh bén vimg (Barua & Ahamed, 2016).
ESG 14 bd ti€u chi phi tai chinh danh gia
murc do phat trién bén viing cia to chirc.
ESG ngay cang tr¢ thanh tiéu chuan quan
trong trong hoat dong dau tu va quan tri
ngan hang (Weber & Feltmate, 2016;
GSIA, 2023).

Net-Zero la trang thai phat thai rong khi
nha kinh bang 0. Nganh Ngan hang gop
phan dat muc tiéu nay thong qua phan bd
von xanh, quan 1y rii ro khi hau va cong bd
minh bach theo cac chuan muc nhu Khung
cong b tai chinh lién quan dén khi hau-
TCFD (2017) hodc Lién minh Ngan hang
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Net-Zero- NZBA (2023) duéi su diéu phdi
cta Chuong trinh Tai chinh Lién hop quoc
veé moi truong (UNEP FI, 2023).

2.2. Khung Iy thuyét nghién ciru

Nghién ctru van dung ba khung 1y thuyét
chinh: (i) Ly thuyét Tai chinh bén vimng,
xac dinh vai trdo chu dong cua ngan hang
trong didu phdi von cho ting truong xanh,
gan két giita hiéu qua tai chinh va muc tiéu
bén vitng (Sullivan & Mackenzie, 2020);
(i1)) Khung ESG: phan tich tic dong cua
cac yéu t6 moi truong, xa hdi va quan tri
dén hiéu qua hoat dong, kha nang chong
chiu va gia tri lau dai cua to chuc tai
chinh (Weber & Feltmate, 2016; Global
Sustainable Investment Alliance (GSIA)
2023); (iii) Khung TCFD: cung cap huong
dan cong b thong tin khi hau dya trén bon
tru cot: quan tri, chién lugc, rui ro va chi sb
do luong, giup danh gia mirc do san sang
chuyén ddi Net-Zero (TCFD, 2017).

Dua trén cac khung trén, bai viét sir dung
khai niém “muc d6 truong thanh ESG” dé
danh gia muc do tich hop ESG cua ngan
hang, theo ba tiéu chi: (i) loai hinh va sb
lwong san pham tai chinh xanh; (ii) mirc do
van hanh quan ly rui ro moéi truong- xa hoi
(ESRM) ndi bo; (iii) cong bd bao cio ESG
theo chuidn GRI, TCFD (UNEP FI, 2022;
IFC, 2023).

2.3. Tong quan nghién ciru

Trén thé gidi, nhidu nghién ciru da lam rd
vai trd clia ngan hang trong thic day tai
chinh bén vimng, kiém soat rai ro khi hau
va hd trog muc tiéu Net Zero (Germany
Development Institute, 2015; Barua &
Ahamed, 2016; GSIA, 2023; IFC, 2023).
Weber va Feltmate (2016) nhin manh vai
trd cua cac cong cu dinh gid rdi ro moi
truong trong ci thién chét luong danh muc
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tin dung. IFC (2023), UNEP FI (2022) déu
cho rang viéc tich hop ESG gitip ngan hang
tang kha nang phuc hoi tai chinh va giam
thiéu rui ro dai han.

Tai chau A, cdc md hinh tién phong nhu
DBS va ING da xay dung chién lugc ESG
téng thé, gén ESG vao dinh gia tin dung,
xdy dung ESRM noi bd va cam két phat
hanh bdo cdo TCFD dinh ky. Cac thuc
hanh nay mang lai bai hoc quan trong cho
thi truong méi n6i nhu Viét Nam.

Tai Viét Nam, mot sb nghién cuu da deé cap
dén tin dung xanh (Tran Kim Ngoc & Bui
Kim Hong Phuong, 2017), co ché chinh
sach tai chinh xanh (NHNN, 2024), hodc
phén tich so bd kha nang trién khai ESG tai
mdt sd ngan hang. Tuy nhién, phan 16n cac
nghién ctru mang tinh dinh hudng, chua di
sau vao danh gia muc d6 truong thanh ESG
trong tung ngan hang cu thé, thiéu su ddi
sanh quéc té va chua gén truc tiép v muc
tleu Net-Zero. Bai viét nham lap day khoang
tréng bang cach dé xudt giai phap thuc day
vai tr0 nganh Ngan hang trong hi¢n thuc héa
muc ti€u Net-Zero tai Viét Nam.

3. Thuc trang trién khai ESG va tai
chinh xanh trong nganh Ngin hang
hwéng téi muc tiéu Net-Zero

3.1. Cam két chinh sdch va sw diéu tiét
cua Ngdn hang Nha nwoc Viét Nam

Trong bdi canh toan cau hoéa muc tiéu
Net-Zero, Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(NHNN) dong vai trd then chdt trong viée
didu tiét va dinh hu’orng hoat dong cua he
thong ngan hang nham tich hop phat trién
bén vitng va quan trj ri ro khi hau. Ké tir
ndm 2021, NHNN da ban hanh hang loat
chinh sach quan trong, bao gém: Chi thi
03/CT-NHNN ngay 24/3/2015 vé thuc
ddy ting truong tin dung xanh; Quyét
dinh s6 1604/QD-NHNN ban hanh ngay
07/08/2018 vé viéc phé duyét Dé an phat
trién ngan hang xanh tai Viét Nam; Thong
tw 17/2022/TT-NHNN ngay 23/12/2022 vé
huéng dan ESRM trong hoat dong cép tin
dung (NHNN, 2023); S6 tay huo’ng dan hé
thong ESRM trong hoat dong cép tin dung
(NHNN, 2025).

Pang chi ¥, theo Bao cdo phat trién tin
dung xanh va quan ly rui ro moi trudng xa
hoi 2024, NHNN da dat muc tiéu nang ty
trong tin dung xanh 1én it nhat 10% tong
du no tin dung toan nén kinh té vao nam
2030. Pdng thoi, co quan nay da cong bd
B4 ti€u chi phan loai du 4n xanh theo thong
1& qudc té, phu hop véi tiéu chudn cia Lién
minh chau Au (EU Taxonomy), gitip chuan

Bang 1. Mot s6 chinh sach chii chdt ciia Ngan hang Nha nwéc lién quan dén muc tiéu Net

Zero
. ) A . Thai diém
Chinh sach No6i dung chinh ban hanh
Chi thj 03/CT-NHNN Thic day tang trudng tin dung xanh 2015
Quyét dinh sé 1604/QD-NHNN Dinh huéng phat trién ngan hang xanh 2018
Théng tu 17/2022/TT-NHNN Hudng dan quan ly rdi ro mdi trudng trong cap 2022

tin dung

B6 tiéu chi phan loai dy an xanh

Can cU xac dinh va giam sat du an xanh

2024 (du thao)

S8 tay huéng dan hé théng quan
ly rdi ro vé moi trudng va xa hoi
trong hoat déng cép tin dung

La tai liéu hudng dan cac t6 chic tin dung tich
hgp yéu t6 moi trudng va xa hoi vao quy trinh
cép tin dung nham gidm thiéu rui ro va thac day
phat trién bén viing.

2025

Nguon: Tong hop ciia nhom tdc gia
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Bang 2. Tém tit mirc d9 truéng thanh ESG ciia 5 ngin hang tinh dén thang 5/2025

Ngan hang Cong cu tai chinh xanh Ap dung ESRM Céng bé théng tin ESG
BIDV -lt;r?' ptjleu xanh, khung tin dung Toan dién Bao céo day du
én viing
. ’ . " » i . Béo céo ESG tich hap phat trién
Agribank  Tin dung néng nghiép carbon thap Méi trién khai bén vitng
Vietcombank Tin dung xanh dinh huéng ESG Chua toan dién be cap Sd.Judc trong bao cao
thudng nién

Tin dung xanh + ISO, danh sach

TPBank s chi ESG

Co, tu 2023 Chua cong b6 béo céo ESG

SeABank  Trai phi€u xanh cung AlIB, IFC

Bao cdo ESG tich hgp phat trién

Chuan IFC bén vitng

Nguon: Bdo cdo thuong nién, bdo cdo phat trién bén viing, cong bo ESG ciia tirng ngdn hang

hoa hoat dong phan loai va gidm sat cac du
an xanh trong hé thong ngan hang (NHNN,
2024).

3.2. Sw tham gia cua cdc ngan hang
thwong mai

a) Murc do truong thanh ESG tai mot 56
ngdn hang thirong mai tiéu biéu

Dé danh gia thyc tién trién khai ESG trong
nganh Ngan hang Viét Nam, bai viét lya
chon phén tich 5 ngan hang tiéu biéu:
BIDV, Agribank, Vietcombank, TPBank,
SeABank theo 3 tiéu chi: cong cu tai chinh
xanh, muc do ap dung hé¢ théng ESRM va
cong bd ESG. Pay 1a cac ngan hang co quy
mod 16n, c¢6 cong bd ESG hodc trién khai
cac sang kién tai chinh xanh, dai dién cho
nhom ngéan hang c6 vén Nha nude chi phdi
va NHTM C6 phan. Phuong phap nghién

ctru tinh hudng (Ym 2018) dugc ap dung
dé phan tich sau sic su khac biét vé mirc

d6 truong thanh ESG giira cac NHTM. Két
qua tom tat trong Bang 2.

b) Phdt trién tin dung xanh

T1n dung xanh da tré thanh cong cu trong
yeu gitip cac ngan hang diéu hudng dong
von vao cac du 4n xanh va bén viing. Dén
cudi nam 2024, tong du no tin dung phuc
vu muyc tiéu tang trudng xanh dat 3,94 triéu
ty dong, chiém 29, 4% téng du no nén kinh
té. Trong do, 50 t& chuc tin dung da phat
sinh du ng tin dung xanh, véi tong s tién
dat hon 680.000 ty dong (NHNN 2024).
Du ng tin dung xanh chii yéu 1a vén trung
va dai han (chlem 89,2%), tap trung vao
cac linh vuc nang lugng tai tao (43%),
nang lugng sach va nong nghiép bén viing
(trén 30%).

Bang 3. D no tin dung xanh ciia mdt s6 ngan hang thwong mai (2020- 2024)

Du ng nam 2020 Du ng nam 2024

Ty trong du ng tin dung

T6c do tang xanh so véi téng du ng tin

Ngén hang (ty dong) (ty dong) bt‘rtrdng trung dung toan hé théng nam
inh hang nam 2024
BIDV 38.000 75.000 24% 4%
Agribank 12.500 29.299 23% 1,8%
Vietcombank 9.000 21.000 20% 2%
TPBank 5.000 11.500 22% 3,2%
SeABank 3.800 9.000 21% 2,5%

Nguén: Béo cdo NHNN, BIDV, Agribank, TPBank, SeABank, Vietcombank (2024)
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Ngoai ra, 48 t6 chtrc tin dung da phat sinh
du ng duoc danh gia ESRM, véi tong gia
tri 3,28 trigu ty dong, ting 15,62% so voi
cudi nam 2023. Tuy nhién, ty trong tin
dung xanh trong tong du ng van con khiém
t6n (4,64%) so voi muc tiéu dai han.
BIDV va Agribank din dau vé du no tin
dung xanh, nho ap dung chién lugc 1ong
ghép ESG va phat trién bén vimg vao danh
muc cip tin dung. TPBank va SeABank
cling dat muc ting truéng cao nhd dinh
huéng hd tro cac SME chuyén ddi xanh.

¢) Tai tro dw an xanh va phat hanh trai
phiéu xanh

Song song véi tin dung xanh, cac ngan
hang da tich cuc da dang hoa cac cong cu
tai chinh bén vig. BIDV 1a ngin hang
dau tién tai Viét Nam phat hanh trai phiéu
xanh ndi dia vao thang 10/2023 véi tong
tri gia 2.500 ty déng, duoc xac nhan boi
Hiép hoi Thi truong Vén Qubc té (ICMA)
va xép hang tin nhiém boi Moody’s. Thang
7/2024, SeABank di phat hanh trai phiéu
xanh tri gid 75 triéu USD vo6i sy tham gia
ctia Ngan hang Dau tu Co s ha ting chau
A (AIIB) va IFC (BIDV, 2023; Thu Ha,
2024).

Diac biét, BIDV da xay dung va ap dung
Khung khoan vay bén ving, tré thanh cong
cu dAu tién tai Viét Nam gitp xéc dinh cac
khoan vay dap ting ti€u chi moi truong- xa
hoi. Khung nay dwgc tham chiéu tir cac

chudn qudc té nhu Green Loan Principles
va Sustainability Linked Loan Principles
do ICMA c6ng bb.

Maic du da c6 nhiing thanh tyu ban dau,
phat trién trai phiéu xanh tai Viét Nam
van con han ché ca vé quy mé va do bao
phti. Nguyén nhéan chinh bao gom: (i) thiéu
khung phép 1y ddng bd dé chimg nhéan va
gidm sat trai phiéu xanh; (ii) chi phi phat
hanh va chiing nhan cao; (iii) nang lyc danh
gia, giam sat tdc dong moi truong cua cac
t6 chirc phat hanh con yéu. Viée phat trién
san pham tai chinh xanh nhu trai phiéu van
tap trung & mot s6 ngan hang 16n (BIDV,
SeABank), trong khi cac ngan hang vira va
nhé hau nhu chua tham gia.

Bén canh d6, mbi lién két giita hé thong
ESRM va chinh sach tin dung chua thyc
su toan di¢n. Hién tai, viéc ap dung ESRM
méi chi yéu tap trung ¢ giai doan tham
dinh, trong khi céac khau nhu: dinh gia tin
dung, giam sat sau cap von va xu Iy rui
ro chua duoc tich hop day du. Day 1a mot
diém nghén can khéc phuc dé dam bao rui
ro khi hau duoc quan 1y xuyén subt toan bo
vong doi khoan vay.

So voi cac ngan hang qudc té nhu DBS
hay ING, nganh Ngan hang Viét Nam van
dang ¢ giai doan khoi dau trong tich hop
ESG vao chién lugce tin dung. DBS da phat
trién hé thong danh gia rui ro chuyén doi
cho toan by danh muc tin dung, dong thoi
cong bé thong tin theo chuadn TCFD tir nim

Bang 4. Mt s6 sang kién tai tre' xanh tiéu biéu giai doan 2023- 2024

Ngén hang Sang kién Tac dong chinh
s S ) Tai trg du an tiét kiém nang lugng va nang
BIDV Phat hanh trai phiéu xanh (1.000 ty déng) luong tai tao
SeABank  Trai phiéu xanh 75 triéu USD vdi AlIB & IFC {‘gi"t;‘gng tai trg toa nha xanh, nang Iugng
, Danh gia, cap tin dung cho dy an dat tiéu
TPBank Khung tin dung xanh chudn 1SO 14000, LEED
Agribank Tham gia tai trg nédng nghiép carbon thap, H6 trg cac sang kién thich ¢ing bién dai khi

dién gio

hau

Nguén: Bdo cdo BIDV, Agribank, TPBank, SeABank (2024)
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2021. ING ap dung hé s rui ro carbon dé
diéu chinh khau vi rii ro tin dung d6i voi
cac nganh phat thai cao. Day la nhiing kinh
nghiém gia tri dé Viét Nam tham khao
trong vi¢c hoan thién khung chinh sach va
nang cao nang luc quan tri ESG trong toan
hé théng.

d) Quan ly rui ro moi truong xa hoi (ESRM)
Nhiéu ngan hang da chi dong trién khai
Heé thong ESRM trong quy trinh thim dinh
tin dung, dua trén B cong cu danh gia cta
IFC va S tay hudng dan cua NHNN. Dién
hinh nhu: BIDV tir chdi cip tin dung cho
cac du 4n nhiét dién ké tir 2018 va du kién
dén 2035 khong con du ng cac du an co
mirc phat thai carbon cao; TPBank di thiét
lap quy trinh dénh gi4 rii ro ESG cho tat
ca du 4n vay von ke tir 2023; Agribank yéu
cau dy an vay vén phai co bao cao danh
gia tac dong moi truong da dugce phé duyet
boi co quan chire nang. Diéu d6 thé hién
su chuyen bién tich cuc trong nhan thuc va
nang luc quan 1y rui ro moéi trudng cua hé
thong ngan hang thuong mai.

d) Nang cao nhdn thirc va dao tao

Tir ndm 2022 dén nay, NHNN d3 phéi hop
voi IFC va Ngan hang Phat trién chau A
(ADB) t6 chirc hang chuc khoa dao tao
chuyén sau cho cdn by ngan hang vé tin
dung xanh, quan ly rai ro khi hau va phuong
phdp danh gia ESG. Céc ngan hang cling
chi dong trién khai cic chwong trinh dao
tao ndi bg, xay dung doi ngli chuyén gia vé
tai chinh xanh va quan tri ESG. BIDV da
thanh lap Ban Phat trién bén viing; TPBank
va SeABank bd nhiém cac Giam déc ESG;
Vietcombank dwa chi tiéu ESG vao ké
hoach phat trién nhén su.

3.3. Mjt s rao cin trong qud trinh truéng
thanh ESG va phat trién tai chinh xanh
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Du di c6 nhitng budc tién ban dau trong
tiép can ESG va phat trién tai chinh xanh,
qua trinh chuyen d6i ctia nganh Ngéan hang
Viét Nam van con nhiéu thach thirc can
duogc thao go dé dat muc tiéu Net-Zero. Tl
phan tich thyc tién va ddi chiéu véi thong
1& qudc té, nghién ctru nay chi ra bén nhom
ra0 can chinh dong thoi ciing 14 co so dé dé
xuét hé thong giai phap.

M@t la, thiéu khung thé ché dong bé va co
ché khuyén khich dii manh

Mot trong nhiing rao can 16n 1a viée Viét
Nam chua ban hanh hé théng phan loai
xanh chinh thtrc & cap qudc gia. Viée thiéu
hé théng phan loai gdy khé khin trong
thAm dinh va giam sat cic du an xanh,
tao ra nguy co tiy xanh va lam suy giam
tinh minh bach trong quéan ly tin dung
(European Commission, 2020; NHNN,
2024). Céc ngan hang hién dang ap dung
tiu chi riéng biét hodc tham chiéu tiéu
chuén nudc ngoai, dan dén thiéu nhat quan
va khong thé danh gia doc 1ap hiéu qua cap
von xanh.

Bén canh d6, viéc chua c6 quy dinh batbudc
vé cong bd thong tin ESG khién phan 16n
ngan hang dimg & “tuyén b6 dinh huéng”
ma thiéu hanh dong thyc chat. Trong khi
do, cac quoc gia nhu Slngapore Han Quéc
hay chau Au (EU) da long ghep ESG vao
chudn myc ké toan, hé thong x€p hang tin
nhiém va quy dinh cong b tai chinh dé tao
dong luc chuyén d6i (UNEP FI, 2022).
Ngoai ra, hé thong chinh sach hién thiéu
cac co ché hd tro tai chinh nhu wu dai lai
suét, bao lanh tin dung xanh, mién giam
thué moi trudong khién cac ngan hang kho
trién khai san phim xanh hiéu qua trong
bbi canh chi phi van hanh cao va ty suat
sinh 16i thap hon tin dung truyén thong
(World Bank, 2024).

Hai la, nang lwc ngi tai vé ESG cua cdac
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ngén hang con han ché

Hé thong ngan hang Viét Nam méi chi ¢
giai doan dau trong viéc tich hgp ESG vio
hoat dong nghié¢p vu. Phan 16n cac ngan
hang moi 4p dung hé thong ESRM ¢ giai
doan tham dinh tin dung, chua tich hop vao
cac khau dmh gia khoan vay, giam sat sau
cap von, xep hang tin dung ESG hay diéu
chinh khau vi rii ro. Viéc thiéu co s¢ dir
lidu ESG, cong cu dinh luong rui ro khi
hau, cling nhu chua c6 don vi chuyén trach
ESG lam giam hiéu qua trién khai va theo
ddi chién lugc bén vimg.

Bén canh d6, nang luyc ndi tai cia nhiéu
NHTM trong viéc trién khai ESG van con
han ché. Pa phén chua c6 ddi ngli nhan sy
chuyén mén héa vé ESG, thiéu chuyén gia
thim dinh rui ro khi hau hodc 1ap bao cdo
phat trién bén virng. Hé thong cong nghé,
dir liéu va phan mém quan tri chua dugc
dau tu ddng bo dé phuc vu danh gia, theo
ddi va bao cao ESG xuyén sudt trong toan
bd vong doi khoan tin dung. Viéc thiéu nén
tang dir liu ESG ndi b9, bao gém chi sd
do ludng phat thai, mo6 hinh danh gia rti ro
mdi truong, hay tiéu chuan xép hang khach
hang theo ESG khién ngan hang khé trong
kiém soat ru1 ro phi tai chinh va kho thu
hat dong vén xanh tir cac dinh ché qudc té.
Nhimg yéu t6 nay gbp phan 1y giai tai sao
muc do truong thanh ESG tai cac NHTM
van con & giai doan khoi dau, chua co
chién luoc 1 rang va thiéu nang lyc trién
khai toan dién.

Trong khi d6, cic ngan hang tién phong quéc
té nhu DBS hay ING d3 xdy dung khung
danh gia ESG toan dién, dwa ESG vao chi s6
danhg gia hiéu qua cong viéc (KPI), luong
thuong va chién lugce khach hang. Ho ciing
trién khai cac cong cu dinh lugng nhu chi )
phat thai binh quan trén mdi don vi tai trg
va ap dung hé s rui ro khi hau trong dinh
gia tin dung (DBS, 2023; ING Bank, 2024).
Khoang cach nay phan anh han ché vé ning

luc t6 chirc, phan tich va chién lugc cia cac
ngan hang Viét Nam.

Ba la, cung- cdu tin dung xanh chwa géip
nhau

Mot thach thirc hién nay la su Iéch pha gitra
cung va cau tin dung xanh, thé hién & ca
ph1a ngan hang va doanh nghiép.

O phia cau, phan 16n doanh nghlep Viét
Nam, dac bi¢t 1a SME, chua san sang
chuyén d6i xanh do thiéu hiéu biét vé ESG,
khong ¢ hé thong bao cdo phat trién bén
viing va chua xay dung 10 trinh gidm phat
thai. Nhiéu doanh nghiép van uu tién céac
muyc tiéu tai chinh ngan han, trong khi chua
thiy rd loi ich dai han tir chuyén doi xanh.
Tam 1y e ngai chi phi dau tu cao, rii ro
chua dinh lugng duoc va thiéu cam két thé
ché da khién khu vyc tu nhan con dé dit
véi cac khoan vay xanh (IFC, 2023). bay
1a diém nghén 16n can tré sy lan toa ctia cac
san pham tai chinh bén viing trong toan hé
sinh thai kinh té.

O phia cung, cac NHTM phan 10'n phu
thudc vao nguon von ngan han tur tién gui
dan cu va doanh nghi¢p. Trong khi do, cac
dy 4n xanh nhu nang lugng tai tao, ha tﬁng
carbon thap hay cong nghé xanh thuong 6
chu ky hoan vén dai va yéu cau nguon tai
trg on dinh trong trung va dai han. Diéu
nay khién cac ngan hang gap kho khan
trong viéc cap von dai han cho chuyen do6i
xanh ma khong lam anh huéng dén an toan
thanh khoan va ty 1& an toan vén (CAR)
(NHNN, 2024; World Bank, 2024).

Hon nira, thi truong vbn xanh nhu trai phiéu
xanh, san pham tai chinh chuyén tiép, bao
lanh tin dung xanh..., van dang trong giai
doan so khai va chua hinh thanh day du co
ché chia sé rui ro. Viéc thiéu céc cong cu
tai chinh trung gian phti hop ciing gép phan
lam trdm trong thém tinh trang ngan hang
chua mudn mé rong tin dung xanh do rui ro
cao, trong khi doanh nghiép chua du nang
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luc dé hap thu va su dung hiéu qua ngudn
von nay.

Bon la, ESG chwa gin chdt véi mé hinh
kinh doanh ngan hang

Phan 16n to chirc tin dung chua tich hop
ESG vao mé hinh kinh doanh c6t 16i nhu
dinh hudng khach hang, dinh gi4 san pham,
phan khuc tin dung hay chinh sach nhan
su. Diéu nay tao ra khoang cach 16n giira
tam nhin ESG trén van ban va thuc tién van
hanh hang ngay.

Viéc thiéu cac khuyén khich tir chinh sach
va ap lyc tir thi truong khién cac ngan hang
kho duy tri san phdm xanh trong dai han.
Néu khong c6 co ché phdi hop tir Nha
nuoc thi truong von va khach hang, ESG
s& tiép tuc bi tri hodn trong uu tién chién
luoc cua hé thong ngan hang.

4. Mot sé giai phap thac diy vai tro
nganh Ngian hang trong hién thuc héa
muc tiéu Net-Zero tai Viét Nam

Pé hién thuc héa muc tiéu Net-Zero dén
nam 2050, nganh Ngan hang can thyc
hién 16 trinh chuyén d6i bén viing véi dinh
hudng 16 rang theo tung giai doan. Trong
ngén han (2025- 2030), trong tdm 1a hoan
thién khung phép 1y, nang cao ning luc thé
ché va tang cuong cong bd thong tin ESG.
G1a1 doan trung va dai han (2030- 2050)
can tap trung phat trién thi truong von
xanh, tich hop ESG toan dién vao mo hinh
kinh doanh va thac day d6i méi tai chinh
xanh Céac nhom g1a1 phap uu tién, bao
gom: xay dung nén tang thé ché va co so
dir liéu ESG; phat trién san pham tin dung
xanh phu hop v6i doanh nghiép nho va vira
(SMEs); nang cao ning lyc trién khai ESG
trong toan hé thong ngan hang va khach
hang vay von. ..

4.1. P6i véi Chinh phii va Ngin hang
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Nha nwéc Viét Nam

Thit nhat, hoan thién khung phép Iy va tiéu
chudn xanh.

Vi¢c sém ban hanh B tiéu chi phan loai
xanh 1a budc di quyét dinh dé thong nhat
chuén myc danh gia, phan loai, giam sat va
dinh gia tin dung xanh trong toan hé thong.
B0 tiéu chi ndy can phan loai 16 cac linh
vuc kinh té bén viing, gén voi tiéu chi dinh
lugng cu the nhu mc giam phét thi, higu
sudt ning luzong, kha nang thich ung khi
hau... Day la nén tang dé cic ngan hang
xay dung quy trinh tham dinh khoa hoc,
minh bach va tranh rui ro phap 1y khi cap
vbn cho céac du an xanh.

Thir hai, phdt trién thi truong von xanh quy
mé va chiéu sdu.

Céc dy an xanh nhu dién gid, dién mat troi,
ha ting giao thong carbon thap, thudng
co vong doi dai va rui ro cao, cén nguon
Von dai han va linh hoat. Do do, can phat
trién céc cong cu tai chinh dai han nhu trai
phiéu xanh, trai phiéu chuyén d6i bén viing
(sustalnablhty-hnked bonds) va cac quy
dau tu xanh. Nha nudc can khuyen khich
cac to chue xep hang ESG noi dia, ho trg chi
phi chimg nhan xanh, mién giam thué cho
nha dau tu, va xay dung co ché bao céo bt
budc theo TCFD dé tao long tin thi truong.

Thit ba, tang cuong ho tro ky thudt va nang
cao ndng lirc hé thong.

Chinh phii va NHNN can phdi hop véi cac
t6 chtre qudc té (IFC, ADB, UNEP FI) dé t6
churc dao tao chuyén sau cho doi ngli ngan
hang vé danh gia rui ro khi hau, quan 1y tin
dung xanh, khung cong bé ESG. Ngoai ra,
can hd tro cac dia phuong xay dung danh
muc du an xanh chuan hoa, két ndi nhu cau
v6n v6i hé théng ngan hang.

Thir tw, thiét ldp co ché chia sé rii ro tai
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chinh thong qua z‘hanh lap Ouy bao lanh
tin dung xanh quéc gia nham hé tro cdc
dir dn doi méi sdng tao, chuyén doi ning
lwong hodc khoi nghiép xanh.

M4 hinh nay da ching minh hiéu qua tai
Anh tor ndm 2012 dudi hinh thirc Ngan
hang Dau tu xanh (Green Investment Bank
- GIB, 2012) va tai Canada, mo hinh tuong
tu 1a Quy Khi hau Canada, dugc thanh 1ap
nam 2022 nham thu hat dau tu tw nhan vao
cac du an giam phat thai carbon thong qua
co ché chia sé riii ro va bao lanh tin dung
(Canada Growth Fund, 2023). Ngoai ra, c6
thé ap dung bao hiém rui ro khi hau cho
cac du 4an nong nghiép carbon thip nhim
giam bot ganh nang cho ngan hang va
doanh nghiép.

4.2. Déi véi cdc ngin hang thuwong mai

Thir nhdt, néi dia héa va tich hop hé théng
danh gia rui ro ESG.

Céac ngan hang can chu dong phat trién
hoac nodi dia hoa hé théng danh gia rai ro
ESG phu hop véi bdi canh Viét Nam. Hé
thong nay nén tich hop vao toan bd quy
trinh tin dung, tr tham dinh, ra quyét dinh,
gidm sat va thu hoi. Pac biét can dua ESG
vao khau vi rui ro tin dung va co ché dinh
gi4 i sudt, thay vi chi dimg lai ¢ tiéu chi
loai trir hoac bao cao.

Thit hai, mé rong san phdam tai chinh xanh
dén khu vue SME va hé gia dinh.

Thay vi chi tai trg du 4n 16n, ngan hang can
phat trién cac goi san pham tin dung xanh
“ha ting mém” nhu: cho vay lap dat dién
mit trdi méi nha, thiét bi tiét kiém dién, mo
hinh nha ¢ sinh thai, hoac cac khoan vay
ca nhan lién két chi s6 phat trién bén vimng
(green personal loans).

Thir ba, ndng cao chudn muyc cong b6
théng tin va cam két toan cau.

Viéc xay dung bao cao phat trién bén viing
theo chuan GRI va cong bd thong tin khi
hau theo khung TCFD la co so dé ting
uy tln v6i nha dau tu, dong thO’l dap u:ng
yéu cau cta cac dinh ché qubc té khi tiép
can von. Cac ngan hang 16n voi nang lyc
tai chinh va quan tri tt, co thé tién phong
dang ky tham gia Lién minh Ngan hang
Net-Zero (NZBA) mot sang kién toan cau
do UNEP FI diéu phéi hodc Sang kién Tai
chinh Khi hau Viét Nam (UNEP FI, 2021).

Thit tw, ap dung co ché khuyén khich khdach
hang xanbh.

Ngan hang c6 thé thiét ké uu dai tin dung
xanh nhur 13i suat thdp hon, giam phi dich
vy, ky han dai hon hodc muc von tu ¢o
thdp hon cho khich hang c6 chung chi
xanh qudc té nhu EDGE, LEED (cap boi
U.S.Green Building Council- USGBC)
hoac Verified Carbon Standard (VCS).
TPBank d ap dung chinh sach 13i suat 0%
1ai suit trong 3 thang dau tién d6i voi du
an dat ching chi EDGE hodc LEED Gold/
Platinum ké tir thang 10/2024 (TPBank,
2024), Techcombank di trién khai mo
hinh nay tr nam 2023 véi cac du an nang
luong tai tao va ghi nhan Kkét qua tich cyc
(Techcombank, 2024).

Thir nam, tang cuwong nang luc ngi tai va
ha tang cong nghé ESG trong hé thong
ngan hang.

Ngan hang can ¢6 16 trinh xay dung ning luc
ESG ndi bd mot cach toan dién. (i) Thanh
1ap bo phan ESG doc lap, gén trach nhiém
ESG vao KPI cua céc phong ban lién quan
nhu tin dung, kiém soat rti ro va tai chinh.
Bén canh do, can déy manh dao tao chuyén
sau cho nhan sy vé tiéu chuian TCFD, GRI
va cong cu phan tich rui ro khi hau, c6 thé
thong qua hop tac voi cac t6 chic quoc
té. (ii) Pau tu hé thong cong nghe va nén
tang dir liéu ESG hién dai. Diéu nay bao
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gdém viéc xdy dung kho dit liéu ESG noi
bo (phat thai carbon, tiéu chudn xép hang
khach hang theo ESG, chi s riii ro khi hau)
va trién khai cac phan mém danh gia rui ro
phi tai chinh. Cac coéng cu nay can dugc
tich hop trong toan bg vong doi khoan vay,
tir tham dinh, cip tin dung dén giém sat
va bao cao sau g1a1 ngan (iii) Py manh
ung dung chuyen d01 sO va cong nghé tai
chinh dé hd tro trién khai ESG, nhu ung
dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong phan tich
rui ro moi truong- xa hoi, hodc cong nghé
chudi khéi (blockchain) trong minh bach
dong von xanh. Viéc két nbi hé thong ESG
ngan hang vai co s dit liéu qubc gia vé tin
chi carbon, tai san bén viing ciing 1 dinh
hudéng can thiét dé chuan bi cho thi truong
carbon ndi dia trong giai doan toi.

4.3. DPoi véi doanh nghiép va khdch hang
vay

Thir nhat, xay dung chién lwgc ESG néi bé.
Doanh nghiép can ban hanh chién lugc phat
trién bén viing, c6 muc tiéu ESG rd rang,
quy trinh danh gia va co ché cong b dmh
ky Diéu nay khong chi g1up tiép can ngudn
von xanh ma con tao loi thé canh tranh khi
xuét khau sang céc thi trudng co tiéu chuan
ESG nghiém ngit nhu Lién Minh chau Au
(EU), Nhat Ban, Hoa Ky.

Thir hai, chii déng da dang héa nguon tai
tro xanh.

Doanh nghiép c6 thé goi vbn tir cac quy
dau tu xanh (Proparco, ADB Green Fund),
hop tac cong- tu (PPP), hodc phat hanh trai
phiéu xanh riéng 1é. Viéc chimg nhan dy an
boi cac bén thtr ba (VCS, Gold Standard)
s& gilp tang do tin cay.

Thir ba, tang cuong quan tri rui ro khi hau
trong van hanh.
Céac doanh nghi¢p can &p dung cong cu nhu
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phan tich kich ban khi hau, danh gia ruii ro
vat Iy va chuyén d6i trong chudi cung tmg,
tir d6 thiét 1ap cac bién phap thich tmg.
Hanh dong nay khong chi gitp giam thiéu
t6n thit ma con ting kha ning dugc chap
thuan tin dung tir cdc ngan hang c6 khau vi
rui ro ESG chat ché hon.

5. Két luan

Nganh Ngan hang Viét Nam dang tung
budc khéng dinh vai tro try ¢t trong thuic
déy tai chinh xanh va hién thuc hdéa muc
tiéu Net-Zero dén nim 2050. Thong qua
tin dung xanh, phat trién cic san pham tai
chinh bén viing va tich hop cac hé thong
quan tri rai ro khi hau, nhiéu ngan hang
tién phong da diéu chinh hoat dong theo
huéng hd tro chuyen d6i xanh. Tuy nhién,
qua trinh chuyen d6i con gap nhiéu rao can
vé thé ché, thi truong va ning luc.

Nghién ctru cho thdy nhiing diém nghén
chinh gém: thiéu hé thdng phan loai xanh
qudc gia, han ché trong danh gia rui ro
ESG, thiéu vdn dai han va muc do sin sang
thap tir phia khach hang. Giai phap cin c6
su phdi hop giita ba chu thé: (i) Chinh pha
va NHNN: hoan thién phap ly, thuc day
thi truong von xanh, hd tro dao tao va chia
sé ru1 ro; (ii) Ngan hang thuong mai: phat
trién cong cu danh gia ESG, thiét ké san
pham phu hop v6i SME va ca nhén, ting
minh bach thong tin; (iii)) Doanh nghiép
va khach hang: xay dung chién lugc ESG,
nang cao nang luc quan tri rui ro va kha
nang tiép can tai chinh xanh.

Kinh nghiém tr DBS va ING cho thiy
chuyén doi thanh cong dua vao su phdi
hop gitra chinh séch vi mo, cong cu thi
truong va cam két noi tai. Viét Nam can
xdy dung hé sinh thai tai chinh xanh toan
dién, két hop dong luc thé ché va nang luc
ngan hang. Nghién ctru con han ché & viée
thiéu dit liéu dinh lwong chuyén sau vé tin
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dung xanh va tic dong ESG dén hiéu qua  Nam hoan toan cé thé giir vai tro dan dat
tai chinh, ddy s& 1a huéng nghién ctru tiép  qua trinh chuyén ddi bén vimng trong dai
theo. Vi chién luogc toan dién va su d@)ng han.m

hanh cua céc bén, nganh Ngan hang Viét
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