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Tém tat: Nghién cuu ndy dé xudt cdc giai phdp thuc dady thuc hanh tiéu chudn
moéi truong, kinh té, xa héi (ESG) hudng dén phat trién bén viing. Tdac gia su
dung phuong phdp phan tich dua trén két qud tu cdc bdo cdo ESG cua doanh
nghiép Viét Nam giai dogn 2019- 2024. Théng qua hé théng do ludong dat tiéu
chudn quéc té (GRI, VNSI), nghién cutu phén tich thuc tién ESG tai hai doanh
nghiép nhua dién hinh la Céng ty C6 phdan Nhua An Phat Xanh (AAA) va Nhya
Binh Minh (BMP). Két quad cho thdy, hai doanh nghiép nay da trién khai cdc
hoat déng ESG mét cdch thuc chdt, thé hién cam két manh mé véi con dudng
phat trién bén viing. Nghién ciu da dé xudt cdc giai phdp ndng cao hiéu qua
thuc hanh ESG trong nganh Nhua, bao gém: phat trién mé hinh kinh té tudn
hoan, ung dung céng nghé sinh hoc, san xudt san phdm xanh, st dung nédng
lugng tai tgo va huy déng cdc ngudn tai chinh xanh.

Implementing ESG in Vietham'’s Plastic sector: Case studies of An Phat Xanh and Binh Minh
Companies

Abstract: This study proposes solutions to promote the implementation of environmental, social, and
governance (ESG) standards toward sustainable development. The authors used an outcome- based
approach based on ESG reports during the period 2019- 2024 in Vietnam. Through internationally
recognized measurement frameworks (GRI, VNSI), the study analyzes the ESG practices of two
representative plastic enterprises: An Phat Xanh Plastic Joint Stock Company (AAA) and Binh Minh Plastic
Joint Stock Company (BMP). The research findings that these companies have implemented ESG activities
in a substantive manner, demonstrating strong commitment to sustainable development. A number of
solutions were proposed to strengthen ESG practices within the plastics industry, including: developing

a circular economy model, applying biotechnology, producing green products, investing in renewable
energy, and mobilizing green financial resources.
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Tu khéa: Thuc hanh ESG, Phdt trién bén viing, Doanh nghiép nhua, Chi sé phat

trién bén viing Viét Nam (VNSI)

1. Giéi thi¢u

Ngay nay ESG 1a mot khung tiéu chuan
dé danh gia toan dién doanh nghiép (DN)
trén cac khia canh moi truong, xa hoi va
quan tri. Thuc hién ESG giup DN cai thién
hiéu qua tai chinh, tiép can ngudn tai chinh
xanh, nang cao nang luc canh tranh va phat
trién bén vimg (PTBV) trong dai han. Tuy
nhién, thuc té trién khai ESG con gip nhiéu
thach thuc, dac biét tai cac nudc dang phat
trién nhu Viét Nam do thiéu nhén thuc dﬁy
du vé gia tri, tac dong cua ESG dén hiéu
quéa kinh doanh, ngudn vdn va nhan lyc.
Theo béo cdo “Mirc d9 sin sang thyc hanh
ESG tai Viét Nam nam 2022” ¢6 khoang
80% DN dugc khao sat da cam két hodc 1én
Kké hoach thuc hién ESG trong 2- 4 nam toi
(PWC & VIOD, 2023).

Nganh Nhya Vi¢t Nam hang nam dong gép
ttr 7%- 9% GDP va c6 murc do phat thai cao,
sir dung tai nguyén 16n khién nhiing thach
thirc nay cang tré nén rd nét (WWF-Viét
Nam, 2023). Song, muc dd thuc hanh ESG
& cac DN nhya con kha khiém ton, thiéu ca
vé sd luong va chat lugng. AAA va BMP
14 2 DN nhya dién hinh trong top 20 DN ¢6
diém PTBV t6t nhét thi truong co tén trong
danh muc VNSI (nam 2022, 2023, 2024).
VNSI dya trén hon 100 tiéu chi thanh phan,
tuan thu theo cac tiéu chudn GRI (Global
Reporting Initiative- sang kién toan ciu
vé bao cao PTBV) va T chic Hop tac va
Phat trién Kinh t& (OECD) duoc cong bd
1an dau nam 2017. Tdéng hop bao cio ESG
ctia 20 DN nhya niém yét ¢ Viét Nam cho
thiy, khoang 80% sb DN cong b thong
tin dinh tinh vé giai phap va cam két ESG,
con thiéu thong tin chién lugc va két qua
dinh luong khi trién khai ESG. Nha dau tur
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va khach hang c6 thé nghi ngo hién tugng
quang cdo xanh “Greenwashing” &anh
hudng tiéu cuc cho DN.

Bai viét sir dung phuong phap tiép can dya
trén két qua (outcome-based approach)
(Swarup Kumar Dutta, 2025), tir cac bao
cdo ESG ciia AAA va BMP d danh gia
viéc thyc hanh ESG, hi¢u qua tai chinh cta
2 DN nhya dién hinh, tir d6 dura ra giai phap
nang cao hiéu qua trién khai ESG cho céac
DN nhya no6i chung. Két cau bai viét gom
5 phan: gioi thiéu, tong quan nghién ctu,
phuong phap nghién ciru, két qua nghién
ctru, giai phap va khuyén nghi.

2. Téng quan nghién ciru
2.1. Khai quat ESG

Thuat nglt ESG (Environmental, Social
and Governance) xut hién vao nim 2004
khi Hiép udc toan cau Lién hop quc duara
bao cao “Who cares wins”. Khia canh moi
truong danh gid viéc quan ly tai nguyén
thién nhién ciia DN, bao gém cac van dé
quan trong nhu khi thai, 6 nhiém, sir dung
nudc, tai ché, san xuét chét thai... Khia
canh xa hoi danh gid cac hoat dong lién
quan dén lao dong (ché @6, dao tao, gido
duc) va tic dong cong dong. Khia canh
quan tri tap trung vao su minh bach, da dang
cta hoi dong quan tri, thi lao céng bang cho
giam ddc dleu hanh, chdng tham nhiing va
tudn thu quy tic dao duc (AED 2023).

Hién nay c6 nhiéu tiéu chuan va khung bao
cao ESG duogc ap dung trén toan thé gidi.
Mot trong nhitng tiéu chuin phd bién nhat
1a GRI dé tao ra cac bao cao ESG mot cach
16 rang, ¢6 cau triic va cé thé hanh dong.
Bén canh d6 c6 tiéu chuan SASB, IFRS,
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ISO 2600 vé trach nhiém xa hoi, khung
CDSD do luong khia canh méi truong cua
ESG (Tuyét Anh, 2024).

Chi s6 PTBV thé hién xu hudng gia cua
1o chu:ng khoan gdm cic DN PTBV nhu:
chi s6 bén viing Dow Jones (DJSI), chi so
FTSE4Good, chi s6 VNSI. Tuy nhién, vin
dé quan trong 1a phuong phap thu thap di
liéu danh gia diém bén viing cua DN s&
tao nén chat lwong cua chi s6 (Nguyén Thi
Thuc Hién & Tran Thuy Quynh, 2022).
Chinh phu Viét Nam dd dua ra nhiéu quy
dinh, chinh sach vé ESG. Tuy nhién, viéc
thyc hanh ESG van gip nhiéu thach thirc
do khung phép 1y, chi phi dau tu ban dau,
nang lyc va nhan thiuc cua DN (PWC &
VIOD, 2023).

2.2. Cdc nghién civu vé chién lwoc va thue
hanh ESG

Cac nghién ctu tap trung xay dung, danh
gia chién lugc ESG cua DN dé dat muc tiéu
PTBV. Eccles va cong su (2014) dung mau
so sanh ddi tmg gom 180 DN My trong 18
nam. Két qua DN c6 tinh bén viing cao da
thiét 1ap cac quy trinh dé thu hut cac bén lién
quan, dinh huéng dai han va thé hién kha
niang do ludng va cong bd thong tin phi tai
chinh cao hon. Lee va Saen (2012) giai thich
quan Iy tinh bén vimg cta DN bang cach sir
dung phan tich bao phu dit liéu (DEA) dé
xdy dung céac chién lwoc PTBV tdi uu.

Tai Viét Nam, nghién ctru thyc hanh ESG
duoc trién khai & pham vi mot DN hodc
mot nganh Két qua phan tich dinh tinh
cho thay xu huéng 4 ap dung ESG vao chién
luoc kinh doanh 1 tt yéu, gop phan nang
cao hiéu qua kinh doanh cua Tap doan
Petrovietnam (Bu1 va cong su, 2024). Bang
phuong phap tong hop céc hoat dong ESG
& mot sé DN dién hinh dé danh gi4 thuan
loi, kho khin va dé xuat giai phap nang cao
hiéu qua trién khai ESG cho cic DN trong

nganh (Minh Ngoc, 2023; Dao My Hang
va cong su, 2025).

2.3. Cdc nghién ciru dinh gid, cong bé
thong tin ESG va hiéu qua tai chinh

Céc nghién ciru dinh lugng cho thiy yéu tb
ESG (diém ESG) c6 tac dong tich cuc dén
hi€u qua tai chinh (ROA, ROE, Tobin Q).
Frlede va cong su (2015) cung cap ban
tong quan toan dién vé ndi dung nay, dua
ra cac tuyén bd c6 tinh khai quat tir hon
2000 nghién ctru thyc nghiém véi 90% s
d6 cho két qua tich cuc (+). Két qua twong
tu & nghién ctru cia Aydogmus va cong su
(2022) voidirliéu 1720 DN trén Bloomberg
tir 2013-2021; Minutolo va cong sy (2019)
v6i mau 500 DN (S&P) tir 2009- 2015; Lé
Huy Huén va cong su (2025); Tran Thi
Xuin Anh va Nguyén Thuy Linh (2023).
Duque-Grisales va  Aguilera- Caracuel
(2021) cho két qua tiéu cyc v4i mau gom
104 DN My Latinh tir 2011-2015.

Ting yéutd E, S, G c6 tac dong khong nhat
quan dén hiéu qua tai chinh. Yéu t6 xa hoi
va quan tri co tac dong tich cuc dang ke,
yéu t6 moi trudng khong c6 ¥ nghia thong
ké (Aydogmus va cong su 2022). Yéu t6
moi truong co tdc dong khac nhau gitra
cac nganh voi mau 210 DN Han Qudc tir
2017- 2021 (Cho, 2022). DN thuc hi¢n
trach nhiém x hoi c6 tac dong tich cuc dén
Tobin’ Q va tac dong ti€u cuc dén ROA
(Nguyen Quynh Nhu, 2020). Co céu hoi
ddng quan tri co tac dong dén ROA ciia cac
ngan hang thuong mai (Nguyén Thi Nhu
Quynh, 2023).

Giai doan 2019 dén nay, cac DN nhya Viét
Nam di cong bd thong tin ESG, thé hién
cam két ESG trong bao céo thuong nién.
Tuy nhién, thong tin vé chién luoc ESG va
két qua thyc hanh ESG chua duoc nghién
ctru day du, thiéu danh gia tin cdy. Vi vay,
nghién ctru nay danh gia toan dién chién

212 Tap chi Kinh té€ - Lut va Ngan hang- Nam th( 27(8)- Thang 7. 2025- S& 280



NGUYEN DINH HOAN - NGUYEN THU HA - VU HOANG HIEP

luoc va két qua thuc hanh ESG cia 2 DN
nhua dién hinh (AAA va BMP) thudc danh
muc VNSI. Nghién ctru c¢6 diém moi vé
phuong phap phan tich dya trén két qua dé
1am 13 cac chién lugc, hanh dong tao ra két
qua d6, dong thoi dé& xuat giai phap nang
cao hiéu qua thuc hanh ESG cho cac DN
nhya Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ciru

Téng quan tai liéu gdm: Bao céo tai chinh
d3 kiém toan, bio céo thudng nién cua
BMP va AAA cic ndam 2019 dén 2024; Bao
c4o két qua xép hang VNSI do HOSE cong
bd hing nim; tiéu chudn (GRI); béo cdo
nganh, bao cdo thi truong tur cac t6 chirc
uy tin (Hi¢p hoi nhya Viét Nam, Cong ty
ching khoan FPTS).

Phuong phap tiép can dua trén két qua
duoc tién hanh nhu sau:

Buge 1: Dya trén tiéu chuidn GRI, VNSI
va s6 tay huéng dan cong cu danh gia mirc
d6 thuc hanh kinh doanh bén vimng (AED,
2023), bao céo vé ESG ctia 20 DN nhua
niém yét dé xay dung khung tiéu chuan
phu hop dénh gid ESG cho cac DN nhua.
Budc 2: Sir dung phan tich tinh hudng,
chon AAA va BMP la 2 DN dién hinh
trong nganh c6 diém ESG tét nhat (VNSI).
Téng hop thong tin va két qua thyc hanh
ESG ciia cac DN cong b trong bao cio
thudng nién, websites cong ty.

Budc 3: Dua trén ly ludn quy nap, phan
tich 1am rd chién lugc ESG, cac chuong
trinh hanh dong trién khai ESG cuia 2 DN
dé dat dugc cac két qua ESG va hiéu qua
tai chinh. Tir d6 danh gia thyc trang trién
khai ESG cua AAA, BMP va dua ra giai
phap va khuyén nghi cho cic DN khac
trong nganh.

Khai quat mau nghién ctru: BMP dugc
thanh 1ap nam 1977, nay la DN dan dau
nganh nhya Vi¢t Nam. BMP tién phong
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trong viéc trién khai ESG va di lot danh
muc VNSI lan dau tir nim 2018. San pham
chinh gém cac loai 6ng nhya va phu kién
6ng nhya phuc vu cac linh vyc nhu cip
thoat nudce, xay dung, ndong nghlep va ha
tang ky thuat. DN duoc biét dén véi hé
thong san pham c6 d6 bén cao, kha nang
chdng dn mon tét, dap ng cac tiéu chuan
k¥ thuat nghiém ngat. AAA méi thanh lap
nam 2002, 1a thanh vién cua Tap doan An
Phat Holdings. DN tién phong trong linh
vuc san xudt nhya sinh hoc tai Viét Nam.
AAA da nhanh chong mo rong quy mo
va thi truong, cung cip cac san pham bao
bi nhua, nhua cong nghi¢p va dac bict la
cac san pham sinh hoc phan huy hoan toan
AnEco, AnBio than thién v&i moéi truong.
V6i chién lugc phat trién theo hudng
chuyén doi xanh, AAA thé hién cam két
manh mé& véi cac nguyén tic ESG, hudng
dén muyc tiéu PTBV va giam thiéu tic dong
moi truong trong toan bd chudi gid tri.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Tru cot moi truong (Environmental- E)

Bang 1, BMP va AAA thé thién cam két
1 rang dbi voi muc tiéu PTBV, song cach
tiép can va mirc do tich hop ESG vao chién
luge lai c6 nhiéu khic biét. BMP theo
huéng tuan tha phap luat va téi wu hoat
dong hién hitu, budc dau thé hién nhan
thire ESG thong qua viéc thanh 1ap b may
quan tri chuyén trach. AAA thé hién vai
tro nguoi tién phong khi tich hop tu duy
mdi trudng vao chién lugce san pham cong
nghé va mo hinh kinh doanh. Cy thé:

Vé chinh sach méi trudng: BMP da thanh
lap Uy ban ESG dé giam sat cac chinh sach
lién quan dén phat thai va nang luong, bét
dau trién khai hoat dong thong ké khi nha
kinh (GHG). AAA xiy dyng chién lugc
PTBV toan di¢n, hudng trong tam vao san
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Bang 1. Thuc hanh va két qua trién khai ESG vé méi truong ciia BMP va AAA

Tiéu chi BMP

AAA

- BMP thanh lap Uy ban ESG dé giam

sat viéc thuc hién cac chinh sach moi
trudng, bao gém viéc gidm phat thai va

Chinh sach moéi
trudng

st dung nang lugng hiéu qua.

ISO 14001 tUr nam 2012

Khong cé vi pham vé phap luat méi

trudng.

Ap dung Hé théng quan Iy méi trudng

- AAA xay dung chién lugc PTBV, tap trung
vao san xuat nhya sinh hoc va giam thiéu
tdc déng moi trudng.

Hé théng quan ly méi trudng chuéan ISO
14001 tUr nam 2015

Khong cé sai pham vé moi trudng

- BMP trién khai cac chuong trinh tai
ché& ndi bd va hop tac véi cac déi tac dé

Quan ly chat thai
(bao bi, tai ché,
chéat thai nhua,
nudc thai)

x0 ly chat thai nhya.

thién trong san xuat (ti 2017)

Nudc thai: gidm trong san xuat 3.925m2
Thanh cong trong ap dung hé théng
phu gia ko chtra kim loai nang, than

- AAA dau tu vao cdng nghé san xuat nhya
sinh hoc va bao bi phan huay sinh hoc, giam
thi€u chat thai nhua truyén théng.

Cai tién cong thc nguyén vat liéu

Amoni (NH4-N): 0<0,007 — T/C: QCVN
40:2011/ BTNMT.

Thay ngan: 0,0003<0,0108 - T/C: QCVN
40:2011/ BTNMT.

- BMP ap dung cac bién phap tiét kiém
nang lugng trong san xuét, gép phan

Phat thai khi nha giam phat thai khi nha kinh.
kinh

phat thai CO2 trong san xuat.

CO2: (-9.424) tan CO2-EQ (2023)

Phat trién san pham c6 muc phat thai
thap bang cach chon nguyén liéu, giam

- AAA st dung nang lugng téi tao va cai
tién quy trinh san xuat dé€ giam phat thai
Cco2.

CO < 7-T/C: QCVNO03:2019/BYT

SO2 < 0,03 - T/C: QCVN032019/BYT
NO2 < 0,02—- T/C: QCVNO03:2019/BYT

- BMP dau tu cong nghé san xuat hién
dai, than thién v&i méi trudng nham
nang cao hiéu qua va gidm thiéu tac

S dung nang

lugng va cong déng tiéu cuc dén moi trusng.

nghé san xuat sach Nang lugng: (-5.504) triéu Kwh, tuong
Ung giam ty lé 11% (2023)- TC GRI 302.

Quan ly chudi cung Uing (2021).

- AAA dau tu vao cong nghé san xudt xanh,
tirng budc thuc hién chién lugc chuyén dai
xanh.

Nang lugng: (-4.829kWh) tugng Ung 6,5%
- T/C: GRI 302-3. Chi phi dién nang giam ty
& 7% (2023).

- Tang ty trong “san pham xanh”
Phat trién san pham c6 gia tri gia tang

Phat trién san
pham xanh

cao (HVA)

(SGBP)

Ching nhan DN Xanh TP.HCM (HUBA)
Chiing nhén san phdm xanh Singapore

- AAA phat trién cac san phdm nhya sinh
hoc, bao bi phan huy sinh hoc va mé réng
danh muc san pham than thién v&i moi
trudng.

M@ réng céc san pham tu hdy sinh hoc
phan hiay hoan toan (ANECO)

Nguon: Tong hop tir bdo cdo thirdng nién va websites ciia BUP, AAA

phém nhua sinh hoc va kiém soét tac dong
mdi trudng tir nguyén vat lidu dau vao cho
dén quy trinh san xuit. AAA dang dinh
hinh ESG nhu mét phan cét 13i trong chién
luwoc dai han.

V& hoat dong quan 1y chat thai: BMP trién
khai chuong trinh tai ché ndi bo va hop
tac xur 1y chét thai nhya cing ddi tic bén
ngoai. AAA thé hién nd luc manh mé& hon
trong viéc giam thiéu chét thai bang mo
hinh kinh té tudn hoan, san xuat tinh gon
va dac biét 1a phat trién san phém xanh.

Cong ty sir dung ngudn nguyén liéu c6 thé tai
tao (nhu hat nhya sinh hoc nhéap tir BASF va
Novamont), dau tur cong nghé phét trién san
phém ANECO nhu bao bi, nhya thuc phém
(6ng hitt, dao thia dia....) tir nguyén liéu nhya
sinh hoc ¢6 thé phan hity hoan toan.

V& phat thai khi nha kinh: Theo Quyét dinh
896/QD-TTg ngay 26/7/2022, nam 2030
Viét Nam gidm cuong do phat thai khi nha
kinh it hon 15% so v6i nam 2014 va dat
“Net Zero” vao nam 2050, AAA va BMP
da c6 cac hanh dong cu thé. BMP phat trién

214 Tap chi Kinh t€ - Lut va Ngan hang- Nam th( 27(8)- Thang 7. 2025- S& 280



NGUYEN DINH HOAN - NGUYEN THU HA - VU HOANG HIEP

san pham c6 phat thai thap va AAA sir dung
nang lugng tai tao (di€n mat troi). Ngoai ra
cac DN déu str dung tiét kiém dién va thyc
hién kiém ké khi nha kinh dinh ky. Két qua
hang nam da giam dugc lugng 16n khi thai
gdy hiéu g nha kinh (CO,, NO,...).

Ve su dung nang lugng va dau tu vao cong
nghé san xuét sach: Cac DN xéac dinh muc
tiéu st dung nang lugng tiét kiém va hiéu
qua. BMP trién khai quan 1y san xuat, van
hanh va dau tu céng nghé méi (st dung

bién tan va thiét bi phy trg, cam bién nhiét
cho thiét bi giai nhiét...). AAA tap trung
bién phép quan 1y nang cao y thic st dung
tiét kiém va quan 1y noi bo, dong thoi sir
dung nang lugng tai tao di€n mat troi. Ty 1€
tiéu thy dién mat troi & cong ty me (AAA)
1én té1 13% va cac du &n nang luong tai
tao tiép tuc dwoc mo rong & cic cong ty
con. AAA dau tu toan dién vao cong nghé
xanh, san xuét san phém nhua sinh hoc
theo hudng kinh té tun hoan.

Bang 2. Thue hanh va két qua trién khai ESG vé xi hdi cia BMP va AAA

Tiéu chi BMP

AAA

- BMP dam bao quyén Igi cho ngudi
lao déng, cung cap cac chuong trinh

dao tao va phat trién nang luc.

Chinh sach nhan Thu nhap canh tranh

sy va phuc lgi

nam (2023)

Téng quy phuc Igi 2023 14 25 ty VND
S6 gid dao tao trung binh 25,6 gio/

- AAA chi trong dén viéc phat trién ngudn
nhéan luc, cung cap cac chuang trinh dao tao
va phuc Igi cho nhan vién.

Tuén thu quy dinh dao tao, tuyén dung theo
b6 quy tic binh d&ng- khach quan- minh
bach.

Da dang, binh d&ng va hoa hgp giilta cdp quan
ly va nhan vién theo GRI 405-1.

S6 gid dao tao trung binh 20 gid/nam (2023)

- BMP duy tri mdi trudng lam viéc an
toan, tuan thu cac quy dinh vé an toan
lao déng va stc khde nghé nghiép.

Méi trugng lam

viéc an toan Ty 1& thuong tat do céng viéc: 0%

Ty |Ié bénh nghé nghiép: 0%

- AAA thyc hién céc bién phap dam bao an
toan lao déng va xay dung moi trudng lam
viéc chuyén nghiép phu hgp van hoa DN.
Ty lé thuong tat do cong viéc: 0%

Ty |é bénh nghé nghiép: 0%

S6 lao déng kham siic khoé dinh ky: 1.684
ngugi/nam.

- BMP tham gia cac hoat dong cong

ddng, ho trg gido duc va phat trién dia

phuong theo tiéu chuin GRI (413)

Dong gdp an sinh xa hoi 2,7 ty dong

- AAA thyc hién cac chuang trinh trach nhiém
x& héi, hé trg cong déng va PTBV.

Trach nhiém (2024) Chuang trinh thuc hién muc tiéu san sé kho
cdng dong Chuang trinh “thugng nguén nudc, yéu khan- T/C: GRI 413-1.
tuong lai” dan nudc sach cho 870 ho Phong trao gidm thiéu rac thai nhuya, kién tao
dan & Ca Mau. tuang lai xanh.
Ching nhan DN vi céng déng (2023)
- BMP duy tri méi quan hé tét véi cac
d6i tac va nha cung cap, dam bao tinh
::J':h EECh va cong bang trong chuoi _ AAA xay dung méi quan hé bén viing véi
ngung. cac d&i tac va nha cung cép, thuc day chubi
A Hé théng quan ly chat lugng ISO ; NP
Quan hé vai . N . . cung Ung xanh va bén ving.
P % 9001:2015 va phong thi nghiém dat N~ s \ \
daoi tac va chuoi chuan ISO/IEC 17025:2017 Hé théng quan ly chat lugng va an toan thuc
cung Ung : pham dat chuén ISO 9001:2015

dung.

100% nguyén liéu khéng chira kim loai
nang dam bao an toan cho ngugi su

Hé théng quan ly an toan thuc pham dat
1ISO22000

Hé théng tiéu chudn ISO 45001:2018 va

ISO 50001:2018

Nguon: Tong hop tir bdo cdo thidng nién va websites ciia BMP, AAA
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Vé phat trién san phim xanh: AAA nbi bat
v6i dong san pham nhua sinh hoc va bao
bi phan huy sinh hoc, dong thoi timg budc
thay thé cac san pham truyen thong BMP
tiép tuc diéu chinh co cdu san pham theo
hudéng ting ty trong san pham dat chu:ng
nhan san pham xanh, n6i bat 1 san pham
6ng va phu ting PVC-U, PP-R, HDPE.

4.2. Tru cot xa hgi (Social- S)

O try cot xa hoi, BMP va AAA khong chi
cho thiy viéc dap mg toan bd cac tiéu chi
mang tinh tuan thu, ma con dap ung mot
s tiéu chi khuyén khich theo cac quy dinh
phép luat trong va ngoai nudc. BMP n6i
bat v6i viée trién khai bao cao von nhan
luc, thuc hanh 5S+1 dé danh gia an toan
noi lam viée, xdy dung 16 trinh phat trién
nhan lyc va chinh sach thu hut, gitt nhan
tai. AAA c6 moi truong lam viée nang
dong, binh ding va hoa hop, co su tiép

ndi mang tinh van hod. Hoat dong dao tao
hang nam duoc 2 DN chii trong v6i nhiéu
chwong trinh ddo tao. AAA c6 mirc d6 gin
két cong dong voi nhiéu sang kién rd rang,
tich cuc xay dung van hoa DN toan dién.
BMP chii trong hon dén 6 on dinh va gan két
noi bo, cac chwong trinh gan két cong dong
da dang. Trach nhiém cong dong dugc thé
hién thong qua viéc cung cip cac san pham
chét lugng, quan h¢ véi khach hang va nha
cung cap.

4.3. Tru cot Quan tri doanh nghiép
(Governance- G)

Quan tri DN theo ESG yéu cau tinh cong
bang, minh bach hiéu qua trong quan tri to
chirc, vin hoa to chirc, dau tu va minh bach
tai chinh. BMP déanh gia cong tac quan tri
theo thé diém ASEAN c6 tinh chuin muc,
6n dinh va minh bach. DN quan Iy rii ro &
muc d6 kha tot, dic biét 1a trong cac hoat

Bang 3. Thure hanh va két qua trién khai ESG vé quan tri cong ty ciia BMP va AAA

Tiéu chi BMP

AAA

- BMP ¢4 cd cdu quan tri rd rang, minh

- AAA ¢6 cd cdu quan tri minh bach, tuan thu

bach, véi su tham gia cla cac thanh vién cac nguyén tac quan tri DN tét.

Quan tri t3 chiic héi déng quan tri doc lap.

(co cau tb chc, ASEAN

Danh gia theo bo nguyén tac quan tri do Uy

Danh gia theo thé di€ém quan tri cdng ty ban Ching khoan Nha nudc & T6 chirc Tai

chinh Quéc té (2019).

minh bach) Co cau c6 dbng da dang:

Chu yéu la té chirc (58,5%), trong d6 t6 chiic
nudc ngoai chiém 6,87% (tai ngay 17/4/2024).

Cd cau ¢6 déng da dang chu yéu 13

t6 chiic (86,86%), c8 déng nudc ngoai
(84,7%) (tinh tai 31/12/2024).

- BMP c6ng bé thong tin day da, kip
thai va minh bach, bao gém céc béo céo
thudng nién va bao cdo PTBV.

B4o céo tai chinh do KPMG kiém toan

- AAA cbng bé bao cao PTBY, cung cap
thdng tin chi tiét vé cac hoat déng ESG.
Bao céo tai chinh do E&Y kiém toan chap
nhan toan phan.

Cong bé thong
tin va béo cao

bén viing chap nhéan toan phan. N L . . f s
Tinh hinh tai chinh va cac du an I6n dugc TIAnh hl;rlhdta' éhlnh.ve;wc;c ﬂl‘j an [on dugc
cbng bé day du, minh bach. cong bo day du, minh bach.
Pao diic kinh - BMP thuc hién cac bién phap phong - AAA ép dung céc bién phap kiém soat noi
doanh va hanh chong tham nhiing va rdi ro dao dc bo dé phong chdng tham nhiing va rii ro
vi bi cam trong hoat dong kinh doanh. dao duc.

S6 vu viéc tham nhiing: 0 S6 vu viéc tham nhiing: 0

- BMP diéu chinh chién lugc méi tu - AAA xay dung chién lugc PTBV, tap trung
Chién lugc phat  2023: Tich hgp ESG vao chién luge phat  vao chién lugec Chuyén déi xanh gébm: nguyén
trién bén vitng  trién dai han, cam két thuc hién cdc muc liéu xanh, san pham xanh va khu céng nghiép
tiéu PTBV. xanh.

Nguén: Téng hop tir bdo cdo thirong nién va websites ciia BUP, AAA
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dong san xuat va chudi cung ung. AAA
quan tri cong ty theo dinh huéng chién
luoc va doi méi. Piéu nay 1a phu hop do
cong ty phat trién nhanh, voi nhidu tham
vong trong linh vyc nhya sinh hoc. Cong
ty xéc dinh 4 try cot trong khuon khd quan
tri DN bao gé)m: Cong béng, trach nhiém,
minh bach va trach nhiém giai trinh. AAA
cong khai chinh sach quan tri rui ro, kiém
toan ndi bd va quan tri tudn thu trén nhiéu
kénh truyén théng. Tuy nhién, quy mo
tang truong nhanh cua AAA cling gép phai
thach thuc trong viéce kiém soat ndi bo va
dam bao tudn thu chat ché gitra cac don vi
thanh vién.

4.4. Thuc trang hiéu quad tai chinh cua
AAA va BMP trong giai doan 2019- 2024

Bang 4 cho thdy: Giai doan 2019- 2024,
BMP va AAA ¢6 su tiang trudng kha on

dinh vé v6n dau tu véi toc d6 tang von binh
quén lan luot 14 2% va 11%. BMP ¢6 ROA
binh quan dat 21%/niam cao hon hén so véi
AAA (3%-6%) va trung binh nganh (1%-
5%). Doanh thu va lgi nhuan ctia 2 DN c6
su tang truong nhung khong on dinh, ty 18
tang truong bién dong manh & cac nam.
Béng 5 cho thdy: AAA va BMP c6 SGR ¢
murc thap (< 2%/nam). BMP ting truong
bén viing nho cai thién loi nhuin bién
(ROS). ROS tang va dat trén 20% & nam
2023- 2024. Mo hinh ting trudng nay doi
hoi hé théng kiém soat chi phi hiéu qua,
chién luoc canh tranh gi4 va tién phong dan
dau san pham moi. AAA ting truong bén
vitng nhd toc d6 luan chuyén vén (ATR) va
loi nhuan tai dau tu (RR), trong khi ROS
thap (1%- 5%) va don by tai chinh & mirc
trung binh (50%- 60%). Dé duy tri ty 1&
tang truong bén vimg AAA can kiém soat
t6t thi phan, ting hiéu suat hoat dong.

Bing 4. Toc d ting trudng von, doanh thu va lgi nhuin cia AAA, BMP

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Ty |é tadng téng tai san (%)
BMP 1 6 -6 7 7 -2
AAA 6 7 17 8 7 19
Trung binh nganh 1 7 25 10 -5 12
2. Ty lé tang doanh thu (%)
BMP 1k 8 -3 28 -1 -10
AAA 16 -20 77 16 -17 1
Trung binh nganh il -2 51 17 -15 5
3. Ty |é tang Igi nhuan sau thué (%)
BMP -1 24 -59 224 50 -5
AAA 131 -42 14 -64 164 3
Trung binh nganh 74 -33 14 -55 -41 392
4. Ty suéat Igi nhuan trén vén kinh doanh (ROA) (%)
BMP 15 18 7 24 33 31
AAA 6 3 3 1 3 3
Trung binh nganh 5 3 3 1 1 3

Nguon: Tong hop tir bdo cdo tai chinh ciia BMP, AAA va FiinPro

N&m th(r 27(8)- Thang 7. 2025- S6 280- Tap chi Kinh té - Luat va Ngan hang 217



Thuc hanh ESG trong nganh Nhua Viét Nam: Nghién ctiu dién hinh tai
Cong ty c6 phan Nhya An Phat Xanh va Nhya Binh Minh

Bang 5. Ty 1¢ ting truéng bén virng (SGR-g) ciia AAA va BMP

Chi tiéu bvT 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I. AAA

1.Vén chi sé hitu ty dong 3118 3.640 4739 5.813 6.068 6.100
2. Téng tai san ty dong 7.758 8.278 9.290 10.403 11190 12.676
3. Doanh thu thuan tydong  9.258 7.429 13.143 15.290 12.622 12.782
4. Lgi nhuan sau thué ty déng 491 283 324 17 309 320
5. C6 tlic da tra ty déng 97 109 149 0 0 1
6. Lgi nhuan trén doanh thu (ROS) % 5,30 3,81 2,47 0,77 2,45 2,50
7.Vong quay tai san (ATR) lan 1,19 0,90 1,41 1,47 113 1,01
8. Hé s6 van chl (He) lan 0,40 0,44 0,51 0,56 0,54 0,48
9. Ty lé Igi nhuan tai dau tu (RR) % 80,24 61,48 54,01 100,00 100,00 96,56
10.Ty |é téng trudng bén viing (g) % 2,04 092 0,96 0,63 1,50 1,17
II. BMP

1.V6n chi sé hitu tydoéng  2.462 2.471 2.383 2.457 2.656 2.696
2. Téng tai san ty déng 2.831 2.937 2.931 2.942 3.150 3.228
3. Doanh thu thuén tydéng  4.337 4.686 4.553 5.808 5.157 4.616
4. Lgi nhuén sau thué ty dong 423 523 214 694 1.041 991
5. C3 tuc da tra tydong 368 478 285 467 966 969
6. Lgi nhuéan trén doanh thu (ROS) % 9,75 11,16 4,70 11,95 20,19 21,47
7.Vong quay tai san (ATR) lan 1,53 1,60 1,55 1,97 1,64 1,43
8. Hé s6 von chd (He) [an 0,87 0,84 0,81 0,84 0,84 0,84
9. Ty Ié Igi nhuan tai dau tu (RR) % 13,00 8,60 -33,18 32,71 7,20 2,22
10. Ty 1& tang trudng bén vimg (g) % 1,69 1,29  (197) 645 2,01 0,57

Ghi chii: SGR 1a ty ¢ tang trudng thu nhdp cho c6 dong ma DN khéng can tang don bdy tdi chinh va dwoc xdc dinh
theo cong thirc sau: SGR = ROS x ATR x He x RR (Ross va cong su, 2015).

Nguon: Tong hop tir béo cdo tai chinh ciia BUP, AAA.

4.5. Danh gia thuc hanh ESG, hiéu qua
tai chinh va chién lwgc bén viing cua
AAA va BMP

Mot 1a, AAA va BMP da xac dinh r0 cac
chién lwoc ESG, xiy dung khung tiéu
chuén va ma tran muc tiéu ESG lam kim
chi nam trién khai hoat dong ESG dat hi¢u
qua nhat dinh. Hai DN kiém soat yéu td
mdi truong tot hon so voi cac DN ciing
nganh. Tuy nhién céc hoat dong xa hoi,
dao tao nhan vién can c6 bao danh gia chi

tiét san phém, duy tri tinh lién tuc; hi€u qua
quén trj cong ty can dya trén myc tiéu ting
truong bén viing thay vi hiéu qua tai chinh
nhu hién nay va ting cudng cung cip cic
thong tin phi tai chinh.

Hai 1a, hi¢u qua tai chinh cia AAA va
BMP déu & muc cao hon trung binh nganh,
nhung thiéu sy 6n dinh, chua hai hoa gitra
loi ich ngén han va dai han.

Ba 13, m6 hinh ting truéng bén viing chua
c6 su nhat quan giita chién lugc ESG véi
cac chinh sach tai chinh (dﬁu tu, tai trg va
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cd tic). AAA cit giam c6 tirc co tac dong
tidu cyc dén DN do bat can xtmg va thiéu
thong tin minh bach. BMP chi tra ¢ tic ¢
mirc cao va dung don bay thip co thé bo 15
co hoi dau tu, giam ty 1¢ ting trudng bén
viing trong tuong lai.

Nhu vay, BMP 13 hinh mau ctia mot DN 6n
dinh, c6 nén ting ESG viing chic va kiém
soat ndi bd hi¢u qua, phu hop voi giai doan
duy tri thi phan. AAA dai dién cho mot DN
dinh huéng doi mdi, tich cyc tich hop ESG
vao chién lugc va san pham, phu hop V&1 mo
hinh ting truéng xanh va hoi nhap quéc té.

5. Giai phap va khuyén nghi

Thuc hanh ESG 1 chién luge giup cac DN
nhua dat muc tiéu PTBV. Thuc té cho théy
DN con gdp kho khan trong viéc xéc dinh
chién luoc ESG, do ludng két qua ESG va
hi€u qua tai chinh. Dya trén kinh nghiém
va két qua thyc hanh ESG tai 2 DN nhyua
tiéu biéu (AAA, BMP), nghién ciru dé xuét
cac giai phap nang cao hiéu qua trién khai
ESG cho cac DN nhua nhu sau:

Vé moi truong: Pay 1a yéu t& con nhiéu
han ché & cac DN nhua do van dé chi phi
va thoi gian dau tu. Bai hoc chuyén doi
sang san pham c6t 16i tir AAA va BMP cho
thiy cac giai phap kha thi gdm: Phat trién
nhua tai ché, nhua sinh hoc gitp DN thich
mg v6i xu hudng tiéu dung xanh; chuyén
d6i theo mé hinh kinh té tuan hoan dé t5i

Tai liéu tham khao

vu hoa gia tri nganh nhya; day manh tng
dung cong ngh¢ sach, nang luong tai tao dé
giam phat thai nha kinh va tdng ning luc
canh tranh.

Vé xa hoi: Tang cudng hop tac da bén 1a
chia khod thanh céng. DN can dong hanh
cung Chinh phu trong cac chuong trinh
phuc vu cong dong va xi hoi bang cac
chuong trinh hanh dong cu thé, dam bao
tinh lién tuc va nhit quan voi cac myc tiéu
chién lugc.

Vé quan tri DN: DN can khai thac loi thé
canh tranh va ngudn tai chinh xanh (tin
dung xanh, trai phiéu xanh) dé tang truong
bén vitng. To chirc bo may quan 1y nén uu
tién viéc chuyén ddi s, ap dung cac giai
phéap cong nghé, md hinh quan tri cong ty
hién dai; thyc hién trach nhiém cong bd
thong tin va tdng trach nhiém giai trinh;
chu trong dao tao va xay dung co ché luong
theo két qua cong viéc.

Nghién ciru nay con han ché vé quy mé
mau nho, thiéu phuong phép dinh lugng dé
cung cip bang chung thuc ngh1em tin cay.
Tuy Vay, bai viét di cung cép tinh huong cu
thé, khang dinh AAA va BMP déu la cac
DN dién hinh va tién phong trong nganh
Nhua vé thuc hanh ESG tai Viét Nam. Dua
trén loi thé canh tranh va bdi canh kinh
doanh, cic DN trong nganh c6 thé vén
dung cac giai phap nang cao hi¢u qua thuc
hanh ESG, thiic day sy thay d6i toan nganh
dat muc tiéu PTBV.m
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