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Abstract: University autonomy is a global trend in higher education governance, an inevitable trend of
countries in university governance. The article clarifies the concept of university governance, factors
influencing governance, and university governance solutions to improve training quality.
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1. Quan trj trwong dai hoc

Quan tri dai hoc (PH) 1a qua trinh xay dung va
tap hop cac quy tic, hé théng nham quan 1y va kiém
soat toan by hoat dong cua mot trwong dai hoc
(TPH). Nha quan tri PH chiu trach nhiém trudc nha
truong, cong déng va ngudi hoc vé su tin cdy, tinh
thich tmg va hiéu qua chi ph1 quan ly thong qua viéc
phan chia trach nhiém, ngudn lyc va kiém soat tinh
hiéu lyc va hi€u qua.

Quan tri PH gin v6i quyén ty cha (TC) va trach
nhiém giai trinh. Mot mat, cac co so gido duc dai hoc
(GDPH) dugc tu do va linh dong kiém soét s6 phan
ctia minh khi ho phai chéng choi véi sy thay doi va
thach thiric canh tranh trong va ngoai nudc. Mét khac,
can phai doi hoi ho quan 1y tot ngén sach, cung cp
gi4o duc co chét lwong va san pham phu hop véi nhu
cau kinh t xa h¢i.

- Quyén TC ciia co s6 GDPH. Cac co sd GDPH
duoc TC nhiéu hon trong vi¢c tuyén dung, lya chon,
thué mudn va boi dudng gido chirc, tir d6 gia ting
ché d6 hop ddng va giam bét co ché cong chire trong
GDDH.

- Trach nhiém giai trinh ctia co s6 GDDH: Trach
nhiém gidi trinh cia TDH la nghia vu ciia TDH cong
bo thong tin, gidi thich, bdo cdao va chiu trach nhiém
vé moi hoat dong ciia nha truong ciing nhw két qua
thue hién muc tiéu gidao duc voi nguoi hoc, nguoi lao
déng, doi tac va co quan qudn 1y nha nude.

2. Céc yéu té anh hwong dén quén tri TPH

2.1. Cdc yéu t6 khdich quan

2.1.1. Céng nghiép héa, hién dai héa dat mrée: Qua
trinh CNH, HPH dién ra véi tc d6 nhanh hay cham,
hiéu qua cao hay thip 1a tiry thudc vao ning lyc cua
con ngudi. Pau tu dé phat trién ngudn nhan luc 1a
dau tu co tinh chién luoc, 14 co s& chic chin cho su
phat trién bén viing ctia moi qudc gia. Chinh yéu tb
nay dang dat ra cho cac TDH mot nhi¢m vu nang né

1a phai nhanh chéng mé rong quy mé va nganh nghé
dao tao dé dap mg duoc yéu cau phat trién nhén luc
cuia dat nude trong qua trinh CNH, HPH.
2.1.2. Cach mang cong nghiép (CMCN) 4.0

CMCN 4.0 1a cudc cach mang dua trén nhiing
dot pha cong nghé moi trong cac linh vyc nhu tri
tu€ nhan tao, Robot, Internet of things (IoT), In 3D,
cong nghé nano, cong nghé sinh hoc, khoa hoc vat
li¢u, luu trit nang lugong va tin hoc luong tu... trén
nén tang cach mang sé. Moi linh vuc cua doi song xa
hoi, trong d6 coé hé théng giao duc, dao tao sé€ chiu
tac dong manh m&. Quan tri truong hoc, mo hinh td
chire 16p hoc, vai tro cia thay va tro sé thay doéi boi
su xuat hién ctia nhiéu khai niém méi nhu phong hoc
40, thay gido ao, thiét bi a0. Vi vay, doi hoi can bo
quan ly va d6i ngli giang vién (GV) cac TPH phai
nang cao chit lugng dé chuan bi cho nhiing thay doi
16n, d4p Gmg yéu ciu cua tinh hinh méi.
2.2. Cac yéu 16 chii quan
2.2.1. Quyén TC ciia TPH

Quyén TC cua TPH da duoc thira nhédn tir lau
nhung chua tao ra chuyén bién dang ké, ngoai viéc
do nhiing vuéng méc vé co ché, thi mot phan quan
trong khac 14 do cac truong chwa du ning luc va thiéu
sur san sang. Cac TbH van chua manh dan thuc thi sy
TC, van mang tam 1y e d¢, thoi quen phu thudc nhiéu
vao su quan ly cia Nha nudc. Cac TPDH cong lap
dugc bao cép tu duy dd qua 1au va chua c6 tinh than
“entrepreneurial” - chap nhan ty minh duong dau véi
thach thtrc, vuot qua nd va dugc hudng thanh qua tuy
theo chat luong va hiéu qua hoat dong ctia minh. Ho
van mudn tan dung nhimng wu thé cua truong cong
1ap thay vi chdp nhan canh tranh ty do va cong bang
trong thé gidi phang.

Nguyén nhan chi quan dang can tré sy TC hién
nay c6 thé do trach nhiém giai trinh cua cac TDH con
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thép. Quyén TC mot mat dam bao cho TPH duoc tu
quyét dinh cac vén dé cua minh, nhung mat khac lai
dé cao trach nhiém cua nha truong trudc xa hoi — tur
nhitng ddi tugng lién quan tryc tiép nhu Nha nudc,
nha dau tu, nguodi hoc va gia dinh ho dén nhiing
ngudi dong thué dé cung cip ngan sach hoic dé kién
tao moi truong hoat dong cho nha truong.

2.2.2. Doi ngii GV

Viéc chi tra luwong cho can bg, gido vién cac
truong van phai tinh theo hé s6 luong co ban do nha
nuée quy dinh, trir PH Qudc gia 1a tu quyét dinh.
Vi vay, da gay kho khan cho cac truong trong viéc
nang cao thu nhép cho nguoi lao dong va thu hut GV
cling nhu cac nha khoa hoc gioi vé 1am viéc cho nha
truong. Voi thang luvong hién tai, mic luong co ban
cua GV DH khoéng dam bdo cho ho mt muc séng
trung luu trong xa hoi. Vi vay, can ting tinh hap dan
(co ché dai ngd, lvong bong...) @& GV hing say hon,
tranh tinh trang tri tré trong nghién cuu.

Doi ngii GV clia cac truong hau hét con qua tre,
nhiéu GV chua c6 dong lyc nghién ctiru khoa hoc,
khong chiu khé cap nhat thong tin, hang nam nhiéu
can bd GV khong c6 dé tai nghién ciru, chua co bai
bao dang trén tap chi khoa hoc trong nudc va nude
ngoai, trinh d§ ngoai nglt con han ché... Phuong
phap giang day con thy dong, nhiéu GV van con
ding phuong phép cii & day phuong phap méi, kién
thirc moi.

3. Giai phap d6i méi quan tri TPH

3.1. P6i méi hoat dong tuyén sinh (TS), truyén
thong va tw vin hwong nghiép

3.1.1. P6i méi cong tac TS: Dé TC vé TS, cac trudng
phai xdy dung dé an TC, trong d6 xac dinh rd cac
yéu t6 sau:

+ Chi tiéu TS: Viéc tu xac dinh chi tiéu chuin
sinh dya trén nhu cau nhan luc cho cac nganh nghé,
trinh d¢ dao tao; doi ngii can bo quan ly va GV; dién
tich san; trang thiét bi dao tao va nang lyc tai chinh
cua nha truong. Cac TPH phai cong khai chi tiéu
TS, chat lugng dao tao va cac diéu kién bao dam chat
luong dao tao voi nguoi hoc, xa hdi va cac co quan
quan ly dé giam sat va cac TDH phai c6 trach nhiém
giai trinh vé viéc xac dinh chi tiéu ctia minh.

+ Phuong thic TS: Cac truong tu quyét dinh
phuong thuc TS dam bao sy linh hoat, da dang
nhitng vin dam bao chat luong dau vao. C6 thé TS
theo phuwong thirc thi tuyén, xét tuyén hodc két hop
thi tuyén va xét tuyén. C6 thé TS theo phwong thirc
chung theo quy dinh cta B hodc TS theo phuong
thirc riéng phu hop véi dic diém cua timg truong.
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+ Tiéu chuan TS: Céc truong ty xac dinh ngudng
dam bao chat lwong dau vao thong qua diém sb va
yéu cau vé ning luc cia thi sinh cho timg nganh dao
tao.

3.1.2. Péi méi céng tic truyén thong va tw vin
hwong nghiép

Thay dbi tu duy, dat truyén thong va phat trién
thuong hi€u tré hanh mét muyc ti€u quan trong. Tao
budc dot pha vé tinh chuyén nghiép cho cong tac
truyén thong va cac san pham truyén thong. Pa dang
hoa céc san pham truyén thong, st dung loi thé cta
mang xi hoi dé tang cuong két ndi va quang ba
thwong hiéu, két ni giita nha truong va cac thi sinh,
sinh vién (SV), cuu SV, phu huynh, va doanh nghiép.

Ky nguyén s 1a ky nguyén két néi moi ngudi
thong qua cac thiét bi cong nghé méi va mang xa
hoi. Cac TPH can sir dung cac hinh thirc giao tiép
da dang dé két ndi voi cac bén lién quan. Bén canh
nhiing kénh giao tiép truyén théng nhu bao, dai, nha
truong tich cuc sir dung nhitng hinh thirc giao tiép
online hién dai.

3.2. Déi méi cdn béin chwong trinh dao tao (CTDT)

Do6i méi CTDT theo hudng tiép can CDIO, PBL,
WBL nhim thu hep khoang cach gitra chuin diu ra
ciia CTDT va yéu cau thuc té cua doanh nghiép va
dong thoi da dép tmg dugc cac yéu cau moi vé kién
thirc, k§ nang (KN) va thai do ctia ngudn nhan luc
trong ky nguyén s0. Gitip SV dugc trang bi cdc pham
chat cua ngum ky su trong thé ky 21: Tur klen thire,
KN giai quyét cac van dé phic tap, KN mém lam
viéc nhém, lam viéc véi cong dong va ¥ thirc nghé
nghiép, ¥ thirc xa hoi va hon nita 1a tu duy sang tao,
kha nang tu hoc, tu nghién ctru va khoi nghiép.

CTDT phai c6 su tham gia cua céc bén lién quan
bao gém: doanh nghiép, cuu, SV, GV, chuyén gia, to
chuce giao duc, SV. Trong s6 d6, Hoi cyuu, SV va Hoi
ddng tu van doanh nghiép dong vai tro dic biét quan
trong trong viéc xay dung va hiéu chinh cac CTDT.
3.3. Péi méi manh mé, triét dé phwong phadp day va
hoc, phwong phap danh gia

De trién khai viéc d6i méi phuong phap day va
hoc, can t6 chuc tap huén, chia sé dinh ky ¢ cac cap
dd khac nhau, toan truong, khoa, by mon. Khuyén
khich GV sir dung céc phuong phap giang day hién
dai, tich cyc phit hop v6i ndi dung giang day, kién
thtrc dugc giang day tich hop vdi cac KN cong viée
nhu KN lam viéc nhém, KN cdng tac, giao tiép, giai
quyét vin dé phirc tap... GV té chtc cho SV hoc tap
theo du an.

Song song véi viéc doi méi phuong phéap day va
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hoc, d6i m&i manh mé cac phuong phap kiém tra,
danh gia, chuyén viéc danh gia tmyen thong sang
danh gia qua trinh. Phuong phap klem tra, danh gia
mai da gitip thiét 1ap dugc cac KN can thiét cho, SV
nhit 1a KN giai quyét cac van dé phuc tap, KN cong
tac, KN hoc lién tuc, hoc sudt doi dé thich ung voi
cach 1am viéc ctia doanh nghiép trong ky nguyén sd.
3.4. Hop tdc toan dién voi doanh nghlep trong dao
tao, nghién ciru khoa hoc va chuyen giao cong
nghé

Céac TPH luén coi trong va diy manh viéc hop
tac v6i doanh nghiép. Pay 1a mot trong nhitng yéu
t6 quan trong gip cc trudng nang cao chét luong
dao tao cia minh. Thanh 1ap phong Quan hé doanh
nghiép nham tao ciu ndi giita nha truong, SV va
doanh nghiép, gitip cho SV ¢6 nhidu co hi tiép can
doanh nghiép va tim kiém viéc 1am d& dang hon. Cac
hoat dong hop tac gilra nha truong véi doanh nghiép
rat da dang vé ca hinh thtrc va ni dung.

Trién khai hé théng hoc tap dua trén cong viéc:
nha trudng t6 chirc cho SV hoc cac hoc phan tai cac
doanh nghiép va cong nhén tich liy tin chi, hoac moi
chuyén gia dén truong dé giang day, chuyén giao cac
cong ngh¢ méi, day KN mém.

Phéi hop v6i doanh nghiép thanh lap cac Trung
tam dao tao trong truong theo nguyén tic 2 bén cing
6 loi. Vé phia nha tai trg, do dugc mién thué thiét
bi dao tao, cong ty co thé sir dung mién phi dé huin
luyén cho nhan vién va dai ly. V& phia nha truong,
GV va SV cua truong dugc thuc hanh trén cac hé
thong thiét bi cong nghiép mai nhat, nho d6, SV ¢o
du kién thire va KN thue hanh dé c6 thé tu tin khi ra
lam & cac cong ty.

3.5. Xdy dung h¢ thong dim béo chit lwong va
kiém dinh chit luong

Pé TC dao tao, cac TPH phai xdy dung hé thdng
dam bao chat luong ndi bo dé lién tuc cai tién chat
luong. Thuc hién kiém dinh co s& giao duc va CTDT
theo tiéu chuin qubc gia va tiéu chuén danh gia cua
céc t6 chire quéc té co uy tin 13 ndi dung quan trong
ctia d6i méi quan trj DH.

3.6. Xdy dung co ché gidi trinh véi nguwoi hoc va
xd hgi

Can xay dung co ché giai trinh, theo do6 khi thuc
thi quyén TC, TDH c6 trach nhiém giai trinh vé két
qua dau ra voi ba noi: noi bo nha truong, co quan
quan ly, cong chung. Viéc giai trinh ndy phai dugc
gan két voi cac két qua kiém dinh dé dam bao do tin
cdy. No ciing phai duoc xdy dung trén co s¢ phat
trién hé thong thong tin quan 1y gido duc dé dam bao
tinh cong khai, minh bach trong gidi trinh. D¢ 1a cac
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yéu cau bit budc dé khong chi bao dam niém tin cta
nha nude va xa hoi ddi véi cac truong, ma con dé tao
dung moi truong thong tin thuan lgi trong viée gin
két cung voi cau trong dao tao.

3.7. Tang cwong sw TC cho cdc TPH vé mdt nhin
sw

Quyén TC (hay con goi 1a quyén tu quyét) cia
cac TBH cong 1ap vé nhan su tic 1a cac TPH dugc
quyén ban hanh quy che rleng cho hoat dong ctia nha
truong, quyét dinh vé van dé tuyén dung va quan Iy
d6i ngil can bg, GV.

V61 muc dich xay dung doi ngli GV va can bd
quan ly c6 du vé s luwgng, dam bao vé chat luong,
tién toi vuot chuan dé cé thé thuc hién TC va tu chiu
trach nhiém trong linh vuc dao tao, cic TbH can
tang cuong phan cip tuyén dung t6i cac don vi, xdy
dung va ban hanh chuén tuyén dung déi ngii GV, quy
trinh tuyén dung can bd hop 1y, sir dung, bé tri ding
nguoi, dung viée theo vi tri viéc lam nham phat huy
ning lyc, s truong cia mdi can bo, GV.

Khi c6 quyén TC vé nhan sy, cac TDH méi c6 thé
tu quyét dinh hudng di, phuong thirc hoat dong hiéu
qud, chu dong trong tuyén dung, sang loc doi ngi
GV va nang cao chit lugng dao tao ciing nhur nghién
ctu khoa hoc.

4. Két luan

Nhu vay, quan tri TBDH bao gém viée to chuc,
diéu hanh va quan ly cac hoat dong trong co sd
GDDH nham dam bao chat luwgng dao tao va sy phat
trién toan dién cua nguoi hoc. Quan tri co sd gido
duc dai hoc doi hoi su linh hoat, sang tao va su tép
trung vao viéc phat trién CTDT, d6i méi phuong
phép giang day, hop tac toan dién véi doanh nghiép
trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé ciing nhu phai xay dung co ché gidi trinh
v6i ngudi hoc va xa hoi cung cdp mdi truong hoc
tap phit hop nhét ...dé ngudi hoc c6 thé phat trién va
thich nghi trong mdt moi truong cong nghiép ngay
cang d6i méi va phat trién./.
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