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1.Dit van dé

Nghi quyét 29-NQ/TW cia Ban Chap hanh
Trung wvong Pang khoa XI vé viéc thyc hién d6i méi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Nghi quyét
88/2014/QH13 ngay 28.11.2014 ctia Qudc hoi néu
r3: D61 méi chuong trinh - sach gido khoa (SGK)
gi4o duc phd thong (GDPT) nham tao chuyén bién
can ban, toan dién vé chat lugng va hiéu qua GDPT.

Chuong trinh Trung hoc phé thong (THPT) ban
hanh kém theo Thong twr 32/2018/TT-BGDDT ngay
26 thang 12 nam 2018 c¢6 nhidu diém méi ndi bat:
cac truong chu dong xay dung to hop mén hoc, lwa
chon SGK theo mén hoc, xay dung ké hoach giao
duc phu hop dic diém tinh hinh cta don vi...

Nhitng nam qua B GD & DT di c6 nhitng chién
lugc va cac giai phap dé ting cudng hiéu qua cong
tac quan ly day- hoc; doi ngi CBQL giao duc hoat
dong co chét lugng va hi€u qua hon, dac biét la cong
tac xdy dung va quan ly di dat két qua kha quan.
Nho do, hoat dong cua cac truong THPT tung budce
thuc hién theo ding nguyén ly gido duc cua Dang,
sw nghiép GD-DT phat trién, dap tmg yéu cau cong
cudc ddi moi dat nudce va ddi méi can ban, toan dién
nén giao duc theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé doi
moi can ban, toan dién GD & DT.

Tuy nhién viéc d6i méi cong tac lanh dao diéu
hanh ctia mot s6 CBQL céc truong THPT trong thoi
gian qua con gip nhiéu kho khan va thach thirc, chat
luong, hidu qua c6 bude phat trién nhung chua dong
déu giira cac truong voi nhau, nang luc chuyén mén
ctia mot vai GV con han ché, chua y thue duoc dﬁy
du vai tro, vi tri, nhiém vy ctia nguoi GV trong giai
doan hién nay. Viéc xdy dung to hop, chon SGK,

xdy dung ké hoach gido duc cta nha truong con boc
10 nhitng han ché; Mot s6 CBQL thiéu chu dong
trong cong viée, chua theo kip yéu cau doi méi cua
nganh gido duc; T chire thuc hién kiém tra danh gia
cac hoat dong chuyén mon con lung ting ... Nhiing
nguyén nhan trén anh huong dén chat luong va hiéu
qua giang day hién nay.

Tir cac 1i do trén, can co giai phap dé nang cao
ning lyc ciia CBQL céc truong THPT hién nay dé
dap tng nhu cau d6i méi can ban GD & DT.

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Cdc khdi nié¢m

Quan ly 1a tac dong c6 chu huong, coé chu dich
ctia chu thé quan 1y (ngudi quan 1y) dén khach thé
quan 1y (nguoi bi quan ly) trong mot t6 chirc, nham
1am cho t6 chite van hanh va dat dugc muc dich ciia
t6 chirc

CBQL 1a chu thé quan ly, la ngu(n co chirc vu
trong to chirc dugc cap trén ra quyét dinh bo nhiém;
nguoi ¢6 vai tro dan dat, tac dong, ra 1énh, kiém tra
déi tuong quan ly nham thuc hién cac muc tiéu cua
don vi.

Quan 1y gido dyc 13 tdp hop nhiing bién phap (t6
chirc, can b, ké hoach hoa...) nhim dam bao su van
hanh binh thudng cta cac co quan trong hé thong ca
vé sb luong ciing nhu chét lugng

Ning luc dugc hiéu 1a kién thic, ky nang, kha
nang va hanh vi ma nguoi lao dong can phai ¢6 dé
dap tng yéu cau cong viée, va 1a yéu td giup mot
cd nhan lam viéc hi¢u qua hon so voi nhitng nguoi
khac.

Néng luc cia CBQL gido duc la kha nang cua
ngudi lanh dao tac dong dén cac chii thé trong don
vi gido duc dé dat duoc cac muc tiéu ké hoach dé ra.
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2.2. Béi cinh hi¢n nay

Niam hoc 2024-2025 tit ca cac truong THPT da
thuc hién chuong trinh GDPT 2018 ban hanh kém
theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang
12 nam 2018. Chuong trinh méi dap ung nhu cau
ddi moi can ban toan dién gido duc. Thyc hién
Chuong trinh GDPT méi dong nghia véi viéc hoc
sinh duoc phat trién phidm chat nang luc mot cach
toan dién. Bén canh d6i ngii GV, thi CBQL ciing can
c¢6 su thay doi, nang chat... dé dap ung nhiém vu
trong bdi canh méi.

boi ngli CBQLGD cong tac ¢ cac co quan
QLGD cac cép déu 1a cac nha giao duoc bd nhiém,
diéu dong lam quan ly. Phan 16n c6 ban linh chinh
tri viing vang, c6 trinh d¢ chuyén mon cao, cé kinh
nghiém trong cong tac gido duc... Tuy nhién van c6
khéng it can bd quan 1y & mot sb don vi chua thay
dbi tu duy, cham cap nhat van ban, xu Iy cong viée
con theo chuong trinh phd théng 2006. Do d6 dé dap
g dugc nhu cau d6i méi can phai nang cao trinh
d6, nang luc CBQL dép tng xu thé d6i mai gido duc
hoi nhap qudc té dang dién ra.

2.3. Néing cao nang luc ciia CBQL co so gido duc
trong béi cinh hi¢n nay

Thir nhat, nguoi CBQL gido duc phai ¢6 ban linh
chinh tri luén kién dinh véi chii truong, duong 16i,
chinh sich ciia Dang va Nha nudc. Biét giir gin ké
thira va phat trién nhitng truyén thong théng minh,
hiéu hoc cia dan tdc; ludn can kiém, liém chinh, chi
cong, vo tu.

Thir hai, phai c6 tam nhin xay dyng chién lugc,
chinh sach glao duc: Ngudi CBQL gido duc cin phal
dugc trang bi vé kién thirc, k¥ ning va thai d6 dé xac
dinh vi tri, vai tro, tim nhin, st ménh cta gido duc
va cla co s gido duc, tir 46 c¢6 thé xay dung duoc
cac chién lugc, chinh sach phat trién gido duc va co
s& giao duc.

Thir ba, phai ¢6 nang lyc quan 1y ngudn nhan lyc
gido duc: CBQL gido duc can phai thay ddi trong tu
duy vé vai tro va noi dung cua cac chinh sach phat
trién va quan 1y ngudn nhén luc gido duc va co s
gido duc.

Van dé dat ra cho can bo quan 1y gido duc 1a biét
van dung 1y luan, co sé phap 1y dé trién khai cac noi
dung quan 1y ngudn nhan luc & co sé minh tir tuyén
dung, bd tri cong viéc, phan cong nhiém vu, danh
gia, khen thuong k¥ luat, chinh sach dai ngo...

Thir tu, phai c6 nang lyc chuyén mén thé hién
&: Kha nang phan tich va giai quyét cac van dé tinh
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hudng, phat hién thach thire, co hoi, nguy co, dé xuét
cac giai phap tan dung co hdi va tap trung ngudn lyc
dé giai quyet céc van dé xung yéu, dot pha cia hé
thong hoic t6 chirc; Kha nang xac dinh dung phuong
huéng phat trién hé thong hoic t6 chirc.

Phai ¢ ning lyc d6i méi tu duy; nang luc thich
ung hoa nhap va hoi nhap, nang luc hop tac; nang
luc kiém tra dénh gia; nim viing luat gido duc va
hiéu biét phap luat c6 lién quan; c6 k¥ ning phéan
tich tong hop; c6 long nhéan &i, tinh trung thuc va
khiém ton; c6 tac phong cong nghiép; co tinh quyét
doan; biét tng dung ngoai ngit, tin hoc gitip cho viéc
quan ly.

Thur nam, phai cé nang lyc 1anh dao uu viét, van
dung cac phuong phap chuyén d6i dé dap ung vai
tro va trach nhiém cia ngudi lanh dao nha truong
ngdy cang 16n hon, theo kip cac muc tiéu déi méi
cua nha truong.

Biét cach lam viéc v&i moi nguoi, hop tac va tao
ra moi truong phat huy khuyén khich moi nguoi lam
viéc phat huy sang tao ca nhan; Biét kiém tra, danh
gia va sir dung ding nang luc cua tirng nguoi; Phat
hién duoc van dé téng quat va chi tiét, nhan biét
nhan t6 dong luc.

Thir sau, phai ¢6 kha niang phét trién nha truong
lay ngudi hoc 1am trung tam, trong d6 tao didu kién
dé nguoi hoc ludn nd lyc dat duoc két qua cao nhét
va khong ngimng d6i méi dén cung. Can c6 tim nhin
toan canh va hé thong dé dam bao cac chuong trinh
chuyén ddi cua nha truong phai bam sat muyc tiéu
phat trién qudc gia & cap d6 cao hon.

Ngudi CBQL gido duc phai bén bi, kién tri va
quyét tam trén con duong gido duc toan dién HS,
tao diéu kién dé cac em phat huy duogc ning luc giai
quyét cac van dé trong doi sdng, c6 k¥ ning song
tich cuce, ¢6 k¥ nang dinh hudng nghé nghi¢p tuong
lai, nhdm tham gia vao ngudn nhan lyc chat luong
cao ctia dat nude trong giai doan hoi nhap quéc té.

Thu bay, phai c6 nang luc lién hé giita tim nhin
qudc gia v6i trudng hoc va qué trlnh thay doi. Béi
canh xa hoi hién nay 1a van vét két ndi internet, moi
su vat, hién tugng hay con nguoi déu dé dang két
ndi, lién hé véi nhau.

Vi vay, nguoi can by quan ly gido duc phai co
mot cai nhin tong quan, khach quan va so sanh giira
hé théng gido duc Viét Nam véi gido dyc cua thé
gidi, tir 46 c¢6 nhimng dinh hudng phét trién hop ly
cho gido duc nudc ta.

( Xem tiép trang 343)
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du, d6i voi cac bai kiém tra tryc tuyén, hé thong c6
thé cung cap két qua ngay sau khi hoan thanh, kém
theo goi y vé cac tai liéu hodc bai tap bdi dudng dé
SV tu cai thién.

Nicol va Macfarlane-Dick (2006) cho rang phan
hdi hoc tap khong chi 1a cong cu danh gia két qua,
ma con la phuong phap glup SV tu diéu chinh qua
trinh hoc tap ctia minh. Diéu nay ¢6 thé 4p dung hiéu
qué trong dao tao SV nganh ké toan, noi phan hdi
dong vai tro quan trong trong viéc nang cao nang luc
chuyén mon [4].

Theo Pham, M. H., & Nguyen, V. C. (2022), ap
dung PPDGdya trén CDRtai cac truong DPHNCL
& TP.HCM da gip phai nhidu thach thirc, dic biét
1a trong viéc dam bao tinh nhét quan va minh bach
trong qua trinh danh gia. Tuy nhién, phuong phap
nay di gitp nang cao CLDT va cai thién déng ké
KQHT cua SV.

iv. Phan hdi va cai tién lién tuc: Thudng xuyén
liy y kién phan hdi ctia cyu SV va doanh nghiép vé
CTPT, CPR dé d6i méi hoat dong dao tao, hoan
thién CPRva d6i méi danh gia theo CBR.

3. Két luan

Quan ly danh gia hoc tdp SVNKT tai cac truong
DHNCLtheo CDR dong vai tro quan trong trong viéc
nang cao CLDT, dam bao rang SV khong chi dat
duoc kién thuc va k¥ ning can thiét ma con phat trién
toan dién vé ning luc chuyén mén va cac ky ning
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mém. Tuy nhién, dé dat dugc diéu nay, cac truong
can xay dung mot hé théng danh gia linh hoat, khoa
hoc va phu hop véi thuc tién, dong thoi ting cudong
lién két giita giang vién va SV, ciing nhu ap dung
CNTT trong quan ly danh gia. Céi thién quy trinh
danh gia hoc tap khong chi gitip nang cao KQHT cuia
SV, ma con gop phan giam ty 1& SV bo hoc thong qua
viée tao diéu kién cho ho tiép nhén phan hdi tich cuc
va hiéu qua tir giang vién. Cai tién quan 1y danh gia
khong chi gitip nang cao chét luong giang day ma
con dap tmg duge nhu ciu cua thi truong lao dong,
dam bao SV t6t nghiép nganh Ké toan tir cac truong
DHNCL c6 du kha ning canh tranh va phat trién
trong moi truong cong viéce hién dai.
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Nﬁng caO nﬁng ll‘l,c Cﬁa c{ln b@ooooooooo (tiép theo trang 339)

Thtr tdm, phai c6 cac ky nang khac nhau trong
diéu hanh, giai quyét cong viéc nhu: T chirc cong
viéc cta ban than, cac phuong phap, qué trinh, quy
trinh 1am viéc hang ngay, két hop cong viéc trude
mat va lau dai

Thtr chin, phai c6 kha ning tng dung CNTT,
khoa hoc k¥ thuat vao quan ly. CBQL phai l1a nguoi
tién phong di dau trong viéc tng dung cong nghé
vao cong viéc, tao dong luc cho GV va HS cung thuc
hién. Chu dong phuong phap giao duc trai nghiém
thyc té phat trién nang lyc ngudi hoc.

Thtr mudi, CBQL phai 1a nguoi di dau trong boi
dudng thuong xuyén, cdp nhat cac van ban méi kip
thoi; Tao diéu kién cho Hoi df)ng su pham hoc tap
bdi dudng thudng xuyén va cac vin ban méi dé thuc
hién tot ké hoach nha truong ciing nhu hoan thanh
muc tiéu chung cua nganh.

3. Két luan

Ning luc ctia CBQL s& quyét dinh thanh bai trong
cudc dd6i méi giao duc hién nay. Do d6 nang cao ning
luc CBQL 1a viée hét strc quan trong, cAn phai duoc
quan tdm dGng muc, tao tién dé cho su thanh cong
d6i mai gido dyc trong bdi canh hién nay.
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