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1. Đặt vấn đề
Thực tập cuối khóa (TTCK) là một nội dung quan 

trọng trong chương trình đào tạo của các nhà trường 
quân đội; là khâu bắt buộc để thực hiện nguyên lý 
học đi đôi với hành, lý luận gắn liền với thực tiễn; 
là điều kiện để học viên vận dụng những kiến thức 
đã được trang bị trong nhà trường vào thực tiễn hoạt 
động tại đơn vị. Trường (SQCT) là cơ sở đào tạo đội 
ngũ cán bộ chính trị cấp phân đội cho toàn quân. Tổ 
chức TTCK cho học viên là một trong những nội 
dung, hình thức huấn luyện cơ bản, quan trọng trong 
quy trình giáo dục, đào tạo (GD, ĐT) tại Nhà trường 
nhằm quán triệt và thực hiện tốt phương châm: “Học 
đi đôi với hành, lý luận gắn liền với thực tiễn”. Nghị 
quyết Đại hội Đại biểu Đảng bộ Trường SQCT lần 
thứ X nhiệm kỳ 2020 – 2025 đã xác định: “Tăng 
cường công tác tổ chức, quản lý, tích cực bồi dưỡng 
phương pháp tự học, kỹ năng thực hành, nghiên cứu 
của học viên” (1). Do đó, quản lý hoạt động TTCK 
của học viên là một yếu tố hết sức quan trọng, ảnh 
hưởng trực tiếp đến chất lượng chuẩn đầu ra; đây là 
nhiệm vụ có ý nghĩa đặc biệt quan trọng trong quá 
trình GD, ĐT của Nhà trường hiện nay. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Chuẩn đầu ra và hoạt động TTCK của học viên 
ở Trường SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra

* Khái niệm chuẩn đầu ra
Thuật ngữ chuẩn đầu ra xuất phát từ thuật ngữ 

tiếng Anh là (Expected Learning Outcome) dựa theo 
tiếp cận của lý thuyết giáo dục và kết quả đầu ra ở 
nhiều quốc gia trên thế giới. Đây là yêu cầu tối thiểu 
về kiến thức, kỹ năng, mức độ tự chủ và trách nhiệm 

cá nhân mà người học đạt được sau khi hoàn thành 
chương trình đào tạo, được cơ sở giáo dục cam kết 
với người học, xã hội và công bố công khai cùng với 
các điều kiện đảm bảo thực hiện.

Tại Việt Nam, khái niệm về chuẩn đầu ra được 
Bộ Giáo dục và Đào tạo đề cập: “Chuẩn đầu ra là quy 
định về nội dung kiến thức chuyên môn; kỹ năng thực 
hành, khả năng nhận thức công nghệ và giải quyết vấn 
đề; công việc mà người học có thể đảm nhận sau khi 
tốt nghiệp và các yêu cầu đặc thù khác đối với từng 
trình độ, ngành đào tạo” (2). Luật giáo dục của Quốc 
hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam ban 
hành ngày 14/6/2019 (tại Khoản 7, Điều 5, Chương 
I) quan niệm: “Chuẩn đầu ra là yêu cầu cần đạt về 
phẩm chất và năng lực của người học sau khi hoàn 
thành một chương trình giáo dục” (3).

Như vậy, chuẩn đầu ra tập trung vào những gì 
người học đạt được hơn là mong muốn của người 
dạy. Chuẩn đầu ra tập trung vào những gì người học 
có thể thực hiện khi kết thúc quá trình học. Chuẩn 
đầu ra được xây dựng dựa trên năng lực của người 
học theo vị trí việc làm sau tốt nghiệp. Chuẩn đầu ra 
bao gồm ba cấp độ: chuẩn đầu ra cấp trường, chuẩn 
đầu ra cấp chương trình, chuẩn đầu ra cấp môn học. 
Các cấp độ chuẩn đầu ra có mối quan hệ chặt chẽ với 
nhau, tác động qua lại lẫn nhau. Chuẩn đầu ra của 
nhà trường cung cấp những định hướng để xây dựng 
chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo. 

* Cấu trúc của chuẩn đầu ra:
Kiến thức: Có kiến thức lý thuyết chuyên sâu trong 

lĩnh vực đào tạo; nắm vững kỹ thuật và có kiến thức 
thực tế để có thể giải quyết các công việc phức tạp.

Chuẩn đầu ra và những vấn đề quản lý hoạt động 
thực tập cuối khóa của học viên ở Trường Sĩ quan 
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Kỹ năng: Có kỹ năng hoàn thành công việc phức tạp 
đòi hỏi vận dụng kiến thức lý thuyết và thực tiễn của 
ngành được đào tạo trong những bối cảnh khác nhau.

Năng lực tự chủ và trách nhiệm: Có năng lực dẫn dắt 
về chuyên môn, nghiệp vụ đã được đào tạo; có sáng kiến 
trong quá trình thực hiện nhiệm vụ được giao. 

Cấu trúc của chuẩn đầu ra đối với học viên đào 
tạo cán bộ chính trị cấp phân đội ở Trường SQCT 
bao gồm: Phẩm chất chính trị, đạo đức; Yêu cầu về 
kiến thức; Yêu cầu về kĩ năng; Mức độ tự chủ và 
trách nhiệm; Yêu cầu về tiêu chuẩn sức khoẻ.

* Hoạt động TTCK của học viên ở Trường SQCT 
đáp ứng chuẩn đầu ra

Thực tập cuối khóa là một khâu quan trọng, là yêu 
cầu bắt buộc trong chương trình đào tạo của các đối 
tượng nhằm giúp học viên củng cố, vận dụng kiến 
thức đã học ở nhà trường vào thực tiễn các hoạt động 
chỉ huy, quản lý bộ đội ở các đơn vị trong toàn quân. 

Mối quan hệ của chuẩn đầu ra và TTCK: TTCK 
giúp học viên hiểu rõ hơn về những điểm mạnh và 
điểm yếu của mình thông qua thực tiễn quá trình 
thực tập, từ đó họ có thể điều chỉnh và cải thiện kỹ 
năng và kiến thức để đáp ứng được chuẩn đầu ra. Khi 
học viên hoàn thành thực tập, Nhà trường có thể đối 
chiếu với chuẩn đầu ra để đánh giá xem liệu họ đã đạt 
được mục tiêu đào tạo hay chưa. Điều này giúp nhà 
trường có thể bổ sung, điểu chỉnh chương trình đào 
tạo và chuẩn đầu ra cho phù hợp.

Từ những phân tích trên tác giả quan niệm: Hoạt 
động TTCK của học viên ở Trường SQCT đáp ứng 
chuẩn đầu ra là tổ chức đưa học viên thực hiện nhiệm vụ 
TTCK; giúp học viên vận dụng tổng hợp kiến thức, kỹ 
năng và thái  độ đã được lĩnh hội trong quá trình đào tạo 
tại nhà trường để giải quyết các nhiệm vụ theo cương vị, 
chức trách thực tập được giao nhằm phát triển toàn diện 
phẩm chất, năng lực của học viên theo mục tiêu, yêu cầu 
đào tạo của Nhà trường đáp ứng chuẩn đầu  ra.
2.2. Quản lý hoạt động TTCK của học viên ở 
Trường SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra

** Nội dung quản lý hoạt động TTCK của học 
viên ở Trường SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra bao gồm: 

- Xây dựng kế hoạch và ban hành các văn bản 
hướng dẫn hoạt động TTCK đáp ứng chuẩn đầu ra: 
Kế hoạch TTCK của học viên ở Trường SQCT đáp 
ứng chuẩn đầu ra được xác định trong chương trình 
đào tạo của các khóa học. Khi đến thời gian TTCK 
theo chương trình đào tạo (học kỳ II năm thứ 5); 
phòng Đào tạo xây dựng kế hoạch TTCK cho học 
viên trình Hiệu trưởng phê duyệt và ban hành. Nội 

dung kế hoạch TTCK của học viên ở Trường SQCT 
đáp ứng chuẩn đầu ra bao gồm: mục đích, yêu cầu tổ 
chức thực tập; số lượng, thời gian, cương vị và đơn vị 
thực tập; nhiệm vụ của các cơ quan, khoa, đơn vị và 
học viên thực tập; tổ chức kiểm tra thực tập. Sau khi 
kế hoạch được Hiệu trưởng Nhà trường phê duyệt, 
các cơ quan chức năng ban hành các văn bản hướng 
dẫn tổ chức thực tập cuối khóa, dự trù kinh phí, vật 
chất, phương tiện bảo đảm; phối hợp, hiệp đồng thực 
tập với các cơ quan, khoa, đơn vị trong nhà trường, 
đơn vị nơi học viên đến thực tập để triển khai kế 
hoạch thực tập. 

- Tổ chức thực hiện các hoạt động TTCK đáp ứng 
chuẩn đầu ra tiến hành qua 3 giai đoạn:

 Công chuẩn bị thực tập: Phòng Đào tạo liên 
hệ, hiệp đồng với các đơn vị thực tập để xây dựng 
phương án tổ chức thực tập, bố trí chức danh thực 
tập theo đúng mục tiêu yêu cầu đào tạo; chủ trì hiệp 
đồng với các cơ quan, khoa, đơn vị phối hợp làm tốt 
công tác chuẩn bị; tổ chức các hoạt động ngoại khóa; 
huấn luyện bổ sung các nội dung thiết yếu cho học 
viên. Các đơn vị quản lý và học viên cuối khóa xây 
dựng kế hoạch và làm tốt mọi công tác chuẩn bị theo 
hướng dẫn của chỉ huy đơn vị và cơ quan chức năng. 

Quá trình thực tập: Tổ chức đưa học viên đến 
các đơn vị thực tập, tiến hành bàn giao chặt chẽ cho 
các đơn vị. Học viên ổn định nơi ăn, ở, tiếp cận với 
công việc, chủ động trao đổi nắm tình hình, tìm hiểu 
nhiệm vụ, tổ chức biên chế, đối tượng quản lý để xác 
định nội dung công việc cho bản thân và thực hiện 
nhiệm vụ thực tập theo chức trách. Đội ngũ cán bộ 
quản lý thường xuyên làm tốt công tác chỉ đạo, hướng 
dẫn, kiểm tra, giúp đỡ và quản lý học viên. 

Kết thúc thực tâp: Học viên chủ động viết thu 
hoạch thực tập theo hướng dẫn của Khoa chuyên 
ngành; Nhà trường chỉ đạo tổ chức chấm điểm thu 
hoạch; thông báo kết quả thực tập và rút kinh nghiệm 
thực tập bảo đảm chặt chẽ.

- Kiểm tra đánh giá hoạt động TTCK của học 
viên đáp ứng chuẩn đầu ra: Kiểm tra hoạt động thực 
tập được tiến hành thường xuyên trong suốt quá trình 
thực tập thông qua việc bám nắm, theo dõi của cán 
bộ quản lý thực tập. Ngoài ra, trong thời gian thực tập 
Ban Giám hiệu Nhà trường tổ chức các đoàn kiểm tra 
thực tập của học viên tại các đơn vị. Qua kiểm tra để kịp 
thời điều chỉnh, rút kinh nghiệm góp phần nâng cao chất 
lượng hoạt động TTCK của học viên ở Nhà trường đáp 
ứng chuẩn đầu ra. Nội dung kiểm tra thực tập gồm: 
Tinh thần thái độ trách nhiệm trong thực hiện chức 
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trách, nhiệm vụ; khả năng vận dụng lý luận vào thực 
tiễn của học viên; ý thức chấp hành kỷ luật Quân đội, 
các chế độ quy định của đơn vị; việc giải quyết mối 
quan hệ của học viên thực tập với đơn vị; công tác tổ 
chức quản lý, hướng dẫn của đội ngũ cán bộ.

Đánh giá kết quả TTCK được tiến hành sau khi 
kết thúc quá trình thực tập của học viên. Kết quả đánh 
giá được tổng hợp điểm do đơn vị thực tập đánh giá 
(hệ số 1); kết quả chấm thu hoạch do khoa chuyên 
ngành chấm điểm (Hệ số 4). Do đó Nhà trường phải 
xây dựng được một hệ thống các tiêu chí đánh giá 
cho các phần (kết quả thực tập ở đơn vị và chấm thu 
hoạch) một cách phù hợp, cụ thể, chi tiết; phối hợp 
chặt chẽ với chỉ huy đơn vị cơ sở nhận xét chấm 
điểm TTCK cho học viên bảo đảm phản ánh đúng 
thực chất kết quả của học viên.

* Phương pháp quản lý hoạt động TTCK của học 
viên ở Trường SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra rất đa 
dạng, phong phú bao gồm: Phương pháp hành chính 
- quân sự: Đó là các văn bản, quy chế, quy định, 
kế hoạch về TTCK của học viên ở Trường SQCT. 
Phương pháp tâm lý - xã hội: đó là thông qua mối 
quan hệ giữa cán bộ quản lý giáo dục, giảng viên, cán 
bộ đơn vị cơ sở với học viên để tác động, khích lệ và 
động viên học viên thực hiện tốt các nhiệm vụ trong 
quá trình thực tập. Phương pháp kích thích bằng vật 
chất và tinh thần: đó là Đảng uỷ, Ban Giám hiệu Nhà 
trường chỉ đạo các cơ quan chức năng, đơn vị phối 
hợp với đơn vị cơ sở tiến hành khen thưởng (tặng 
giấy khen), biểu dương những học viên có thành tích 
tốt sau khi kết thúc quá trình thực tập.

* Điều kiện phương tiện, công cụ quản lý hoạt 
động TTCK của học viên ở Trường SQCT đáp ứng 
chuẩn đầu ra: là các văn bản quy định của Bộ Quốc 
phòng; quy định của nhà trường, của đơn vị thực tập; 
quy chế đào tạo đại học của Trường SQCT; Kế hoạch, 
Hướng dẫn tổ chức hoạt động thực tập của cơ quan 
Phòng Đào tạo; kiến thức, kỹ năng và thái độ thực 
hiện chức trách, nhiệm vụ của học viên. Bên cạnh đó 
là sự bảo đảm về cơ sở vật chất, phương tiện; sự phối 
hợp hoạt động của nhà trường với các đơn vị cơ sở nơi 
học viên đến TTCK...
2.3. Những yếu tố tác động đến quản lý hoạt động 
TTCK của học viên Trường SQCT đáp ứng chuẩn 
đầu ra

Quản lý hoạt động TTCK của học viên ở Trường 
SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra bị chi phối, tác động ảnh 
hưởng của nhiều yếu tố khác nhau bao gồm cả yếu 
tố khách quan như: Chủ trương, đường lối của Đảng, 

Nhà nước về đổi mới căn bản, toàn diện GD, ĐT 
trong tình hình mới. Sự phát triển mạnh mẽ của cuộc 
cách mạng công nghiệp 4.0, xu thế toàn cầu hóa và 
hội nhập quốc tế. Yêu cầu, nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc 
và xây dựng Quân đội trong tình hình mới và các yếu 
tố chủ quan như: Sự tác động của mục tiêu, nội dung, 
chương trình đào tạo đến quản lý hoạt động TTCK 
của học viên ở Trường SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra. 
Phẩm chất, năng lực của đội ngũ cán bộ quản lý trong 
nhà trường trong hướng dẫn, tổ chức TTCK cho học 
viên. Sự quan tâm tạo điều kiện của lãnh đạo, chỉ huy 
nơi học viên thực tập. Phẩm chất, năng lực, trình độ 
nhận thức của học viên TTCK ở Trường SQCT đáp 
ứng chuẩn đầu ra.

Do đó, đòi hỏi các chủ thể quản lý phải linh hoạt, 
sáng tạo trong công tác quản lý; phát huy những yếu 
tố tích cực, hạn chế những tác động tiêu cực trong 
quản lý hoạt động TTCK của học viên ở Trường 
SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra để hoạt động này được 
tiến hành thuận lợi, đạt chất lượng, hiệu quả cao.
3. Kết luận

Quản lý hoạt động TTCK của học viên ở Trường 
SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra là vấn đề có vị trí, vai 
trò rất quan trọng nhằm gắn lý luận với thực tiễn, lý 
thuyết với thực hành; đặc biệt trong bối cảnh thực 
hiện đổi mới đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục 
và đào tạo trong các nhà trường Quân đội hiện nay. 
Đây là hệ thống những hoạt động có mục đích, kế 
hoạch của chủ thể quản lý tác động vào hoạt động 
thực tập của học viên nhằm bảo đảm cho quá trình 
thực tập được phát huy tối đa, có chất lượng, hiệu 
quả; góp phần xây dựng, bồi dưỡng phẩm chất, năng 
lực người cán bộ chính trị cấp phân đội, hoàn thành 
mục tiêu, yêu cầu đào tạo của Nhà trường. Vì vậy, 
để quản lý hoạt động TTCK của học viên ở Trường 
SQCT đáp ứng chuẩn đầu ra đạt chất lượng, hiệu 
quả cần phát huy tốt vai trò của các tổ chức, các lực 
lượng sư phạm trong Nhà trường để triển khai thực 
hiện đạt chất lượng, hiệu quả cao nhất.
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