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1. Đặt vấn đề
Chú trọng trong các nhà trường phổ thông đội 

ngũ cán bộ là nhân tố rất quan trọng và cần thiết. 
Hoạt động đào tạo, bồi dưỡng đặc biệt là quá trình 
tự đào tạo sẽ góp phần nâng cao chất lượng  đội ngũ 
cán bộ quản lý ở các trường THCS. Quản lý trường 
học được xem là một nghề, để trở thành người quản 
lý có năng lực quản trị giỏi, năng động, sáng tạo 
trong quá trình thực thi các nhiệm vụ của mình. 
Trước hết bản thân mỗi người cán bộ quản lý nhất 
thiết phải có bản lĩnh chính trị vững vàng, đặc biệt 
phải nắm chắc nghiệp vụ quản trị trường học. Trong 
tình hình bùng nổ khoa học công nghệ, sự phát triển 
mạnh mẽ của giáo dục các nước trên thể giới, đặt ra 
cho giáo dục nước ta một thách thức vô cùng to lớn 
đó là phải tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao, đào 
tạo ra những con người năng động, sáng tạo và có 
năng lực hội nhập với thế giới. Điều này đòi hỏi cán 
bộ quản lý trường THCS cần phải có những quyết 
sách đúng đắn, đổi mới về nhận thức, đổi mới quản 
lý Nhà nước về giáo dục từ chính sách, cơ chế, nội 
dung, phương thức...đến các biện pháp, các công 
cụ quản lý. 

Để phát triển đội ngũ cán bộ quản lý ở các 
trường THCS, cần phải nghiên cứu các biện pháp 
hoạt động đào tạo bồi dưỡng, tự đào tạo của GV 

nhằm nâng cao NLQTNTcác trường THCS.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng HĐ ĐTBD, tự đào tạo của ĐN 
CBQLtrường THCS

Trong 5 nội dung khảo sát thì nội dung “Xây 
dựng kế hoạch tổ chức ĐTBD hàng năm cho đội 
gnux cán bộ quản lý” được đánh giá ở mức độ hiệu 
quả cao nhất; nội dung về “Đảm bảo các điều kiện 
về tài chính và chế độ cho đội ngũ cán bộ quản lý 
được cử đi đào tạo, bồi dưỡng” cũng được cán bộ 
quản lý và GV đánh giá cao về mức độ hiệu quả. 
Tuy nhiên, nội dung về “Triển khai xác định các 
nhóm năng lực cần được đào tạo, bồi dưỡng cho đội 
ngũ cán bộ quản lý phù hợp với yêu cầu đổi mới 
giáo dục và quản trị nhà trường” và “Khảo sát nhu 
cầu cần đào tạo, bồi dưỡng của đội ngũ cán bộ quản 
lý” lại được cán bộ quản lý và giảng viên đánh giá 
ở mức độ hiệu quả thấp nhất khi khảo sát. Khảo sát 
như cầu và xác định nhóm năng lực cần đào tạo, bồi 
dưỡng là một trong các nội dung khá quan trọng. 
Bởi ngay từ đầu việc xác định nhu cầu sẽ giúp cho 
các nhà quản lý xác định được đúng số lượng, đúng 
người, đúng nội dung cần đào tạo và bồi dưỡng. 
Bên cạnh đó nếu không xác định rõ được các nhóm 
năng lực cần được đào tạo và bồi dưỡng cho đội ngũ 
cán bộ quản lý phù hợp vơi đổi mới giáo dục và các 

Nâng cao năng lực quản trị nhà trường
 cho đội ngũ cán bộ quản lý trường trung học cơ sở 

ở huyện Hóc Môn, thành phố Hồ Chí Minh 
qua hoạt động đào tạo, bồi dưỡng

 Nguyễn Văn Hiệp*
	 *Học viên Cao học - Trường Đại học Sư phạm Huế

Received: 6/10/2024; Accepted: 28/10/2024; Published: 12/11/2024

Abstract: Aiming to help the management staff of secondary schools participate in the process of training, 
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yêu cầu trong quản trị trường học thì khó triển khai 
có hiệu quả công tác đào tạo, bồi dưỡng cho đội ngũ 
cán bộ quản lý các trường THCS.

Chính vì vậy, để công tác này thực sự mang lại 
hiệu quả thì Phòng Giáo dục và đào tạo cần phải 
tham mưu, chỉ đạo kịp thời để các trường THCS 
chú trọng trong việc xác định được nhu cầu, cũng 
như các nhóm năng lực cần được bồi dưỡng đối với 
ĐN CBQL trường THCS.
2.2. Một số biện pháp nâng cao NLQTNT cho ĐN 
CBQL trường THCS ở huyện Hóc Môn,  thành 
phố Hồ Chí Minh qua hoạt động đào tạo, bồi 
dưỡng
2.2.1. Tổ chức tuyên truyền nâng cao nhận thức cho 
ĐN CBQLvà GV về tầm quan trọng của công tác 
phát triển ĐN CBQL trường THCS

Biện pháp này rất cần thiết. Tuyên truyền cho 
đội ngũ cán bộ quản lý và GV nhận thức rõ được 
tầm quan trọng của phát triển động ngũ cán bộ quản 
lý để chính bản thân những người cán bộ quản lý 
chủ động hơn trong công tác phát triển đội ngũ 
cán bộ quản lý, đồng thời mỗi người giáo viên cần 
tích cực học tập, phấn đấu rèn luyện để được quy 
hoạch vào đội ngũ cán bộ quản lý cho các trường 
THCS. Từ đó, nhận thấy được vai trò, trách nhiệm 
của mình trong công tác tham mưu nhằm nâng cao 
vai trò lãnh đạo của Phòng GV&ĐT trong công tác 
quy hoạch cán bộ quản lý giáo dục hiện nay ở các 
trường trung học cơ sở.

Nội dung và cách thực hiện
Tổ chức tuyên truyền đến từng cán bộ quản lý 

và gỉang viên các tiêu chuẩn và tiêu chí trong công 
tác quy hoạch đội ngũ cán bộ quản lý, quy trình quy 
hoạch, công tác đào tạo, bồi dưỡng, các yêu cầu về 
phẩm chất và năng lực đối với đội ngũ cán bộ quản 
lý để họ biết và phấn đấu. Cũng như nắm rõ được vị 
trí vai trò, chức năng và nhiệm vụ của bản thân khi 
đang làm cán bộ quản lý hoặc phấn đấu trong tương 
lại trở thành cán bộ quản lý trường trung học cơ sở.

Phòng giáo dục đào tạo chủ trì xây dựng các 
quy chế hoạt động phối kết hợp giữa các cấp chính 
quyền, đoàn thể và các trường trung học cơ sở trong 
việc tuyên truyền cho đội ngũ cán bộ quản lý và 
giảng viên để nâng cao nhận thức về tầm quan trọng 
của công tác xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ 
quản lý cho các trường trung học cơ sở đáp ứng các 
yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông hiện nay.
2.2.2. Xây dựng kế hoạch ĐTBD và tự đào tạo cho 
ĐN CBQL và cán bộ kế cận 

- Biện pháp này rất quan trọng. Kế hoạch cần 
được xây dựng từ đơn vị trường trung học cơ sở, có 
cơ sở khoa học, mang tính khả thi. Kế hoạch đào tạo, 
bồi dưỡng và tự đào tạo để nâng cao NLQTNTcho  
đội ngũ cán bộ quản lý trường THSC cần phải dựa 
trên cơ sở nhu cầu và sự cân đối các nguồn kinh phí 
hiện có của các trường, của Phòng GD&ĐT, của sở 
giáo dục và của địa phương. Kế hoạch sau khi đã 
phê duyệt, được công khai để cán bộ quản lý đương 
nhiệm và cán bộ quản lý kế cận biết, chủ động sắp 
xếp công việc, thời gian đi đào tạo, bồi dưỡng.

Nội dung và cách thực hiện
- Phòng GDĐT chủ động lựa chọn các nội dung 

đào tạo, bồi dưỡng và tự đào tạo cho đội ngũ cán 
bộ quản lý đương chức và cán bộ quản lý trong quy 
hoạch. Căn cứ vào thực trạng mức độ đáp ứng về 
NLQTNT của đội ngũ can bộ quản lý ở các trường 
THCS của huyện Hóc Môn, thành phố Hồ Chí 
Minh. Căn cứ vào yêu cầu đổi mới giáo dục THCS 
nội dung đào tạo, bồi dưỡng và tự đào tạo để nâng 
cao năng lực quản trị trường học cho đội ngũ cán bộ 
quản lý cần tập trung thực hiện gồm:

- Bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý: Bồi dưỡng 
nghiệp vụ về quản lý giáo dục, quản lý Nhà nước, 
bồi dưỡng kiến thức về các lĩnh vực khác nhau như: 
Kiểm tra nội bộ trường học; Kiểm định trường học; 
Quản lý thu chi tài chính; Các quy định về đấu thầu; 
Quản lý dạy thêm, học thêm; Quản lý tài sản, thiết 
bị dạy học; Công tác xã hội hoá giáo dục...

- Bồi dưỡng năng lực quản trị trường học: Để 
người cán bộ quản lý thực hiện tốt các chức năng 
quản lý cần bồi dưỡng họ những kỹ năng như kỹ 
năng, kỹ thuật quản trị cần thiết nhất kỹ năng lập 
kế hoạch; kỹ năng tổ chức công việc; kỹ năng phân 
công chuyên môn, lập thời khoá biểu; kỹ năng về 
quản lý tài chính;kkkỹ năng nhân sự (là những kỹ 
năng hoà nhập với mọi người trong lao động chung, 
kỹ năng động viên từng người trong tập thể); kỹ 
năng nhận thức (là khả năng tư duy về công việc, 
khả năng định hướng công việc, nắm bắt mối liên 
quan giữa các công việc), gồm: Nhận thức về mục 
tiêu đào tạo; Nhận thức về đổi mới chương trình, 
phương pháp giáo dục phổ thông; nhận thức về xã 
hội hoá giáo dục; Nhận thức về dân chủ hoá trường 
học...Bên cạnh đó cũng phải chú trọng đào tạo, bồi 
dưỡng về các yêu cầu về trình độ lý luận chính trị 
cũng như bồi dưỡng kiến thức tin học và ngoại ngữ.
2.2.3. Kết hợp HĐ ĐTBD với tự ĐT, BD của cán bộ 
quản lý và CBQL kế cận theo các hình thức tự học. 
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- Biện pháp này không thể thiếu trong quá trình 
phát triển đội ngũ. 

Nội dung và cách thực hiện
Nội dung tự bồi dưỡng gồm: nâng cao, rèn 

luyện phẩm chất đạo đức chính trị, nâng cao kiến 
thức chuyên môn, bồi dưỡng năng lực quản trị...
Hàng năm CBQL có sáng kiến về công tác quản lý 
được áp dụng có hiệu quả trong nhà trường. Phòng 
GD&ĐT đưa chỉ tiêu tự học, tự bồi dưỡng vào nội 
dung đánh giá thi đua, khen thưởng hàng năm để 
tạo thêm động lực học tập và nghiên cứu nâng cao 
năng lực chuyên môn và quản lý cho CBQL ở các 
trường tiểu học.Tăng cường công tác bố trí, sử dụng 
ĐN CBQLcác trường THCS đáp ứng yêu cầu đổi 
mới giáo dục.

- Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng và tự đào tạo để 
nâng cao NLQTNTcho CBQL trường THCS phải 
xây dựng một cách cụ thể, nội dung bám sát các yêu 
cầu đổi mới về quản trị nhà trường, đáp ứng yêu cầu 
cho từng đối tượng trong CBQL đương chức và cán 
bộ được quy hoạch.

- Phải có nguồn kinh phí phục vụ cho công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cho ĐN CBQL ở các trường 
THCS. Phòng GD&ĐT phải chủ động trong việc 
tham mưu cho Chủ tịch UBND huyện thực hiện kế 
hoạch về công tác đào tạo, bồi dưỡng ĐN CBQLvà 
cán bộ nguồn quy hoạch của các trường THCS

- Có chế độ khuyến khích và bắt buộc đối với 
việc tự đào tạo của ĐN CBQL đương chức và cán 
bộ được quy hoạch vào vị trí quản lý ở các trường 
THCS. Định kỳ có chế độ kiểm tra về năng lực quản 
trị cho ĐN này.

- Phải vận dụng linh hoạt các hình thức tổ chức 
đào tạo, bồi dưỡng một cách linh hoạt phù hợp, 
tránh tình trạng hình thức làm chiếu lệ không hiệu 
quả.
3. Kết luận

Đào tạo, bồi dưỡng ĐN CBQL trường THCS 
là hướng đến góp phần xây dựng được ĐN CBQL 
chuyên nghiệp trong quản lý và điều hành nhà 
trường. Thông qua HĐ ĐTBDsẽ giúp ĐN CBQL 
trường THCS nâng cao hiệu quả thực hiện công 
việc. Từ đó, giúp ĐN CBQL trường THCS hiểu rõ 
bản chất công việc, nghề nghiệp, nâng cao khả năng 
thích ứng của ĐN CBQL trường THCS với các yêu 
cầu đổi mới trong giáo dục; đào tạo và bồi dưỡng 
tốt thì các trường THCS sẽ duy trì và nâng cao được 
chất lượng ĐN CBQL nhờ ĐN có trình độ chuyên 
môn, giúp các trường THCS ngày càng nâng cao 

tính ổn định, tính linh hoạt trong các hoạt động giáo 
dục.

Thông qua HĐ ĐTBDthì người CBQL sẽ có 
được những phẩm chất đạo đức tốt, bản lĩnh chính 
trị vững vàng, nắm chắc chuyên môn, nghiệp vụ 
quản lý và đặc biệt phải là người có thể gắn kết được 
mọi người lại với nhau tạo nên một sức mạnh đoàn 
kết tổng hợp trong một đơn vị trường học. Chính vì 
vậy, công tác đào tạo, bồi dưỡng để giúp ĐN CBQL 
trường THCS nâng cao được các phẩm chất, chuyên 
môn, nghiệp vụ quản lý vừa là mục tiêu, vừa là 
biện pháp nhằm nâng cao chất lượng phát triển ĐN 
CBQL hiện nay ở trường THCS. Qua việc đào tạo, 
bồi dưỡng nhằm hoàn thiện và nâng cao về trình độ 
lý luận chính trị, chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng 
lãnh đạo, kỹ năng quản lý… giúp cho CBQL trường 
THCS không chỉ hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao 
mà còn thực hiện được các chiến lược trong đổi mới 
giáo dục hiện nay.
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