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1. Mở đầu
 Đạo đức là hệ thống những chuẩn mực, những 

quy tắc xã hội nhằm điều chỉnh mối quan hệ giữa cá 
nhân với cá nhân, giữa cá nhân với xã hội.. GDĐĐ 
cho HS là một phạm trù trung tâm của lý luận giáo 
dục. Lý luận về GDĐĐ luôn vận động, phát triển 
cùng với sự vận động phát triển của lý luận giáo dục 
nói chung, của hệ tư tưởng xã hội, của văn hóa dân 
tộc và thời đại trong các giai đoạn lịch sử cụ thể. 
Trong xu thế hội nhập hợp tác quốc tế hiện nay, nhiều 
giá trị văn hóa, đạo đức mới hình thành, nhiều giá trị 
văn hóa, đạo đức cũ không còn phù hợp, nảy sinh 
mâu thuẫn giữa đạo đức mới và đạo đức cũ, giữa 
truyền thống và hiện đại, giữa dân tộc và thời đại. 
Điều đó đặt ra vấn đề phải nghiên cứu về GDĐĐ và 
quản lý các HĐGDĐĐ cho HS hiện nay.

Thực tiễn thời gian qua cho thấy, trong bối cảnh 
hiện nay ở những trường tiểu học đội ngũ CBQL, GV, 
NV và cha mẹ học sinh (CMHS) nhận thức được tầm 
quan trọng của HĐGDĐĐ và quản lý HĐGDĐĐ đối 
với sự phát triển toàn diện của HS tiểu học; tổ chức, 
quản lý tốt HĐGDĐĐ thì chất lượng dạy và học được 
nâng cao, đặc biệt là ngăn ngừa được các tệ nạn xã hội 
xâm nhập học đường. Các HĐGDĐĐ đã được triển 
khai thực hiện ở hệ thống các trường tiểu học trên cả 
nước, luôn được sự quan tâm của các cấp lãnh đạo, 
các thầy cô giáo, các tổ chức, các lực lượng tham gia 
giáo dục khác. Các trường tiểu học đã và đang chú 
trọng phát triển, nâng cao CLGD, đổi mới nội dung, 
chương trình, hình thức, phương thức quản lý các 

HĐGD, trong đó có GDĐĐ, vì vậy, GDĐĐ cho HS 
tiểu học bước đầu đã đạt được một số kết quả nhất 
định. Tuy nhiên, do nhiều nguyên nhân khác nhau, ở 
một số trường tiểu học, HĐGDĐĐ chưa đạt được mục 
tiêu đề ra; công tác lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức thực hiện 
và kiểm tra, đánh giá kết quả HĐGDĐĐ cho HS chưa 
chặt chẽ, đồng bộ, khoa học. Vì vậy, bên cạnh phần 
đông HS có hạnh kiểm tốt, ý thức đạo đức tốt vẫn còn 
một bộ phận HS kém hiểu biết về các giá trị đạo đức, 
có thái độ, hành vi không phù hợp với chuẩn mực đạo 
đức, chưa tích cực trong học tập, rèn luyện để trở thành 
con ngoan, trò giỏi,...
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Mục đích và nội dung QLHĐ GDĐĐ cho 
HSTH
2.1.1.Mục đích quản lý HĐGDĐĐ cho HSTH là đảm 
bảo cho các HĐGD diễn ra theo một hệ thống nhất 
quán, phù hợp với quy luật giáo dục, nhằm khai thác, 
sử dụng có hiệu quả các tiềm lực của nhà trường 
và xã hội cùng tham gia vào quá trình giáo dục. 
GDĐĐ cho HSTH là một nhiệm vụ trung tâm của 
nhà trường, đòi hỏi mọi GV, mọi lực lượng trong nhà 
trường cùng tham gia. GDĐĐ cho HS không phải chỉ 
bằng những bài giảng về đạo đức công dân, mà phải 
thông qua mọi loại hình hoạt động đa dạng của nhà 
trường. Quản lý HĐGDĐĐ cho HS có nhiệm vụ huy 
động mọi tiềm lực và tổ chức, phối hợp các lực lượng 
cùng tham gia vào quá trình giáo dục. Đảm bảo cho 
hoạt động của các lực lượng không mâu thuẫn với 
nhau mà phải cùng hướng tới một mục tiêu chung 
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của nhà trường. 
2.2. Nội dung QLHĐ GDĐĐ cho HSTH
2.2.1. Quản lý xây dựng kế hoạch HĐ GDĐĐ cho 
HSTH

Quản lý XDKH HĐGDĐĐ cho HSTH là một nội 
dung cơ bản của nhà trường tiểu học. Trong XDKH 
HĐGDĐĐ cho HS, ngoài việc xác định đúng mục 
tiêu GDĐĐ cho HS thì cần phải tiến hành xây dựng 
chương trình kế hoạch hoạt động về mặt nội dung, 
XDKH sử dụng phương tiện, CSVC, kinh phí và 
XDKH phối hợp các LLGD trong và ngoài nhà trường 
cho HS. 

Kế hoạch HĐGDĐĐ cho HSTH phải được xây 
dựng trên cơ sở khoa học, đúng qui trình (gồm: lập 
dự thảo kế hoạch, họp thảo luận dự thảo đối với các 
bộ phận có liên quan và thống nhất, điều chỉnh trước 
khi ban hành), có tính thực tiễn, tính khả thi cao. 
XDKHHĐGDĐĐ cho HS cần phải thực hiện theo 
các nội dung cụ thể, đó là: xác định đúng mục tiêu 
HĐGDĐĐ cho HS theo ý kiến chỉ đạo từng năm học 
của Bộ GD&ĐT và Sở GD&ĐT; vạch kế hoạch, 
bao gồm dự kiến thời gian chuẩn bị, thời gian tiến 
hành HĐGDĐĐ, dự kiến nội dung và hình thức 
hoạt động, dự kiến điều kiện về kinh phí, phương 
tiện hoạt động và CSVC cho HĐGDĐĐ; dự kiến 
lực lượng tham gia chuẩn bị HĐGDĐĐ cho HS, 
gồm GV, cha mẹ HS, đoàn - đội, các lực lượng xã 
hội,…; xây dựng cụ thể chương trình HĐGDĐĐ trong 
năm học, từng học kỳ, tháng; bồi dưỡng đội ngũ nòng 
cốt về kĩ năng tổ chức, điều khiển HĐGDĐĐ cho 
HS,...; đôn đốc, kiểm tra việc chuẩn bị các bước của 
hoạt động này. 
2.2.2. Quản lý mục đích HĐ GDĐĐ cho HS TH

Mục đích HĐGDĐĐ cho HSTH là mô hình về 
phẩm chất đạo đức mà nhà trường hướng tới xây 
dựng cho HS. Mục đích tổng thể đó được phân hóa 
thành các mục tiêu cụ thể về nhận thức, về thái độ, 
về hành vi đạo đức của HS. Quản lý mục đích HĐ 
GDĐĐ cho HSTH là phân hóa mô hình mục tiêu 
GDĐĐ thành các mục tiêu bộ phận, gắn mục tiêu đó 
vào các nội dung giáo dục, gắn vào các loại hình hoạt 
động của nhà trường.

Mọi HĐGDĐĐphải có tính xác định về mục đích. 
Trong trường tiểu học có nhiều loại hình hoạt động 
của GV, hoạt động của HS, hoạt động của các tổ chức 
đoàn thể. CBQL nhà trường phải biết tổ chức các loại 
hình hoạt động trong nhà trường, đồng thời chỉ đạo 
cho các chủ thể hoạt động xác định mục đích, mục 
tiêu giáo dục của hoạt động đó. Thông qua hoạt động 
đó để trực tiếp hoặc gián tiếp tác động đến HS, mô 
phạm cho HS về đạo đức, lối sống, phong cách làm 

việc. 
Để thực hiện các mục tiêu GDĐĐ, hiệu trưởng 

phải biết tổ chức khai thác các nguồn nhân lực, vật 
lực, tài lực, tin lực trong và ngoài nhà trường. Đặc 
biệt, phải biết tổ chức khai thác một cách hợp lý, có 
hiệu quả các nguồn lực hiện có trong nhà trường. 

Để quản lý HĐGDĐĐ cho HS ở các trường tiểu 
học được thuận lợi, cần thực hiện tốt nội dung quản 
lý tiến trình tổ chức HĐGDĐĐ cho HS. Bắt đầu từ 
khâu chuẩn bị; khâu tổ chức thực hiện và khâu kết 
thúc tiến trình tổ chức HĐGDĐĐ cho HS. Ngay 
từ khâu chuẩn bị, quản lý cần phải tính đến tất cả 
các yếu tố bảo đảm như về nhân lực, vật lực và các 
điều kiện bảo đảm khác cho việc tổ chức hoạt động 
GDĐĐ. Tổ chức thực hiện HĐGDĐĐ là khâu then 
chốt của tiến trình quản lý, do đó nhà quản lý cần tập 
trung chỉ đạo, hướng dẫn cụ thể hóa chương trình, 
nội dung, hình thức, phương pháp giáo dục. 

Trong tiến trình tổ chức thực hiện HĐGDĐĐ cho 
HS cần có sự kết hợp nhiều phương pháp sư phạm 
tiên tiến, sử dụng hợp lý các phương pháp tạo thành 
một chỉnh thể thống nhất để triển khai các HĐGDĐĐ 
cho HS ở các trường tiểu học. Chỉ đạo sử dụng, 
đa dạng hóa các phương pháp, hình thức tổ chức 
HĐGDĐĐ cho HS ở các trường tiểu học. 
2.2.3. Quản lý các lực lượng GDĐĐ cho HS

Quản lý đội ngũ GDĐĐ cho HS là một trong 
những nội dung rất quan trọng trong quản lý nhà 
trường. Muốn vậy, Hiệu trưởng cần tiến hành các 
hoạt động quản lý, tổ chức lực lượng GDĐĐ cho 
HS. Phân công rõ ràng từng nội dung công việc đến 
từng người thực hiện, cụ thể về nội dung công việc, 
thời gian hoàn thành, chất lượng sản phẩm. Xác lập 
cơ cấu phối hợp với các bộ phận chức năng để công 
việc được tiến hành đồng bộ, toàn diện, đúng tiến độ 
của kế hoạch đã đề ra. 

Chủ thể thực hiện HĐGDĐĐ cho HSTH là đội 
ngũ GVCN, đội ngũ cán bộ Đoàn, cán bộ tiểu ban 
thực hiện HĐGDĐĐ và HS. Theo đó, quản lý lực 
lượng GDĐĐ cho HSTH cần phải quản lý cả đội 
ngũ GVCN, đội ngũ cán bộ Đoàn, cán bộ tiểu ban 
thực hiện HĐGDĐĐ và HS.

Quản lý ĐNGV thực hiện HĐGDĐĐ cho HS: 
Trong thực tế hoạt động tại các nhà trường nói chung, 
trường tiểu học nói riêng, GVCN luôn là người thiết 
kế, tổ chức thực hiện các HĐGDĐĐ tại lớp mình, bởi 
vậy cần phải quản lý tốt đội ngũ GVCN. 

Quản lý ĐN cán bộ Đoàn và cán bộ tiểu ban thực 
hiện HĐGDĐĐ: Tiểu ban HĐGDĐĐ. Với vai trò là 
thành viên tiểu ban HĐGDĐĐ của nhà trường, cán bộ 
Đoàn thanh niên có vai trò rất quan trọng trong việc 
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chỉ đạo và phối hợp tổ chức HĐGDĐĐ cho HS. 
Quản lý HS: Đây là quản lý việc thực hiện các 

nhiệm vụ của HS trong quá trình học tập và rèn luyện 
thói quen, hành vi đạo đức. Hạt nhân của quản lý HS 
trong quá trình GDĐĐ là quản lý các hoạt động của 
HS, quản lý các mối quan hệ và kết quả chuyển hóa 
những chuẩn mực giá trị đạo đức của xã hội thành 
thái độ, niềm tin, thói quen hành vi đạo đức tốt đẹp 
của từng HS. Để quản lý đối tượng GDĐĐ là HS, đòi 
hỏi các nhà QLGD phải sâu sát nắm chắc số lượng, 
2.2.4. Quản lý nội dung, phương pháp GDĐĐ cho 
HS TH

- Quản lý nội dung GDĐĐ cho HS
Nhà trường TH cần tập trung GD, các giá trị đạo 

đức truyền thống, giáo dục các hành vi hàng ngày, 
Giáo dục ý thức cộng đồng, biết “uống nước nhớ 
nguồn”, “đền ơn đáp nghĩa”, bảo vệ của công, tình 
yêu quê hương đất nước, yêu thương con người, giúp 
đỡ đồng bào, bảo vệ và giữ gìn tổ quốc, vững vàng 
lý tưởng cạch mạng. Chính quyền địa phương, đoàn 
thanh niên, hội phụ nữ, khu dân cư trẻ sinh sống giáo 
dục truyền thống của địa phương cho HSTH qua hội 
làng, rước kiệu, lễ hội,... biết những tập quán phong 
tục của địa phương, đoàn kết, tương thân, tương ái 
với làng xóm, khu phố,... 

- Quản lý phương pháp GDĐĐ cho HSTH
Tổ chức tuyên truyền, giáo dục HS nâng cao nhận 

thức đối với các lực lượng tham gia GDĐĐ và quản lý 
HĐGDĐĐ cho HS về GDĐĐ và quản lý HĐGDĐĐ 
cho HS, là biện pháp quản lý có ý nghĩa trên hết. 

Hiệu trưởng trực tiếp “Lên kế hoạch - tổ chức 
chỉ đạo thực hiện - giám sát kiểm tra- xử lý kết quả”  
GDĐĐ HSTH quán triệt những Chỉ thị, Nghị quyết 
của Đảng, Nhà nước, Ngành GD về GDĐĐ HS; Tổ 
chức tốt việc triển khai thực hiện kế hoạch GDĐĐ 
cho HS, trong các nội dung giáo dục có ý nghĩa quyết 
định thành công GDĐĐ HS trường học. Các thành 
viên tham gia GDĐĐ và quản lý HĐGDĐĐ HS cần 
thực hiện tốt các yêu cầu cụ thể với nhiệm vụ, chức 
năng của mình.
2.2.5. Tổ chức kiểm tra, đánh giá HĐGDĐĐ cho HS

Kiểm tra là một trong những chức năng quan 
trọng của QLGD. Kiểm tra luôn gắn liền với đánh 
giá, nó là điều kiện để đánh giá. Mục đích của hoạt 
động KTĐG GDĐĐ là để đánh giá việc thực hiện kế 
hoạch và kết quả GDĐĐ cho HS. Kiểm tra, đánh giá 
GDĐĐ cho HSTH bao gồm nhiều khâu: KTĐG việc 
XDKH giáo dục; KTĐGtình trạng triển khai thực 
hiện kế hoạch giáo dục đã được phê duyệt; kiểm tra, 
đánh giá tiến độ thực hiện các nhiệm vụ, nội dung 

giáo dục; về phương pháp tiến hành; kiểm tra kết quả 
từng hoạt động cụ thể về nội dung, hình thức, biện 
pháp tổ chức; KTĐG kết thúc thực hiện kế hoạch 
HĐGDĐĐ cho HS, đây là khâu KTĐG kết quả thực 
hiện của các LLGD. Thông qua KTĐG phát hiện sai 
sót, lệch lạc, tìm ra nguyên nhân để điều chỉnh, uốn 
nắn kịp thời.
2.2.6. Tổ chức phối hợp hoạt động các lực lượng 
tham gia GDĐĐ cho HS

 Nhà trường thực hiện tốt việc phối hợp với xã hội 
góp phần tạo ra môi trường xã hội lành mạnh, hạn 
chế những tác động tiêu cực trực tiếp tới quá trình 
hình thành nhân cách HS; cụ thể các nội dung phối 
hợp  gồm: 

* Nhà trường thực hiện việc phối hợp với gia đình 
trong GDĐĐ HSTH; 

* Tổ chức phối hợp các LLGD trong nhà trường
* Tổ chức phối hợp giáo dục các LLGD trong và 

ngoài nhà trường
* Tổ chức phối hợp các LLGD trong hoạt động 

chính khóa, hoạt động ngoại khóa, trong giáo dục 
chính quy và giáo dục thường xuyên
3. Kết luận

Quản lý HĐGDĐĐ cho HSTH là một hệ thống 
những tác động sư phạm hợp lý và có hướng đích 
của CTQL đến GV, HS, các lực lượng trong và ngoài 
nhà trường nhằm huy động và phối hợp sức lực của 
họ vào HĐGDĐĐ cho HSTH. QL HĐ GD ĐĐ  giúp 
thực hiện mục tiêu mục tiêu giáo dục nhân cách và 
rèn luyện đạo đức cho HSTH. 

Quản lý HĐGDĐĐ cho HSTH chịu sự tác động, 
chi phối của nhiều yếu tố: Các yếu tố thuộc về nhà 
trường. Các yếu tố thuộc về môi trường xã hội như: 
Giáo dục gia đình; điều kiện kinh tế, chính trị, văn 
hóa xã hội,... bài viết phân tích các nội dung QLHĐ 
GDĐĐ đáp ứng Chương trinhg GDTH trong bối 
cảnh hiện nay
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