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1. Đặt vấn đề
Định hướng chiến lược phát triển giáo dục mầm 

non (GDMN) trong giai đoạn từ năm 2021 đến năm 
2030 là, củng cố và phát triển mạng lưới trường, lớp 
mầm non phủ khắp địa bàn dân cư, phù hợp với điều 
kiện phát triển kinh tế - xã hội của từng địa phương. 
Phát triển GDMN theo hướng chuẩn hóa, hiện đại 
hóa, xã hội hóa và hội nhập quốc tế. Địa phương đảm 
bảo củng cố, duy trì thành quả phổ cập GDMN cho trẻ 
em 5 tuổi trên địa bàn. Ngoài ra còn phải chuẩn bị tốt 
cho trẻ em 6 tuổi vào học lớp 1. Định hướng đến năm 
2030 hoàn thành phổ cập GDMN cho trẻ em mẫu giáo 
trong phạm vi cả nước.

Trẻ mầm non hiện nay được giáo dục, nuôi dưỡng, 
phát triển toàn diện về thể chất và tinh thần. Giáo dục 
cho trẻ mầm non các kĩ năng cơ bản, cần thiết để làm 
tiền đề cho giai đoạn phát triển quan trọng của trẻ sau 
này. Có thể nói, lứa tuổi mầm non là giai đoạn vàng 
cho sự phát triển của trẻ, đặc biệt là sự hoàn thiện của 
não bộ. Đây là giai đoạn trẻ cần được chăm sóc trong 
điều kiện dinh dưỡng đầy đủ, phù hợp, có phương 
pháp giáo dục hiện đại, có môi trường rèn luyện thể 
chất hợp lý. Chính những yếu tố này sẽ giúp trẻ hình 
thành nhân cách tốt, lối sống lành mạnh và trở thành 
công dân toàn cầu trong tương lai.
2. Nội dung nghiên cứu	
2.1. Hoạt động ngoài trời cho trẻ ở trường mầm 
non

HĐNT cho trẻ ở trường MN là quá trình GV thiết 
kế, tổ chức thực hiện và đánh giá việc thực hiện các 
HĐNT cho trẻ theo mục tiêu, nhiệm vụ đã đề ra.

Các HĐNT cho trẻ ở trường MN, gồm hoạt động 
chơi; hoạt động học; hoạt động lao động. Tổ chức 
HĐ có chủ định của GV; tổ chức HĐ theo ý thích của 
trẻ; Tổ chức lễ, hội; hoạt động cá nhân, hoạt động 
theo nhóm; hoạt động cả lớp.

Dựa trên kế hoạch HĐNT cho trẻ của nhà trường 
MN, GV thiết kế kế hoạch HĐNT cho trẻ MN của 

nhóm, lớp mình phụ trách. Kế hoạch HĐNT của 
nhóm, lớp, một mặt phải dựa trên kế hoạch chung 
của nhà trường MN, mặt khác phải phù hợp với đặc 
điểm phát triển tâm sinh lý của trẻ của nhóm, lớp 
cụ thể. Kế hoạch HĐNT cho trẻ MN gồm: kế hoạch 
HĐNT cho trẻ MN trong năm học, kế hoạch HĐNT 
cho trẻ theo chủ đề/tháng; kế hoạch HĐNT cho trẻ 
MN của tuần, kế hoạch HĐNT cho trẻ của ngày
2.2. Quản lý HĐNTcho trẻ ở trường mầm non

Quản lý HĐNT cho trẻ ở trường MN là hoạt động 
có chủ đích của hiệu trưởng trường MN tác động đến 
TTCM và GVMN, nhằm thực hiện mục tiêu QL HĐNT 
cho trẻ ở trường MN đạt kết quả GD theo mục tiêu đề 
ra.

Quản lý HĐNT cho trẻ ở trường MN là HĐ có 
mục đích, có kế hoạch của Hiệu trưởng trường MN 
tác động đến TTCM và GVMN, nhằm thực hiện mục 
tiêu QL HĐNT cho trẻ ở trường MN đạt kết quả GD 
theo mục tiêu đề ra.

Quản lý HĐNT cho trẻ ở trường MN, bao gồm: 
lập kế hoạch; tổ chức, chỉ đạo thực hiện kế hoạch và 
kiểm tra, giám sát, đánh giá việc thực hiện kế hoạch 
HĐNT cho trẻ ở trường MN
2.3. Nội dung QLHĐNTcho trẻ ở trường MN
2.3.1. Lập kế hoạch (LKH) HĐNTi cho trẻ ở trường 
MN

LKH được xem là chức năng đầu tiên của nhà 
QL. Vai trò của kế hoạch bao gồm: giúp chỉ ra con 
đường đi tới mục tiêu; làm tăng hiệu quả công việc; 
giúp tiết kiệm các nguồn lực của tổ chức. do các hoạt 
động trong tổ chức trở nên rõ ràng, không chồng 
chéo, hạn chế tối đa việc sử dụng lãng phí nguồn lực; 
giúp hạn chế rủi ro cho nhà QL; đây còn là cơ sở để 
nhà QL thực hiện chức năng kiểm tra HĐ 

Để QL HĐNT cho trẻ MN đạt hiệu quả thì Hiệu 
trưởng phải LKH hành động để chỉ đạo TCM và GV 
thực hiện kế hoạch HĐNT hiệu quả.

Một bản kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN, 
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thường gồm các nội dung cốt yếu sau đây: 
 (1) Mục tiêu: là những điều trình bày về những 

điều kiện tương lai mà nếu trở thành hiện thực thì sẽ 
được chủ thể quản lý xem là đạt yêu cầu hay tối ưu. 
(2) Phương án hành động: là cách thức chuyển hóa 
các mục tiêu đã được lựa chọn thành kết quả thực tế 
với mức độ thành công cao nhất. (3) Nguồn lực cần 
huy động: là các nhân tố mà nhà QL có thể sử dụng để 
hiện thực hóa các mục tiêu và các cách thức HĐ phù 
hợp thực tế. (4) Khung thời gian: Là các mốc thời 
gian xác định để tiến hành các hoạt động trong bảng 
kế hoạch và từ đó xác định thời điểm các mục tiêu 
cầu đạt trong tương lai.

Kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN có đặc 
điểm: Tính khách quan; tính bắt buộc; tính ổn định; 
tính linh hoạt; tính khả thi; tính rõ ràng. LKH có thể 
coi như một dự báo, nhà QL cần:  (i) có tư duy và 
hành động chiến lược; (ii) chú trọng vào tương lai; 
(iii) định hướng hoạt động và tổ chức thực hiện đạt 
kết quả; (iii) thể hiện sự quan tâm đến các nguồn lực; 
(iv) quan tâm đến quan hệ hợp tác.

 Các bước LKH HĐNT cho trẻ ở trường MN: (i) 
phân tích bối cảnh môi trường, nhận thức về các văn 
bản chỉ đạo về GDMN, GD ngoài trời cho trẻ MN; 
(ii) xác định mục tiêu cho từng loại kế hoạch cụ thể; 
(iii) xây dựng các phương án và chọn phương án tối 
ưu theo từng mục tiêu đã xác định; (iv) xây dựng lịch 
trình các bước tổ chức thực hiện để đạt mục tiêu đề 
ra; (v)xác định nguồn lực và lập dự toán kinh phí cho 
các hoạt động cụ thể của kế hoạch; (vii) xác định tiêu 
chuẩn kiểm tra, đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch.
2.3.2. Tổ chức thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở 
trường MN

Tổ chức thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở 
trường MN là những HĐ của Hiệu trưởng  thực hiện 
khâu tổ chức, phân công công việc và giao quyền cho 
TTCM và bộ phận trong nhà trường để hoàn thành 
các mục tiêu kế hoạch đã xác định. HĐ của Hiệu 
trưởng trường MN khi thực hiện chức năng tổ chức 
thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN, đó 
là: (i) thiết kế cơ cấu tổ chức phù hợp với mục tiêu và 
chức năng nhiệm vụ kế hoạch HĐNT; (ii) xác định 
các nhiệm vụ và phân công công việc cho các cho 
các TTCM và bộ phận khác trong nhà trường có liên 
quan để thực hiện mục tiêu chung; (iii) giao quyền 
cho những người thực hiện nhiệm vụ để họ có đủ 
nguồn lực trong việc thực thi các mục tiêu được hiệu 
trưởng phân quyền.

Vai trò của chức năng tổ chức thực hiện kế hoạch 
HĐNT cho trẻ ở trường MN của Hiệu trưởng gồm: 

(i) thiết lập cơ chế hoạt động của tổ chức cho phù hợp 
các điều kiện hiện có của nhà trường; (ii) đảm bảo 
cung cấp đủ các nguồn lực để thực thi các mục tiêu 
quản lý HĐNT ở trường MN; (iii) phối hợp sức mạnh 
của các bộ phận, các cá nhân trong trường MN thành 
hợp lực tổng hợp chung để hoàn thành kế hoạch đề 
ra; (iv) xác định rõ ràng các chức vụ và quyền hạn 
trong tổ chức khi được hiệu trưởng phân công.

Đặc trưng của tổ chức thực hiện kế hoạch HĐNT 
cho trẻ ở trường MN, đó là: Hiệu trưởng thực hiện 
quá trình dự kiến phân công lao động cho các bộ 
phận và cá nhân trong nhà trường; xác lập quan hệ 
quyền hạn và trách nhiệm của các bộ phận, cá nhân 
cụ thể để họ thực thi nhiệm vụ; Hiệu trưởng làm rõ 
mức độ phân quyền của Hiệu trưởng đối với TTCM 
và GVMN HĐNT cho trẻ ở trường MN.

Quy trình phân công công việc của Hiệu trưởng 
trong việc thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở 
trường MN, gồm các khâu: (i) phân tích công việc, 
mô tả công việc; (ii) xác định công việc và mục tiêu 
cần phân công thực hiện; (iii) xác định người thực 
hiện công việc; (iv) hướng dẫn thực hiện công việc; 
(v) kiểm tra, giám sát việc thực hiện công việc; (vi) 
đo lường, đánh giá kết quả thực hiện công việc; (vii) 
điều chỉnh kế hoạch phân công.

Nguyên tắc giao quyền thực hiện kế hoạch 
HĐNT cho trẻ ở trường MN của Hiệu trưởng là: (i) 
quyền hạn phải tương xứng với trách nhiệm; (ii) thiết 
lập hệ thống kiểm soát quyền lực hợp lý; (iii) chỉ 
giao quyền cho cấp dưới trực tiếp; (iv) đề cao sự tự 
nguyện của cấp dưới; (v) sẵn sàng giúp đỡ, động viên 
khích lệ cấp dưới hoàn thành công việc được giao; 
(vi) giao quyền theo chức năng, nhiệm vụ; (vii) giao 
quyền theo cấp bậc.
2.3.3. Chỉ đạo thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở 
trường mầm non

Chỉ đạo là chỉ huy, ra lệnh cho các bộ phận trong 
nhà trường thực hiện những nhiệm vụ để bảo đảm 
việc HĐNT cho trẻ diễn ra đúng hướng, đúng kế 
hoạch, tập hợp và phối hợp các lực lượng GD sao 
cho đạt hiệu quả. Chức năng chỉ đạo trong QL HĐNT 
cho trẻ ở trường MN là cơ sở để phát huy các động 
lực cho việc thực hiện các mục tiêu quản lý HĐNT 
cho trẻ trong trường MN và góp phần tạo nên chất 
lượng, hiệu quả cao cho các hoạt động này. Chỉ đạo 
có vai trò cùng với chức năng tổ chức để hiện thực 
hóa mục tiêu của HĐNT cho trẻ.

Để thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ trong 
trường MN hiệu quả, đáp ứng mục tiêu, nguyên tắc, 
nội dung, phương pháp và hình thức của hoạt động 
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GD, Hiệu trưởng thực hiện một nội dung như:
Chỉ đạo họp giao ban định kì các lực lượng đã 

được phân công 
Chỉ đạo hoạt động của tổ chuyên môn (TCM): chỉ 

đạo các TCM triển khai kế hoạch HĐNT cho trẻ theo 
chủ đề GD; từng khối nhóm, lớp trao đổi thống nhất 
mức độ nội dung, hình thức hoạt động nhằm làm cho 
HĐNT phù hợp tâm sinh lý lứa tuổi, đáp ứng nhu 
cầu, hứng thú và khả năng của trẻ. Trên cơ sở đó, 
GVMN tổ chức các HĐNT cho trẻ phù hợp với trẻ 
của nhóm, lớp mình. 
2.3.4. Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch 
HĐNT cho trẻ ở trườngMN

Kiểm tra, đánh giá (KTĐG) việc tổ chức thực 
hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN là một 
quá trình đo lường kết quả HĐ này của nhà trường, 
KTĐG việc thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở 
trường MN có ba vấn đề quan trọng như sau: thiết 
lập các tiêu chuẩn về HĐNT cho trẻ ở trường MN 
theo mục tiêu kế hoạch đề ra; đo lường việc thực hiện 
kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN bằng các tiêu 
chuẩn xác định; xây dựng và thực thi các giải pháp 
nhằm điều chỉnh các sai lệch qua công tác KTĐG 
việc thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN.

(1) Đặc điểm của KTĐG việc thực hiện kế hoạch 
HĐNT cho trẻ ở MN: (i) Hoạt động KTĐG luôn 
tồn tại trong toàn bộ quy trình QL HĐNT cho trẻ ở 
trường MN; (ii) KTĐG là một quá trình không thể 
tách rời hoạt động QL HĐNT cho trẻ ở trường MN; 
(iii) KTĐG được xây dựng trên cơ sở mục tiêu đã 
xác lập trên kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN; 
(iv) KTĐG nhằm chỉ ra các sai lệch của thực tế so 
với mục tiêu trong kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường 
MN;(v) KTĐG nhằm thực hiện sự phản hồi trong 
quản lý HĐNT cho trẻ ở trường MN;

(2) Vai trò của KTĐG việc thực hiện kế hoạch 
HĐNT cho trẻ ở trường MN:(i) KTĐG là phương 
thức thể hiện quyền hạn và trách nhiệm của Hiệu 
trưởng trong việc QL HĐNT cho trẻ ở trường MN;(ii) 
KTĐG giúp Hiệu trưởng nắm được tiến độ thực hiện 
kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN;(iii) KTĐG 
cung cấp thông tin và làm cơ sở cho việc đánh giá 
quyết định QL của Hiệu trưởng trong QL HĐNT cho 
trẻ ở trường MN;(iv) KTĐG giúp thúc đẩy sự kết nối 
giữa Hiệu trưởng và TTCM, GVMN trong tổ chức 
thực hiện kế hoạch HĐNT cho trẻ ở trường MN;(v) 
KTĐG giúp Hiệu trưởng ứng phó được với sự thay 
đổi của môi trường QL HĐNT cho trẻ ở trường MN;

Quy trình KTĐG việc thực hiện kế hoạch HĐNT 
cho trẻ ở trường MN, gồm:

(1) Thiết lập tiêu chuẩn KTĐG phải bám sát mục 
tiêu kế hoạch đưa ra;

(2) Thực hiện quy chuẩn KTĐG đã xây dựng, 
đảm bảo chính xác, khách quan, công bằng, công 
khai trong thực hiện;

 (3) Đánh giá tiêu chuẩn kiểm tra có đảm bảo đánh 
giá đúng mục tiêu kế hoạch không, và điều chỉnh quy 
chuẩn khi cần thiết để đảm bảo mục tiêu của kiểm tra 
và mục tiêu thực hiện nhiệm vụ quản lý.
3. Kết luận

HĐNT là một trong những HĐ cơ bản của trẻ ở 
trường MN, được trẻ yêu thích. Qua HĐ này trẻ được 
tiếp xúc trực tiếp, được thực hành, trải nghiệm trong 
MTTN (cỏ cây, hoa lá, các con vật, các hiện tượng kì 
thú của thiên nhiên) và môi trường xã hội với nhiều 
hình thức khác nhau: qua trò chơi, qua HĐ học tập 
qua lao động,…qua đó nhân cách trẻ phát triển toàn 
diện. Để HĐNT cho trẻ ở trường MN đạt hiệu quả, 
Hiệu trưởng cần phải làm tốt công tác QLHĐ này 
của nhà trường.

Để QL HĐNT cho trẻ ở trường MN đạt hiệu quả, 
Hiệu trưởng cần phải thực hiện tốt các chức năng 
QL của mình trong việc tổ chức HĐ này cho trẻ ở 
trường MN. Đó là:  Lập kế hoạch HĐNT cho trẻ ở 
trường MN; tổ chức thực hiện kế hoạch HĐNT cho 
trẻ ở trường MN; chỉ đạo thực hiện kế hoạch HĐNT 
cho trẻ ở trường MN và KTĐG thực hiện kế hoạch 
HĐNT cho trẻ ở trường MN.
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