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 1. Đặt vấn đề
Tuổi thiếu niên là thời kì quá độ, là thời kì chuyển 

tiếp từ thế giới trẻ con sang thế giới người lớn. Đây 
cũng là thời kì phát triển biến động, có sự nhảy vọt 
cả thể chất lẫn tinh thần. Đặc biệt là học sinh (HS) 
lớp 6 có sự giao thoa môi trường học tập mới, có sự 
chuyển tiếp từ cấp Tiểu học sang Trung học và HS lớp 
7 đã quen dần với môi trường học tập mới cho nên 
ở các em xuất hiện các nhu cầu khám phá bản thân 
và mỗi HS cũng bắt đầu xác định được năng lực, sở 
trường và nhận thức được trách nhiệm với bản thân 
và với xã hội. Từ các đặc điểm trên, hoạt động giáo 
dục ( GD) trong nhà trường cụ thể là hoạt động trải 
nghiệm(HĐTN) cho HS nhà trường nói chung và HS 
lớp 7 nói riêng đóng một vai trò rất quan trọng. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Khái niệm Quản lý HĐTN cho HS  THCS
     - Quản lý: Theo từ điển Giáo dục học: Quản lí là 
hoạt động hay tác động có định hướng, có chủ định 
của chủ thể quản lí đến khách thể quản lí trong một 
tổ chức nhằm làm cho tổ chức vận hành và đạt được 
mục đích của tổ chức (Từ điển Giáo dục học, 2001).

Theo tác giả Trần Kiểm (2016): Quản lí giáo dục 
là hệ thống những tác động có mục đích, có kế hoạch, 
hợp quy luật của chủ thể quản lý nhằm làm cho hệ vận 
hành theo đường lối, nguyên lý của Đảng, thực hiện 
được các tính chất của nhà trường. Xã hội chủ nghĩa 
Việt Nam mà tiêu điểm hội tụ là quá trình dạy học, 
giáo dục thế hệ trẻ, đưa hệ thống giáo dục đến mục 

tiêu dự kiến tiến lên trạng thái về chất lượng”. Tác giả 
Trần Kiểm cũng lí giải: Quản lí là những tác động của 
chủ thể quản lí trong việc huy động phát huy, kết hợp, 
sử dụng, điều chỉnh, điều phối các nguồn lực (nhân 
lực, vật lực, tài lực) trong và ngoài nước (chủ yếu là 
nội lực) một cách tối ưu nhằm đạt mục đích của tổ 
chức với hiệu quả cao nhất.

- Quản lý tổ chức hoạt động trải nghiệm cho học 
sinh trung học cơ sở

Quản lý tổ chức HĐTN, HN cho HS THCS là sự 
tác động có kế hoạch của chủ thể quản lí là ban giám 
hiệu, phụ trách HĐTN đến GV  và HS nhằm đạt mục 
tiêu giáo dục phát triển hài hòa, toàn diện các phầm 
chất, năng lực chung và năng lực đặc thù của hoạt 
động trải nghiệm cho học sinh.
2.2. Biện pháp quản lý HĐTN  cho HS  lớp 7 tại các 
trường THCS  công lập quận 3, thành phố Hồ Chí 
Minh
2.2.1. Nâng cao năng lực tổ chức HĐTN, HN cho 
giáo viên giảng dạy lớp 7

 Tổ chức các khóa tập huấn chuyên đề: Nhà 
trường cần phối hợp với các chuyên gia hoặc trung 
tâm đào tạo để tổ chức các khóa tập huấn chuyên đề 
về tổ chức HĐTN, HN cho GV lớp 7. Các khóa tập 
huấn này nên có tính tương tác cao, cho phép giáo 
viên thực hành và nhận phản hồi.

Xây dựng cộng đồng học tập và chia sẻ kinh 
nghiệm: GV nên tham gia các nhóm chuyên môn 
hoặc diễn đàn giáo dục trực tuyến để chia sẻ kinh 
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nghiệm, học hỏi các phương pháp tổ chức hoạt động 
trải nghiệm, hướng nghiệp từ các đồng nghiệp có 
kinh nghiệm.

Thực hành và học tập qua mô hình thực tế: 
Nhà trường có thể tổ chức các chuyến tham quan, học 
tập tại các cơ sở giáo dục có chương trình trải nghiệm 
và hướng nghiệp phát triển, từ đó giúp GV có cơ hội 
học hỏi các phương pháp tổ chức tiên tiến.

 Phát triển tài liệu hỗ trợ giảng dạy: Nhà trường 
hoặc phòng giáo dục cần cung cấp các tài liệu tham 
khảo, giáo án mẫu về HĐTN, HN để GV có thêm 
nguồn tư liệu phong phú, hỗ trợ hiệu quả cho công 
tác giảng dạy.

Khuyến khích tinh thần tự học và tự phát 
triển: GV cần được khuyến khích tự nghiên cứu, tự 
bồi dưỡng thêm về kỹ năng tổ chức HĐTN, HN thông 
qua sách báo, tài liệu khoa học và các khóa học trực 
tuyến.
2.2.2. Đổi mới xây dựng kế hoạch tổ chứcHĐTN, HN 
cho GV giảng dạy lớp 7 của ban giám hiệu

 Khảo sát nhu cầu và đặc điểm học sinh: Ban 
giám hiệu cần thực hiện khảo sát để hiểu rõ nhu cầu, 
hứng thú và khả năng của học sinh lớp 7. Điều này 
giúp xác định được nội dung hoạt động phù hợp và 
mang tính ứng dụng cao.

Tham khảo ý kiến GV và các bên liên quan: 
Trước khi xây dựng kế hoạch, ban giám hiệu nên tổ 
chức các buổi họp để tham khảo ý kiến từ các giáo 
viên, phụ huynh và các tổ chức liên quan. Ý kiến này 
sẽ giúp hoàn thiện kế hoạch, đảm bảo phù hợp với 
nhu cầu thực tế và điều kiện của nhà trường.

 Xây dựng kế hoạch theo từng giai đoạn cụ thể: 
Ban giám hiệu nên phân chia kế hoạch thành các giai 
đoạn như chuẩn bị, thực hiện và đánh giá. Mỗi giai 
đoạn cần có nội dung, mục tiêu, phương pháp tổ chức 
và phân công công việc rõ ràng để GV dễ dàng theo 
dõi và triển khai.

 Tổ chức các buổi tập huấn về phương pháp 
tổ chức hoạt động: Để GV thực hiện hiệu quả các 
HĐTN, HN, ban giám hiệu cần tổ chức các buổi tập 
huấn về phương pháp tổ chức và đánh giá hoạt động. 
Tại các buổi tập huấn, GV  sẽ được hướng dẫn chi tiết 
cách thức triển khai hoạt động, từ lập kế hoạch chi tiết 
đến đánh giá hiệu quả.

  Cung cấp tài liệu hướng dẫn và mẫu kế hoạch: 
Để hỗ trợ GV, ban giám hiệu nên cung cấp các tài liệu 
hướng dẫn và các mẫu kế hoạch HĐTN, HN. Tài liệu 
này sẽ giúp GV có cơ sở và định hướng trong quá 
trình tổ chức.

 Theo dõi, giám sát và hỗ trợ thường xuyên: 
Trong quá trình thực hiện, ban giám hiệu cần thường 

xuyên theo dõi, giám sát và hỗ trợ kịp thời cho giáo 
viên. Các buổi họp định kỳ có thể tổ chức để thảo luận 
những khó khăn, thách thức trong quá trình triển khai 
kế hoạch.

 Tổng kết và đánh giá sau mỗi hoạt động: Sau 
mỗi HĐTN, HN, ban giám hiệu cần tổ chức tổng kết, 
đánh giá để rút ra kinh nghiệm, điều chỉnh kế hoạch 
phù hợp cho các hoạt động tiếp theo.
2.2.3.Tăng cường huy động và sắp xếp các nguồn lực 
tổ chức HĐTN, HN cho giáo viên giảng dạy lớp 7 của 
ban giám hiệu

 Khảo sát và lập kế hoạch huy động nguồn lực: 
Ban giám hiệu cần khảo sát nhu cầu nguồn lực thực tế 
và xác định các nguồn huy động khả thi. Sau đó, lập 
kế hoạch huy động và phân bổ nguồn lực cụ thể cho 
từng hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp.

Phối hợp với phụ huynh và hội đồng trường: 
Ban giám hiệu cần phối hợp với phụ huynh và các 
thành viên trong hội đồng trường để kêu gọi đóng góp 
tài chính và các hỗ trợ khác cho các hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp. Ban giám hiệu cần tổ chức 
các buổi họp phụ huynh để chia sẻ về ý nghĩa và lợi 
ích của các hoạt động này, từ đó tạo sự đồng thuận 
và ủng hộ.

Kết nối với doanh nghiệp và tổ chức xã hội: 
Ban giám hiệu cần chủ động liên hệ với các doanh 
nghiệp địa phương, trung tâm hướng nghiệp, các tổ 
chức phi chính phủ để tìm kiếm tài trợ và mời các 
chuyên gia tham gia chia sẻ kinh nghiệm, tổ chức các 
buổi thực hành nghề nghiệp tại trường.

 Tối ưu hóa cơ sở vật chất hiện có: Nhà trường 
cần tối ưu hóa việc sử dụng các phòng học, phòng 
thực hành, thư viện và các trang thiết bị hiện có để 
phục vụ cho hoạt động trải nghiệm và hướng nghiệp. 
Ban giám hiệu cũng có thể sắp xếp lịch sử dụng hợp 
lý để tránh chồng chéo và đảm bảo hiệu quả sử dụng 
cơ sở vật chất.

 Phát triển tài liệu và học liệu phong phú: Ban 
giám hiệu có thể yêu cầu các giáo viên bộ môn hoặc 
nhóm chuyên môn xây dựng tài liệu và học liệu phù 
hợp cho từng hoạt động trải nghiệm và hướng nghiệp. 
Các tài liệu này cần được cập nhật thường xuyên để 
đáp ứng nhu cầu học tập thực tiễn của học sinh.

 Theo dõi và đánh giá hiệu quả sử dụng nguồn 
lực: Ban giám hiệu cần tổ chức các buổi họp để đánh 
giá hiệu quả của việc huy động và sử dụng nguồn 
lực. Qua đó, có thể rút kinh nghiệm, điều chỉnh và 
cải thiện biện pháp huy động nguồn lực cho các hoạt 
động trải nghiệm và hướng nghiệp trong những năm 
tiếp theo.
2.2.4.Đổi mới công tác chỉ đạo của ban giám hiệu 
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trong tổ chức HĐTN, HN cho GV giảng dạy lớp 7
Ban hành các văn bản hành chính: Ban giám 

hiệu cần soạn thảo và ban hành các văn bản chỉ đạo 
về công tác bồi dưỡng năng lực tổ chức HĐTN cho 
GV  lớp 7, bao gồm kế hoạch, thông báo, quy định và 
hướng dẫn cụ thể. Các văn bản này giúp GV hiểu rõ 
yêu cầu, nhiệm vụ và quyền hạn của mình khi tổ chức 
hoạt động trải nghiệm cho HS.

 Tổ chức các buổi tập huấn và hội thảo chuyên 
đề: Ban giám hiệu tổ chức các buổi tập huấn chuyên 
sâu nhằm bồi dưỡng kỹ năng, kiến thức cho GV về tổ 
chức HĐTN. Các buổi tập huấn có thể bao gồm các 
chuyên đề như: kỹ năng quản lý lớp học trong các 
HĐTN , phương pháp thiết kế HĐTN, cách xử lý tình 
huống phát sinh.

 Phát hành tài liệu hướng dẫn: Ban giám hiệu 
cần phát hành tài liệu hướng dẫn về các nội dung và 
phương pháp tổ chức HĐTN. Tài liệu này cung cấp 
chi tiết từng bước để GV có thể dễ dàng triển khai 
hoạt động, đồng thời tạo sự nhất quán trong việc thực 
hiện ở toàn trường.

 Lập kế hoạch triển khai và phân công nhiệm 
vụ cụ thể: Ban giám hiệu lên kế hoạch chi tiết cho 
từng HĐTN và phân công nhiệm vụ rõ ràng cho từng 
GV phụ trách. Trong đó, các GV được giao nhiệm 
vụ cụ thể và nắm rõ vai trò của mình trong từng hoạt 
động để phối hợp hiệu quả.

   Giám sát, đánh giá và hỗ trợ thường xuyên: 
Trong quá trình tổ chức HĐTN, ban giám hiệu cần 
giám sát, đánh giá hiệu quả của từng hoạt động. Ban 
giám hiệu có thể tổ chức các buổi họp đánh giá định 
kỳ để GV báo cáo kết quả, chia sẻ khó khăn và kinh 
nghiệm tổ chức.

  Hỗ trợ xử lý tình huống phát sinh: Ban giám 
hiệu cần bố trí cán bộ phụ trách tư vấn, hỗ trợ kịp thời 
cho GV trong quá trình tổ chức hoạt động. Khi gặp 
các tình huống phát sinh, ban giám hiệu sẽ cùng GV  
phân tích, tìm giải pháp và xử lý phù hợp, đảm bảo 
hoạt động diễn ra an toàn và hiệu quả.
2.2.4.Tăng cường quản lý để kiểm soát các yếu tố ảnh 
hưởng tiêu cực đến tổ chức HĐTN, HN  cho HS lớp 7

Lập kế hoạch quản lý rủi ro cho các HĐTN: 
Trước khi tổ chức các hoạt động, ban giám hiệu và 
GV cần lập kế hoạch quản lý rủi ro, xác định các rủi 
ro tiềm ẩn và đề ra các biện pháp phòng ngừa để đảm 
bảo an toàn cho học sinh.

 Thiết lập quy trình kiểm soát chặt chẽ về thời 
gian và địa điểm: Ban giám hiệu nên xây dựng lịch 
trình và phân công rõ ràng thời gian, địa điểm, cũng 
như giám sát từng hoạt động để tránh tình trạng 
chồng chéo hoặc không đủ thời gian cho các hoạt 

động chính.
 Đảm bảo trang thiết bị và cơ sở vật chất an 

toàn: Ban giám hiệu cần thường xuyên kiểm tra và 
bảo trì các thiết bị, cơ sở vật chất để đảm bảo an toàn. 
Trước khi tổ chức các hoạt động trải nghiệm, cần rà 
soát kỹ càng các yếu tố an toàn liên quan đến khu vực 
tổ chức.

 Giám sát nội dung hoạt động và lựa chọn phù 
hợp: Ban giám hiệu và GV cần xem xét kỹ lưỡng nội 
dung của từng hoạt động để đảm bảo tính phù hợp và 
hiệu quả. Các nội dung hoạt động cần thiết kế sao cho 
HS có thể phát huy hết khả năng mà không gặp khó 
khăn về tâm lý hay thể chất.

Tăng cường hỗ trợ tài chính và quản lý chi phí 
hợp lý: Nhà trường cần lên kế hoạch tài chính chi tiết, 
phân bổ kinh phí hợp lý cho từng hoạt động, tránh 
tình trạng thiếu kinh phí gây ảnh hưởng đến chất 
lượng và quy mô của hoạt động.

Theo dõi và hỗ trợ tâm lý cho HS: Ban giám 
hiệu và GV  nên theo dõi tình hình tâm lý của học 
sinh, tổ chức các buổi tư vấn, trò chuyện để hỗ trợ HS 
có tinh thần thoải mái, tự tin tham gia HĐTN 

 Xây dựng quy trình phản hồi và đánh giá sau 
hoạt động: Sau mỗi HĐTN, ban giám hiệu và giáo 
viên cần tổ chức các buổi đánh giá, phản hồi để ghi 
nhận các khó khăn, vấn đề gặp phải, từ đó có phương 
hướng cải thiện cho các hoạt động tiếp theo.
3. Kết luận

Trong bối cảnh cuộc CMCN 4.0 hiện nay, nền 
kinh tế tri thức phát triển mạnh đã đem lại nhiều cơ 
hội, đồng thời cũng đặt ra những thách thức không 
nhỏ đối với mỗi quốc gia. Vì thế, để bảo đảm sự phát 
triển bền vững, nhiều quốc gia đã không ngừng đổi 
mới chương trình giáo dục (GD) phổ thông nói riêng, 
GD và đào tạo (ĐT) nói chung để nâng cao chất lượng 
nguồn nhân lực, trang bị nền tảng văn hóa vững chắc 
và năng lực thích ứng trước những biến động của xã 
hội cho các thế hệ tương lai. Đổi mới GD đã trở thành 
nhu cầu mang tính cấp thiết.
Tài liệu tham khảo

1. Nguyễn Lộc. (2010). Lí luận về quản lí. Hà 
Nội: NXB Đại học Sư phạm.

2. Nguyễn Mậu Đức, Nguyễn Thị Nguyệt. (2017). 
Xây dựng và tổ chức các HĐTN trong chương trình 
giáo dục phổ thông mới. Tạp chí Khoa học giáo dục, 
146, 63-67.

3. Quốc hội (2019). Luật Giáo dục. Ban hành theo 
Luật số 43/2019/QH14 ngày 14/06/2019.

4. Trần Kiểm (2012), Những vấn đề cơ bản của 
khoa học quản lỷ giáo dục, Nxb Đại học sư phạm Hà 
Nội.




