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1. Đặt vấn đề
Sự gắn bó với nghề dạy học là một khái niệm 

được định nghĩa là sự cam kết và sự hài lòng của 
giáo viên với nghề nghiệp của họ, bao gồm cả sự 
tham gia tích cực vào các hoạt động giảng dạy và học 
tập, sự tôn trọng và hợp tác với đồng nghiệp và học 
sinh, và sự đóng góp cho sự phát triển của trường học 
và cộng đồng. Sự gắn bó với nghề dạy học có ảnh 
hưởng lớn đến chất lượng giáo dục, hiệu quả giảng 
dạy, sự nghiệp và sức khỏe của giáo viên, và sự giữ 
chân và phát triển của nguồn nhân lực giáo dục. Tuy 
nhiên, sự gắn bó với nghề dạy học của giáo viên ở 
Việt Nam đang đối mặt với nhiều thách thức và khó 
khăn, do các yếu tố như áp lực công việc, mức lương 
thấp, thiếu hỗ trợ và đào tạo, thiếu sự công nhận và 
tôn trọng, thiếu cơ hội thăng tiến và thiếu sự tham gia 
vào quyết định chính sách giáo dục,… Đặc biệt, sự 
gắn bó với nghề dạy học của giáo viên ở vùng sâu, 
vùng xa, vùng biên giới, và vùng đảo còn thấp hơn so 
với giáo viên ở vùng đô thị, do các yếu tố như điều 
kiện sống và làm việc khắc nghiệt, thiếu nguồn lực 
và cơ sở vật chất, thiếu sự quan tâm và hỗ trợ của cấp 
trên, và thiếu sự giao lưu và học hỏi với đồng nghiệp.

Trong bối cảnh tình hình thiếu giáo viên và chất 
lượng giáo dục còn nhiều hạn chế tại các trường 
THCS ở huyện Ngọc Hiển, tỉnh Cà Mau, việc nghiên 
cứu để đánh giá sâu rộng các yếu tố tác động đến sự 
gắn bó của giáo viên với nghề, nhằm xác định những 
nguyên nhân gốc rễ dẫn đến tình trạng này và đề xuất 
các giải pháp cụ thể để nâng cao sự hài lòng và gắn 
bó của giáo viên, góp phần ổn định đội ngũ và nâng 
cao chất lượng giáo dục tại địa phương.

Theo đó, từ kết quả nghiên cứu vấn đề này, thông 
qua bài viết tác giả đề xuất một số biện pháp nâng 

cao sự gắn bó với nghề nghiệp của giáo viên ở các 
trường trung học cơ sở huyện Ngọc Hiển, tỉnh Cà 
Mau.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Đánh giá chung về thực trạng gắn bó với nghề 
nghiệp của GV ở các trường THCS huyện Ngọc 
Hiển
2.1.1.Ưu điểm

Với nhiều giáo viên ở trường THCS ở Ngọc Hiển, 
nghề giáo không chỉ là một công việc mà còn là một 
sứ mệnh. Họ đã chọn gắn bó với mảnh đất này, với 
những học trò của mình, bằng cả trái tim. Có những 
thầy cô giáo đã dành cả đời để đưa chữ đến cho 
những bản làng xa xôi, nơi mà điều kiện học tập còn 
nhiều khó khăn. Tình yêu nghề đã thôi thúc họ không 
ngừng sáng tạo, tìm tòi những phương pháp giảng 
dạy mới, để giúp học sinh tiếp thu kiến thức một cách 
hiệu quả nhất.

Giáo viên các trường THCS ở Ngọc Hiển luôn 
sát cánh bên nhau như những người đồng đội. Họ 
thường xuyên tổ chức các buổi họp nhóm để chia sẻ 
kinh nghiệm giảng dạy, cùng nhau tìm ra giải pháp 
cho những vấn đề phát sinh. Sự đoàn kết này không 
chỉ tạo ra một môi trường làm việc thân thiện mà 
còn góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của địa 
phương

Nhà trường và địa phương luôn tạo điều kiện cho 
giáo viên được tham gia các khóa tập huấn nâng cao 
nghiệp vụ. Nhờ đó, giáo viên ở huyện Ngọc Hiển 
không ngừng học hỏi và cập nhật những kiến thức 
mới, phương pháp giảng dạy hiện đại.

Với những chính sách hỗ trợ về nhà ở, chế độ đãi 
ngộ hấp dẫn, giáo viên ở Ngọc Hiển cảm thấy được 
quan tâm và có động lực để gắn bó với nghề. Điều 
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này không chỉ giúp ổn định đội ngũ giáo viên còn 
góp phần nâng cao chất lượng giáo dục địa phương

Giáo viên ở Ngọc Hiển không chỉ là người thầy 
mà còn là người bạn, người anh, người chị của học 
sinh. Họ luôn quan tâm, động viên và tạo điều kiện 
để học sinh phát triển toàn diện. Mối quan hệ tốt đẹp 
giữa giáo viên, học sinh, phụ huynh và cộng đồng 
đã tạo nên một môi trường giáo dục lành mạnh và 
hiệu quả.
2.1.2.Hạn chế

- Về đặc điểm công việc
Áp lực công việc là một trong những thách thức 

lớn nhất mà giáo viên phải đối mặt. Bên cạnh việc 
truyền đạt kiến thức trên lớp, giáo viên còn đảm nhận 
nhiều vai trò khác như quản lý lớp học, tham gia các 
hoạt động ngoại khóa, chuẩn bị bài giảng, chấm bài 
và họp phụ huynh. Tính chất công việc lặp đi lặp lại, 
kết hợp với việc chương trình giáo dục liên tục thay 
đổi, khiến giáo viên luôn phải trong tình trạng căng 
thẳng, dễ dẫn đến mệt mỏi và giảm sút hiệu quả làm 
việc.

Tiền lương và phúc lợi
Một trong những khó khăn lớn nhất mà giáo viên 

phải đối mặt là vấn đề lương và phúc lợi. Mức lương 
của họ, đặc biệt là giáo viên ở các vùng khó khăn, 
thường không tương xứng với khối lượng công việc 
và trách nhiệm. Mức sống ngày càng tăng cao khiến 
nhiều giáo viên gặp khó khăn trong việc đảm bảo 
cuộc sống ổn định. Bên cạnh đó, các chế độ bảo 
hiểm, nghỉ phép và hỗ trợ y tế dành cho giáo viên 
cũng chưa được đầy đủ, khiến họ luôn cảm thấy lo 
lắng về tương lai và an sinh xã hội.

Quan hệ đồng nghiệp
Mối quan hệ đồng nghiệp đóng vai trò vô cùng 

quan trọng trong việc tạo nên một môi trường làm 
việc tích cực và hiệu quả. Tuy nhiên, trong thực tế, 
không ít trường học lại xảy ra những mâu thuẫn giữa 
các giáo viên về quan điểm giảng dạy, phương pháp 
làm việc hay phân công công việc.Những bất đồng 
này không chỉ gây ảnh hưởng đến tinh thần làm việc 
của giáo viên mà còn tác động tiêu cực đến chất 
lượng dạy học. Bên cạnh đó, việc thiếu sự hỗ trợ từ 
đồng nghiệp cũng khiến nhiều giáo viên cảm thấy cô 
lập, từ đó làm giảm động lực và hiệu quả công việc.

Vai trò của lãnh đạo
Vai trò của lãnh đạo nhà trường đóng vai trò vô 

cùng quan trọng trong việc tạo động lực và giữ chân 
giáo viên. Tuy nhiên, nhiều trường hợp, lãnh đạo lại 
thiếu một tầm nhìn rõ ràng về sự phát triển của nhà 
trường. Điều này khiến giáo viên cảm thấy không 

được định hướng và thiếu động lực trong công việc. 
Bên cạnh đó, việc lãnh đạo không quan tâm đến đời 
sống, công việc của giáo viên, không tạo cơ hội để 
giáo viên đóng góp ý kiến, đôi khi một số lãnh đạo 
còn đối xử không công bằng cũng khiến họ cảm thấy 
bị xem nhẹ và không được tôn trọng. 

Môi trường làm việc
Cơ sở vật chất trường học đóng vai trò quan trọng 

trong việc tạo ra một môi trường học tập và làm việc 
hiệu quả. Tuy nhiên, thực tế cho thấy nhiều trường 
học, đặc biệt là ở các vùng nông thôn và miền núi, 
vẫn còn thiếu phòng học, thiết bị dạy học hiện đại. 
Điều này không chỉ gây khó khăn cho giáo viên trong 
việc truyền đạt kiến thức mà còn hạn chế khả năng 
tiếp cận thông tin của học sinh. Một môi trường học 
tập thiếu thốn như vậy sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến 
chất lượng giáo dục.
2.2. Một số biện pháp nâng cao sự gắn bó với nghề 
nghiệp của giáo viên ở các trường THCS huyện 
Ngọc Hiển, tỉnh Cà Mau
2.2.1. Tham mưu với các cấp có thẩm quyền về chính 
sách hỗ trợ nghề nghiệp, cải thiện chính sách lương, 
thưởng và chế độ đãi ngộ cho giáo viên

* Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp: 
- Thiết lập chương trình đào tạo liên tục và phát 

triển chuyên môn cho giáo viên, giúp họ cập nhật kiến 
thức, kỹ năng mới và tiếp cận các xu hướng giáo dục 
hiện đại.

- Cung cấp dịch vụ hỗ trợ tâm lý và tư vấn cho 
giáo viên, đặc biệt là những người gặp khó khăn 
trong việc quản lý stress và áp lực công việc. Hỗ trợ 
họ phát triển nghệ thuật giảng dạy linh hoạt và sáng 
tạo.

- Xây dựng chính sách thăng tiến dựa trên hiệu suất 
và thành tích công việc của giáo viên. Tạo các tiêu chí 
rõ ràng và công bằng để đánh giá hiệu suất giáo viên.

- Cải thiện chế độ phúc lợi và bảo hiểm cho giáo 
viên, bao gồm các gói bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã 
hội, và các chính sách hỗ trợ cho các sự kiện khẩn 
cấp.

- Cung cấp nguồn lực và hỗ trợ cho giáo viên 
tham gia vào các dự án nghiên cứu và đổi mới trong 
lĩnh vực giáo dục. Khuyến khích họ thực hiện các dự 
án thử nghiệm và áp dụng những phương pháp giảng 
dạy tiên tiến.

- Xây dựng một môi trường làm việc tích cực, hỗ 
trợ sự đồng đội, và khuyến khích sự chia sẻ kiến thức 
và kinh nghiệm giữa giáo viên.
2.2.2.Đảm bảo các điều kiện về môi trường làm việc, 
cơ sở vật chất, phương tiện phục vụ giảng dạy
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* Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp:
Phát triển kế hoạch đầu tư là một quá trình chặt 

chẽ, dựa trên các đánh giá kỹ lưỡng nhằm đảm bảo 
rằng chi phí được quản lý một cách hiệu quả và các 
ưu tiên quan trọng được ưu tiên hàng đầu. Việc xác 
định nguồn ngân sách và nguồn lực cần thiết là một 
phần quan trọng để đảm bảo sự thành công của các 
cải tiến.

Lãnh đạo nhà trường cung cấp và duy trì các 
thiết bị và công nghệ giáo dục hiện đại, nhằm hỗ trợ 
giáo viên trong quá trình giảng dạy và nâng cao chất 
lượng bài giảng. Điều này bao gồm việc đào tạo giáo 
viên về cách sử dụng công nghệ một cách hiệu quả, 
đảm bảo rằng họ có kiến thức và kỹ năng cần thiết 
để tích hợp công nghệ vào quy trình giảng dạy của 
mình.
2.2.3.Tổ chức đánh giá nhu cầu và mong muốn của 
giáo viên để có sự hỗ trợ hợp lý và kịp thời

* Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp:
- Mục tiêu hiểu rõ nhu cầu và mong muốn của 

giáo viên liên quan đến công việc giảng dạy và sự 
gắn bó với nghề. Sau đó, xây dựng các câu hỏi chi 
tiết để khám phá nhu cầu và mong muốn của giáo 
viên từ nhiều khía cạnh khác nhau. Dự trên những 
mục tiêu và câu hỏi có được tiến hành phát triển các 
công cụ đánh giá như cuộc khảo sát trực tuyến, cuộc 
phỏng vấn, hoặc phiếu đánh giá giáo viên để thu thập 
dữ liệu chính xác và toàn diện.

- Lãnh đạo nhà trường xác định rõ phạm vi đánh 
giá bao gồm chất lượng đào tạo, hỗ trợ từ quản lý, cơ 
hội phát triển nghề nghiệp, và các yếu tố ảnh hưởng 
đến sự gắn bó với nghề. 

- Lãnh đạo nhà trường phân tích và tổng hợp dữ 
liệu thu được để đưa ra nhận định chính xác về nhu 
cầu và mong muốn của giáo viên. Xác định ưu tiên 
quan trọng và điểm cần cải thiện dựa trên kết quả để 
xây dựng chiến lược hỗ trợ. Tổ chức sự kiện để chia 
sẻ kết quả và mở cửa cho thảo luận, giúp giáo viên 
hiểu rõ hơn về quá trình đánh giá.

- Lãnh đạo nhà trường dựa trên đánh giá, xây 
dựng chiến lược hỗ trợ cụ thể như kế hoạch đào tạo, 
cải thiện điều kiện làm việc, và chính sách khác. 
Thiết lập cơ chế theo dõi và đánh giá để đảm bảo 
chiến lược hỗ trợ đang có ảnh hưởng tích cực và liên 
tục cải thiện. Tổ chức đánh giá thường xuyên để duy 
trì liên lạc và cập nhật chiến lược hỗ trợ dựa trên thay 
đổi của nhu cầu và mong muốn.
2.2.4. Chỉ đạo đội ngũ GV, cán bộ phụ trách về việc 
thiết kế các hoạt động tạo môi trường tăng cường 
sự gắn kết trong nhà trường, sự tương tác giữa giáo 

viên, học sinh, gia đình và xã hội
* Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp:
Xây dựng mối quan hệ đối tác với các tổ chức, 

cộng đồng địa phương để tăng cường hỗ trợ và tương 
tác. 

Tổ chức các buổi giao lưu, buổi họp cộng đồng 
để giáo viên có thể chia sẻ thông tin về công việc 
giảng dạy và lắng nghe ý kiến, đánh giá từ cộng đồng 
bằng cách dựng kế hoạch cho các sự kiện, thúc đẩy 
sự tham gia của cộng đồng.

Xây dựng cơ hội để giáo viên và phụ huynh hợp 
tác trong quá trình giáo dục và phát triển của học 
sinh, bằng cách tổ chức buổi họp giữa giáo viên và 
phụ huynh để chia sẻ thông tin về tiến trình học tập, 
tạo cơ hội thảo luận về cách cải thiện sự hỗ trợ.

Phát triển các chương trình và dự án mà cả giáo 
viên và cộng đồng có thể tham gia chung. Bằng cách 
tổ chức các dự án cộng đồng như làm đẹp môi trường 
xung quanh trường, dự án xã hội, để giáo viên có cơ 
hội gắn kết với cộng đồng.

- Tạo nội dung chia sẻ về thành công và những 
nỗ lực tích cực của giáo viên trong việc giảng dạy và 
gắn bó với cộng đồng bằng cách sử dụng các phương 
tiện truyền thông để đăng tải video, bài viết, và hình 
ảnh.
5. Kết luận

Mục đích nghiên cứu của nghiên cứu là đánh giá 
các yếu tố ảnh hưởng đến sự gắn bó với nghề nghiệp 
của giáo viên các trường THCS trên địa bàn huyện 
Ngọc Hiển, tỉnh Cà Mau. Qua đó, đề xuất các biện 
pháp nâng cao sự gắn bó với nghề nghiệp của giáo 
viên các trường THCS trên địa bàn huyện Ngọc Hiển 
là một trong những huyện ở vùng sâu, vùng xa thuộc 
tỉnh Cà Mau, còn thiếu thốn rất nhiều về cơ sở vật 
chất, phương tiện, trang thiết bị phục vụ cho việc 
dạy và học. Đội ngũ giáo viên trung học sơ cở ở đây 
mang trong mình lòng nhiệt huyết, niềm đam mê và 
sự yêu nghề. 
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