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Giai phap phat trién ddi ngii giang vién ciia Vién Pao tao
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Abstract: Today, the role of the teaching staff is always given special importance, as an important factor
determining the quality and effectiveness of education. This has been clearly shown in the Education
Law, the Party's Resolutions, and the State's guidelines and policies. Based on the study of the situation
of the teaching staff at the Institute of Foreign Language Training, the article proposes some solutions to

develop the Institute's staff in the current period.
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1. Pit vin dé

Trong lich sir nghién ctru, da co nhiéu cong trinh
trong nudc nghién ctru vé& phat trién doi ngii giang
vién trudng dai hoc. Trong do, cac tac gia da dé cap
kha toan dién ca v& mat 1y ludn va nhing giai phap dé
phat trién doi ngii cho timg giai doan cu thé, dugc xac
1ap trén co s khao sat thyc trang cua tung truong.
Tuy nhién, van chua c6 cong trinh nao nghién ctru vé
giai phap phat trién doi ngii giang vién cua Vién Dao
tao Ngoai ngit (VDTNN), Truong Dai hoc Tha Dau
Mot (PHTDM) tinh dén thoi diém hién tai. Mot thuce
té dit ra 1a Vién hién dang trong thoi ky phin d4u phat
trién doi ngi nguf)n nhén luc giéng vién theo dinh
huong phat trién cua Nha truong, nham déap ung yeu
cdu ngay cang cao cia gido duc dal hoc nén cin thiét
phai c6 nhiing khao sat cu thé vé thuc trang d6i ngi
giang vién nhim dua ra giai phap phat trién phu hop.
2. N§i dung nghién ctru
2.1. Phuwong phdp nghién ciru

Bai viét dugc thuc hién trén co s¢ hé thong hoa,
khai quat hoa, phén tich, tbng hop, nghién ciru cac
tai liéu khoa hoc, phap ly, van kién, nghi quyét cua
Pang va Nha nudc vé cong tac phat trién doi ngi
giang vién.
2.2. Khdi ni¢m

C6 nhiéu khai niém khac nhau vé ngudn nhén
luc, nhung nhin chung ngudn nhan luc thuong duoc
xem xét dudi hai goc do khac nhau: s6 lugng va chat
lwong (Vii Ba Thé (2005). Tir nhitng goc do nay, cac
nha nghién ctru da dua ra mot sé khai niém vé ngudn
nhan lyc nhu sau: “Nguén nhan lyc dugc quan niém
la téng thé tiém nang lao dong cua mot dét nude, mot
cong dong ca trong do tudi lao dong va ngoai do tudi
lao dong, n6 dugc quan ly, cham soc va phat trién ddi

v6i ¢4 nhan con ngudi tir thoi du tho, tudi vi thanh
nién, tudi lao dong va ca sau thoi ky tudi lao dong”
(Pham Minh Hac va cdng su, 2001, tr. 69). “Nguén
nhan luc chi nhitng ngudi dang va s& bd sung vao
lyc lugng lao dong xa hdi da dang va phong phu, bao
gdm cac thé hé tré dang duoc nudi dudng hoc tap &
céc co sO gigo duc phd thong, gido duc nghé nghiép,
cao dfmg va dai hoc. Noi dén nguf)n nhan luc, mai
chi dé cap tdi tiém Iyc, con khi tién hanh dao tao, str
dung, phat huy, phat trién ngudn nhéan lyc né6 méi
tr thanh luc tic dong toi phat trién kinh té - xa hoi”
(Vién Nghién ciru phat trién gido duc, 2002, tr. 243).
2.3. Thuee trang dpi ngii gido vién ciia VDTNN
2.3.1. Uu diém

Trong nhiing ndm qua, VDTNN thudc Truong
PHTDM duoc xem mot trong nhitng don vi ¢6 vi
tri quan trong, dong goép cho sy nghi¢p Gido duc va
DPao tao cua tinh Binh Duong, mién Pbong Nam bg va
ca nude. Giang vién cac nganh dao tao hau hét déu
dat chuén, c6 trinh do chuyén mon sau, cé tinh than
trach nhiém trong cong tac; sé lugng giang vién tré
nhiéu, déy nhiét huyét, c6 y thue tt vé tu hoc, tu rén
luyén dé nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu,
hang hai ap dung cac phuong phap hoa hop tich cuc
trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Nhiéu thé hé sinh
vién tot nghiép cac nganh dao tao ciia Vién hién dang
dam duong cac nhi€ém vu quan trong tai cac doanh
nghiép, truong hoc trén dia ban Tinh, cling nhu trong
khu vuc va ca nudc.

bé dong vién nguén luc, Vién, Truong [udn chu
trong x4y dung moi trudong su pham, diéu kién lam
viéc cho giang vién dugc cai thién khong ngung.
Cong tac phan cong, bd tri giang vién phu hop
chuyén mén, nganh nghé. Co ciu do tudi, tham nién
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giang day ctia doi ngii giang vién kha hop 1y. Tap thé
giang vién luén doan két, an tim cong tac, c6 tinh
than twong tro, giup d 14n nhau trong cong viéc,
nhiét tinh trong cong tac, cé tinh than trach nhiém
va khic phuc kho khin. Ché d6 chinh sach hd trg
giang vién cia Vién, Truong hién nay dugc thuc hién
kha tt, diy du ding theo quy dinh ciia Nha nudc,
dia phuong va Nha truong. Vién va Truong ludn tao
nhiéu diéu kién va c6 ché d6 khuyén khich cu thé ddi
véi giang vién trong viéc hoc tap nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, phat huy so truong cong tac.
2.3.2. Han ché, ton tai

Hién tai, so voi qui mo phat trién dao tao thi sd
luong, co ciu va chat luong doi ngii giang vién cua
VDTNN Truong DPHTDM van con han ché, chua
theo kip yéu cau d6i méi khong nging cia gido duc
dai hoc. B6i ngii hién tai du dap ung du nhung co
céu vé sb luong giéng vién cho timg t6 bd mon chua
ddng déu. Viéc tuyén dung giang Vlen mot sd nganh
hang nim chua dat chi tiéu yéu ciu, cong tac tuyén
dung gip nhiéu khé khin do xu huéng chung cua
timg nganh. Cong tic bd sung, tuyén chon giang
vién do6i lac con mang tinh chit tinh thé, budc dau
cha yéu nham dép tng nhu cau cip bach vé mit sb
luong, chua chu trong v& mat chat luong va ké hoach
phat trién dai han cta Vién va quy mo phat trién cac
nganh dao tao.

Nhitng han ché trén doi hoi Vién can phai khong
ngimg nghién ctru xac lap cac bién phap phat trién
d6i ngii giang vién, dap tng yéu cau ddi mdi gido
duc va dao tao hién nay. Nhiém vu quan trong va cip
thiét hién nay 1a ting cudng hon nita cong tac phat
trién doi ngii giang vién hién tai nham lam nong cbt,
lam b khung co ban gép phan nang cao chat 1u0ng
dao tao, phat trién nganh nghé, dap ung yéu cau veé
ngudn nhén luc chit lu0’ng cao, dong thoi 1am tién dé
xdy dung va phat trién doi ngii giang vién cho Vién
trong tuong lai.

2.3.3. Giai phap

Theo co s& 1y ludn vé quan Iy va phat trién ngudn
nhéan lyc thi bién phap phat trién doi ngil nguén nhan
luc phai mang tinh hé thong va dong bo trén ca ba
mit: sb lugng, chét luong va co cAu. Dé bao dam
phat trién bén viing, can kién tri dwa cac chuc ning
quan ly, ké hoach, td chirc - chi dao, kiém tra vao
viéc phat trién doi ngii gido vién theo yéu cau da vé
$6 luong, manh vé chét luong, va déng bo vé co chu.
Céc giai phap cu thé can phai tap trung thuc hién
gdém: (i) Nang cao nhan thirc vé vai tro cua doi ngi
cho can bd quan 1y va giang vién; (ii) Phan cong va
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su dung hop 1y d6i ngii (iii) Thuc hién quy hoach va
phat trién doi ngi theo 16 trinh; (iv) Ban hanh tiéu
chuin va quy trinh tuyén chon giang vién; (v) Nang
cao chat lugng cong tac dao tao, bdi du’Grng, thu hit
va hd trg hoat dong cho déi ngii; (vi) T chirc thuc
hién tét cong tac kiém tra danh gia chat lwong doi
ngil.

Trong quan 1y gido duc, mudn phat trién doi ngil
thi can phai xac dinh dugc nhiing nguyén tic va ¢
bién phap that cy thé. Mdi bién phap dé xuét trén day
déu co Vi tri, vai tro, tinh chat riéng; & nhing thoi
diém va diéu kién cu thé, c6 khi bién phap nay mang
tinh chién lugc lau dai, bién phép kia mang tinh cap
thiét, c¢6 tinh dot pha; bién phap nay dé thuc hién,
bién phap kia kho thyc hién,.... Du vay, muc ti€u ctua
cac bién phap trén déu nham hudng dén viéc phat
trién doi ngii di vé sb luong, manh vé chat luong va
ddng bd vé co cau nhu da xac dinh & phan trén.

Trong thuc té, cic bién phép trén chi mang tinh
doc 1ap twong ddi va quan hé giita chiing co tinh bién
chimg, chi phdi, phu thudc 1an nhau, két qua cua bién
phap nay co thé 1a 1a yéu td tao nén su thanh cong
cho bién phap khac. Néu dugc trién khai thyc hién
mot cach dong bd, nhip nhang, kha di sé tao dugc
budc chuyén bién quan trong, ¢6 tinh dot pha ddi véi
hoach dinh chién lugc phat trién doi ngii cua Vién,
Trudng, dap ung yéu cau doi méi giao duc va dao
tao hién nay.

Xét ¢ thoi diém va tinh hinh cu thé cua Vién
hién nay, cac giai phap mang tinh cip thiét, mang
tinh chién luoc 1au dai cho ké hoach phat trién cua
Vién, gém “Nang cao chét luong cong tac dao tao,
bdi dudng, thu hat va hd tro hoat dong cho ddi ngi”
va “Thuc hién quy hoach va phat trién doi ngii theo
16 trinh”. Hai giai phap nay chinh 1a diéu kién can
va dua cho viéc trién khai thuc hién cac bién phap
con lal Trong cac giai phap dé xuét, néu di sdu phan
tich vé mat manh, mat yéu, thoi co va thach thuc
ctia Vién hién nay, ciing véi quyét tim va dong long
cuia tap thé lanh dao Vién, Trudng, thi viéc trién khai
thuc hién hai bién phap nay s€ 1a mdt bude dot pha,
tao nén budc chuyén manh cho cong tac phat trién
d6i ngil cia Vién, ciing nhu sy phat trién chung cta
Nha truong.

3. Két ludn

Trén co so nghién ctru ly luan va khao sat, phan
tich, danh gia thyc trang doi ngili tai VDTNN, Truong
PHTDM, bai bao dé xuat cac giai phap co ban phat
trién doi ngii giang vién ctia Vién, tap trung vao 6
ndi dung cbt 151 1a nang cao nhén thirc vé vai tro cla
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d61 ngli cho can bd quan ly va gidng vién; phan cong
va su dung hop 1y doi ngii; thuc hién quy hoach va
phat trién d6i ngil theo 16 trinh; ban hanh tiéu chuén
va quy trinh tuyén chon giang vién; ning cao chat
luong cong tac dao tao, bdi dudng, thu hit va hd tro
hoat dong cho ddi ngil; td chirc thue hién tbt cOng tac
kiém tra danh gia chét luwong doi ngili. Céac giai phap
nay co mdi quan hé gin bo, chit chg, tac dong qua lai
1an nhau, ¢6 thé ap dung vao thuc t& cong tac phat
trién d6i ngii cho VDTNN trong giai doan hién nay.
Diéu quan trong 1a Vién, Trudng can phai co nhiéu
bién phap kich thich, tao dong luc dé dong vién doi
ngii giang vién tap trung tim huyét ciia minh cho sy
nghiép gido duc va 16i cudn nhiéu nhén tai cho nha
truong. Ngoai cac ché do, chinh sach thu hut chung
ctia Nha nudc, Vién, Truong cling thuong xuyén va
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tang cuong hon nira cong tac chim lo doi séng vat
chat va tinh than cho doi ngii giang vién va gia dinh
ho, dé ho 1udn an tim cong tac, tich cuc hoc tap nang
cao trinh d0 va gén b6 1au dai véi Vién, Truong.
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Biéu do 2.1: Tan suat lily tich diém kiém tra cia hai
16p 1048 va 10411

Dua vao cac thong s6 da dugce tinh toan va do thi
duong tich lity, rat ra nhitng nhan xét sau: Diém trung
binh cua 16p thuc nghiém cao hon 16p ddi chimg.
Puong tich liy cua 16p thuc nghiém déu nim bén
phai va thip hon duong tich lity cta 16p ddi chimg.
Chung td, chét lugng hoc tép cua 16p thuc nghiém
cao hon 16p ddi chung.
3. Két luan: Thong qua thyc nghiém su pham, c6 thé
thdy viéc day hoc c6 sir dung mé hinh May phat dién
mini trong day hoc chuyén dé “Vat li trong mot s6
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nganh ngh"’ Vatli 10 theo gido duc STEM da mang
lai nhiéu d4u hiéu tich cuc: HS da chu dong tiép thu
va rat hao himg phat biéu xay dung kién thirc; rén
luyén va phat huy dugc cac nang luc ca nhan nhu:
lam viéc nhém, néu duoc chinh kién ban than trong
viéc str dung ngdn ngit khoa hoc dé giai
thich hién twong, giai quyét cac van dé
trong thuc tién. Tl d6, hinh thanh va
phat trién nang luc tu duy, sang tao va
k¥ ning cho ban than. Qua cac bubi hoc,
d3 ¢ nhirng sy chuyén bién t6t vé chat
va lugng. Dong thoi, khing dinh rang
viée thiét ké va st dung mé hinh: May
phat dién mini trong day hoc chuyén dé
“Vat Ii trong mot s nganh nghé” Vat li
10 di dé xudt 1a kha thi ciing nhu dap
ing dwoc nhitng sy doi méi cua gido
duc hién nay.
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