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Abstract: Developing undergraduate training programs based on the CDIO approach focuses on building
and improving curricula that aim to provide students with comprehensive education in knowledge, skills,
and attitudes through an integrated program. This article applies the CIPO approach to the process of
developing training programs in order to closely align employer requirements with educational goals,
bridging the gap between theoretical knowledge and practical skills. This helps the training programs
become flexible, effective, and suitable for the demands of the international labor market. As a result,
students not only acquire specialized knowledge but are also ready to adapt to diverse and constantly
changing work environments in the context of global economic integration.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té
ngay cang sau rong, cac truong dai hoc (DH) d6i mat
v6i yéu cdu cip thiét trong viéc dao tao ngudn nhan
luc ¢6 kha nang lam viéc trong moi truong qudc té.
Diéu nay doi hoi cac chuong trmh dao tao (CTDT)
khong chi tap trung vao cung cap kién thuc chuyén
mon ma con phai phat trién cac ki nang thiét yéu khac
cho ngudi hoc. Theo Nguyén Thi Huong (2021), cac
ki ndng mém nhu giao tiép, lam viéc nhom va tu duy
phan bién la nhiing yéu td quan trong, giup sinh vién
thich nghi VO‘l mdi trudng 1am viée da qubc gla va
dap ung yeu cdu cua thi truong lao dong toan cau.

Phat trién CTDT trinh d6 PH dap tng yéu cau
héi nhap qudc té dua trén tiép can CDIO (Conceive -
Design - Implement - Operate) 1a mot xu huéng can
thiét nham nang cao chét luong dao tao nhan luc chét
lwong cao trong bdi canh toan cau héa. Van dung tiép
can CDIO gitp cac truong PH cai tién CTDT va doi
moi phu()’ng phap dao tao, khong chi tap trung vao
viéc truyén dat kién thirc ma con trang bi cho sinh
vién ki nang thuc hanh, tu duy nghé nghlep va g1a1
quyét van dé thong qua cac du an thyc tién. Diéu
nay giup smh vién chuén bi tot h0’n cho thi truong
lao dong qudc té, noi ma yeu cau vé ning lyc sang
tao, kha nang hop tac da qudc gia va thich ung voi
thay d6i cong nghé ngay cang cao (Crawley et al.,
2014). Bén canh do, cac nghién cuu tai Viét Nam
cling chi ra réng ap dung tiép can CDIO trong phat
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trién CTDT PH khong chi gitip sinh vién phét trién
ki nang chuyén mon ma con tang cuong kha nang tu
hoc va lam viéc nhém, dap rng nhu cau cua xa hoi
hién dai (Nguyén Thi Huong, 2021).

Véi nhimg vu diém vuot tréi, CDIO tré thanh
mdt trong nhitng gidi phap hiru hiéu gitp nang cao
chat lugng gido duc PH phu hop véi yéu cau hoi
nhép quéc té.

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Phdt trién CTPT trinh dp PH

Phét trién CTDT PH néi riéng va chuong trinh
giao duc n6i chung 1a mot qua trinh lién tuc va khong
ngimg cai tién nham dam bao chuong trinh dap tng
duogc cac yéu ciu ngdy cang cao ctiia nén kinh té - xa
hoi, khoa hoc cong nghé va sy phat trién cua doi séng
xa hoi (Ornstein & Hunkins, 2017). Qué trinh nay
khong chi tap trung vao viéc cap nhat ndi dung kién
thirc ma con phai diéu chinh phuong phap giang day,
cach danh gia va cac hoat dong hd trg hoc tap dé tao
ra mot mdi truong hoc tap phu hop va tién tién. Theo
Nguyén Thi My Loc (2017), viéc phat trién chuong
trinh gido duc can phai dua trén sy phan hoi tir thuc
tién, tir cac bén lién quan nhu nha tuyén dung, xa hoi,
va céc to chirc gido duc qudc té. Piéu nay gitip cho
chuong trinh giao duc trd nén linh hoat, phu hop voi
nhu ciu phat trién ciia thi truong lao dong ciing nhu
su thay d6i nhanh chéng cua khoa hoc cong nghé
(Ornstein & Hunkins, 2017). Viéc phat trién chuong
trinh gido duc mdt cach co6 hé théng va linh hoat
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12 nén tang dé dam béao chét lugng gido duc va su
thanh cong ciia nguoi hoc trong bdi canh toan ciu
hoa hién nay.

bdi véi cac co s giao duc PH hién nay, B0
Gido duc va Pao tao (2020) dét ra yéu cau xay dung
“chuan dau ra” (CPR) cho cac CTPT. Muc tiéu cta
viéc nay la nham dam bao nguén nhan luc dugc dao
tao dap (mg tot nhu cau ctia x hoi va thi trudng lao
dong, thé hién xu hudéng hién dai trong gido duc va
dao tao theo yéu cau cta ngudi sir dung lao dong.
CPR tr¢ thanh muc tiéu chinh dé dinh hudéng xay
dung va trién khai CTDT, tur khung chuong trinh, ndi
dung céc hoc phén, 16 trinh dao tao, cho dén cac hoat
ddng bd sung trong va ngodi nha truong.

CTDT khong phai duoc thiét ké mot 1an va dung
mai, ma ludn dugc phat trién, bo sung, hoan thién tuy
theo sy phat trién kinh té - xa hoi cua thi truong lao
ddng. C6 nhidu quy trinh phat trién CTDT dugc cac
nghién clru va co quan quan 1i gido duc trong nudc,
qudc té dé xuét. Tuy nhién, tyu trung lai, cac quy
trinh nay déu bao gdm mét s6 budc co ban:

Budc 1. Phan tich bdi canh va nhu ciu dao tao:
Xac dinh tinh hinh xa hoi, chinh tri, kinh té, cong
nghé cia dia phuong va quoc gia, cung V0’1 nhu cau
ctia thi truong lao dong nham dam bao ring CTDT
duoc thiét ké s& phu hop véi nhu cau nhan luc thuc
tién.

Buéc 2. Xac dinh muc tiéu dao tao: Gom muc
tiéu chung va muc ti€u cu thé cua CTDT, la nhiing ki
nang, kién thirc va pham chit ma sinh vién can dat
dugc sau khi hoan thanh chuong trinh.

Budc 3. Thiét ké CTDT: Gom ndi dung chuong
trinh, cac hoc phan, va cac hoat dong dao tao va rén
luyén duoc t6 chirc, phuong phap glang day, cac tai
lidu hoc tap va diéu kién co s& vat chit dam bao dé
thuc hién CTDT.

Budc 4. Thyc thi CTDT: CTDT s& dugc trién khai
thir nghiém hodc thuc hién chinh thirc trong thyc té.

Budc 5. Danh gia CTDT: Duya trén cac két qua thir
nghiém, phan hdi tir sinh vién, giang vién, chuyén
gia gido duc va nha tuyén dung dé cai tién va diéu
chinh chuong trinh nhim dam bao chit luong dao
tao tot nhat.

2.2. Phdt trién CTPT trinh d¢ PH ddp iing yéu ciu
héi nhip quéc té dwa trén tiép cign CDIO

Trong thyc tién, khi phat trién CTPT PH, néu
khong thuc hién mot céch linh hoat va can than cac
budc, rat co thé s& dan dén tinh trang dong nhét hoa
san pham déu ra, trong khi sinh vién dau vao co su
khac biét vé& ning luc, hoan canh va vin hoa. Viéc
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¢b ging dao tao moi ngudi hoc theo cting mot khuon
mau c6 thé 1am giam tinh chii dong va sang tao cla
ngucn hoc, khién ho tré nén thu dong va may rnoc
Diéu nay dong nghia véi viée tiém ning cia mdi ca
nhan khong dugc khai thac va phat huy mot cach
t6i wu.

Tiép can CDIO duoc khoi ngudn tir Vién Cong
nghé MIT, Hoa Ky, hién dang dugc ap dung tai mot
s6 truong DH & Viét Nam, nhu DH Qudc gia Ha Noi
va DH Qudc gia Thanh ph H6 Chi Minh. CDIO ban
dau dugc thiét ké cho nganh ki su va sau d6 mo rong
ap dung cho céac linh vuc khac nhu kinh té va quan
tri kinh doanh, nho vao kha nang xay dung khung
kién thirc va ki ning rd rang. Phét trién CTDT theo
tiép can CDIO nham muc tiéu ddo tao sinh vién phat
trién toan dién vé kién thuc, ki nang, thai dd va nang
lyc. Dic diém cbt 16i cua cach tiép can nay 1a dua
trén két qua dau ra, hudng dén viéc dam bao sinh
vién c6 thé dap g cac yéu cau thuc té sau khi tot
nghiép. Tam nhin cua CDIO 1a x4y dyng mot CTDT
tich hop, trong d6 két hop cac ki ning nghé nghiép
nhu 1am viéc nhém va giao tiép. Phuong phap nay
nhén manh hoc tap thong qua trai nghiém thuc tién,
ddng thoi lién tyc cai tién chuong trinh qua quy trinh
dam bao chit luong voi muc ti€u cao. Pac biét, sinh
vién duoc tham gia cac dy an tu thiét ké, xay dung va
kiém thir, tir 46 1am phong pht thém trai nghiém hoc
tap va phat trién ki nang. M6 hinh nay giup thu hep
khoang cach giira gido duc va yéu cau thyc tién cua
thi trudng lao dong, dong thoi gitip sinh vién phat
trién toan dién va nhanh chong thich nghi voi méi
truong 1am viée thay d6i lién tuc (Pham Thi Huyén,
2011; Crawley et al., 2014).

Quy trinh phat trlen CTDT trinh ¢ PH dap ung
yéu cau hoi nhap qudc té dua trén tiép can CDIO:

Buége 1: Pdi sanh CTDT hién tai véi CDR mdéi.
Day la co s quan trong cho viéc thiét ké CTDT méi.
CPR cin phai duoc xdy dung rd rang, bao gom cic
yéu cau vé kién thirc, ki ning va thai d6 ma sinh vién
can dat dugc. Qua trinh d6i sanh s& gitp nhén dién
nhitng khac biét va khoang trong giita CTDT hién tai
va CPR mdi, tir d6 dinh hudng cho viéce cai tién hodc
xay dyng CTDT méi phu hop.

Budc 2: Thiét ké khung CTPT. Duya trén CDR
m&i va nhitng ¥ tudng cai tién, budc nay tap trung
vao viéc cu tric lai CTDT. Dic biét, CTDT duogc
thiét ké theo nguyén tic tich hop, tirc 1a két hop giira
cac mon hoc va cac hoat dong thuc tién nhu bai tap
16n, d6 4n dé sinh vién khong chi phat trién vé mat
kién thtrc chuyén mén ma con rén luyén ki ning va
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thai do, nhu yéu cau ctia Tiéu chuan 7 trong tiép can
CDIO. Viéc st dung ciu truc tich hop giup tdi wu
hoa thoi gian hoc tap va dam bao sy phat trién dong
déu gitra kién thirc va ki nang. Noi dung cac mon hoc
can duoc diéu chinh sao cho co su lién két, hd tro
13n nhau, nhim tao su gén két va tinh lién tuc trong
chuong trinh. Két qua ctia budc nay 1a khung CTDT
méi duge xay dung dua trén CDR.

Budc 3: Thiét ké trinh ti giang day cac chu dé
CPR vé ki nang va thai d6.Sau khi khung CTDT da
dugc thiét ké, budc tiép theo 1a thiét ké trinh ty giang
day céc chu dé lién quan dén CPR vé ki ning va thai
d6. Trinh ty giang day can dugc sip xép hop li sao
cho mdi mén hoc va cha dé dugc phat trién dya trén
nhitng kién thuc, ki nang, va thai d¢ da duogc hoc
trude do. Viée xay dung va cung cb ki niang, thai do
thong qua mdt chu trinh hoc tap lién tuc la muc tiéu
chinh ctia budc nay, nhim dam bao sinh Vién kh()ng
chi hoc ma con dp dung va phat trién cac yéu t6 CDR
mdt cach tuan tu va co hé thong.

Budc 4: Phan bd trinh tu giang day cac chi dé
vao mon hoc. Qua trinh ndy bao gém viéc phan bod
cu thé cac chi dé CPR vé ki nang, thai do vao tiing
mén hoc cu thé. Két qua cua budc nay 1a mot ma tran
phan bo giang day, trong d6 mét truc liét ké cac mon
hoc, truc con lai liét ké cac chu @& CBR. Ma tran nay
gitp hién thi rd rang mdi quan hé gitra mén hoc va
cac chii dé CPR, tir d6 giang vién va sinh vién c6 thé
theo d&i va quan li dwgc su phat trién cta cac ki nang
va thai d6 xuyén su6t chuong trinh hoc.

Budc 5: Thiét ké dé cuong chi tiét cac méon hoc.
Sau khi da phan b6 trinh tu glang day, giang vién tién
hanh thiét k& dé cuong chi tiét cho timg mén hoc. Dé
cuong mon hoc s€ dua trén cac CPDR da dugc phan
bd cho méon hoc d6. Mdi dé cuong can bao gdm cac
muc tiéu moén hoc, ndi dung chi tiét, phuwong phap
giang day, va cach danh gia két qua hoc tap. Qua
trinh thiét ké dé cuong c6 thé phai diéu chinh nhiéu
lan dé dam béo tinh phu hop va tinh kha thi, dong
thoi dam bao rang cac CDR vé kién thirc, ki ning va
thai d§ dugc tich hop mdt cach hop li vao ndi dung
va phuong phéap giang day cia mon hoc.

Budc 6: Xay dung phiéu diéu tra va lay ¥ kién
vé khung chwong trinh va dé cuong chi tiét cac mon
hoc. Péi tuong lay y kién bao gdm giang vién, trudng
bd modn, chuyén gia gido duc, sinh vién va cac nha
tuyén dung. Cac phiéu diéu tra s& tap trung vao viéc
danh gia khung chuong trinh, ndi dung chi tiét cia
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dé cuong cac mon hoc theo CDIO. Sau khi thu thap
thong tin, khoa s& tién hanh phan tich va tong hop
cac két qua, sau do tb chirc cic cude hop hoi dong
khoa hoc dé xem xét va diéu chinh chuwong trinh.
Cudi cung, CTDT s& dugc trinh 1én hoi déng khoa
hoc trudng dé phé duyét va ban hanh chinh thuc.

Sau khi xac dinh cac ndi dung chinh cua pé
cuong chi tiét theo tiép c4n CDIO, cac CTDT s& tién
hanh thu thap ¥ kién gép ¥. Pau tién, 1ap mau phiéu
diéu tra vé B¢ cuong chi tiét theo CDIO. Sau d6, qua
trinh diéu tra s& duoc tién hanh voi cac d6i twong bao
gdm giang vién, truéng bd moén tir cac truong DH
khac va cac chuyén gia gido duc. Tiép tuc to chirc
viée lay phiéu, tong hop thong tin tir cac phiéu diéu
tra. Tlep theo, cac két qua diéu tra s& dugc phan tich
va tong hop thanh bao cao. Dua trén két qua nay, Hoi
ddng khoa hoc ciia cac CTDT s& hop dé diéu chinh
va hoan thién Dé cuong chi tiét. Cudi ciing, trinh Hoi
ddng khoa hoc cua truong PH dé phé duyét va ban
hanh chinh thrc.

3. Két ludn

Phat trién CTDT trong cac truong DH & Viét
Nam thyc sy can thiét phai thay d6i nhdm cai thién
n6i dung, sira d6i va bd sung nhitng ndi dung méi,
lam cho gido duc PH phu hop hon véi hoan canh va
nhu cdu cua dit nude va dam bao xu thé hoi nhap,
x6a di nhitng ton tai hién c6 trong CTDT DH. Ngoai
ra, nhitng thay ddi trong xa hoi c¢6 xu huéng doi hoi
phéi c6 nhimng thay ddi twong (mg ngay trong CTDT
PH bai vi d6 1a giai doan cudi ciing cua gido duc PH
va budc dém quan trong dé ngudi hoc tham gia vao
thé gidi viéc lam. Viéc ddi m6i CTPT c6 vai tro quan
trong trong viéc ning cao chét lugng dio tao ngudn
nhén lyc va dam bao xu thé hoi nhép.
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