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1. Mở đầu
Năng lực thực hành sư phạm của giảng viên trẻ 

là tổng hợp những phẩm chất của nhà sư phạm đáp 
ứng với yêu cầu của hoạt động sư phạm, bảo đảm 
cho hoạt động ấy nhanh chóng thành thạo và đạt hiệu 
quả cao. Năng lực thực hành sư phạm của giảng viên 
giữ vị trí, vai trò quan trọng đặc biệt trong hoạt động 
nghề nghiệp của mỗi giảng viên. Bởi lẽ, giáo dục 
không có nghĩa vụ sáng tạo ra cái mới với tư cách 
là cái đầu tiên có trong lịch sử, giáo dục là quá trình 
sáng tạo lại cái đã được lịch sử sáng tạo. Song vấn 
đề luôn luôn đòi hỏi ở người thầy là khả năng sáng 
tạo trong cách dạy học và giáo dục, muốn vậy đội 
ngũ giảng viên nói chung, giảng viên trẻ nói riêng 
phải không ngừng nâng cao năng lực thực hành sư 
phạm để có thể đáp ứng yêu cầu phát triển năng lực 
người học. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Những vấn đề lý luận cơ bản về năng lực thực 
hành sư phạm của giảng viên trẻ

Năng lực thực hành sư phạm của giảng viên trẻ 
ở các trường sĩ quan quân đội là tổng hợp các phẩm 
chất của người giảng viên trẻ ở các trường sĩ quan 
quân đội đáp ứng với yêu cầu vận dụng kiến thức, kỹ 
năng vào giải quyết những nhiệm vụ dạy học ở các 
trường sĩ quan, bảo đảm cho hoạt động thực hành sư 
phạm đạt hiệu quả cao nhất. Năng lực thực hành sư 
phạm của giảng viên trẻ ở các trường sĩ quan quân 
đội được cấu thành từ các yếu tố sau:
2.1.1. Tri thức về nghề nghiệp sư phạm

Tri thức về nghề nghiệp sư phạm là sự hiểu biết về 
đối tượng thỏa mãn nhu cầu hoạt động nghề nghiệp 
của giảng viên trẻ trong lĩnh vực quân sự, mà cụ thể 
là nghề nghiệp sư phạm. Giảng viên trẻ ở các trường 
sĩ quan quân đội trước hết phải có tri thức về nghề 

nghiệp sư phạm nói chung như: tri thức khoa học 
chung về tự nhiên, xã hội và con người; tri thức khoa 
học thuộc lĩnh vực chuyên ngành giảng dạy; tri thức 
về lý luận dạy học đại học; tri thức về triết lý giáo 
dục; tri thức về người học; tri thức về kỹ năng hoạt 
động nghề nghiệp sư phạm... Ngoài ra giảng viên trẻ 
còn phải có kiến thức chuyên sâu về kỹ thuật, nghiệp 
vụ; hiểu biết về chiến thuật binh chủng hợp thành; 
hiểu biết về công tác quản lý, chỉ huy, huấn luyện bộ 
đội ở các đơn vị cơ sở... 
2.1.2. Tình cảm nghề nghiệp sư phạm

Tình cảm nghề nghiệp sư phạm là thái độ, cảm 
xúc của giảng viên trẻ đối với nghề nghiệp sư phạm; 
là sự thể hiện thái độ tích cực bền vững hay không 
bền vững đối với nghề nghiệp sư phạm ở các trường 
sĩ quan quân đội. Khi người giảng viên trẻ có được 
tình cảm nghề nghiệp sư phạm đồng nghĩa với việc 
họ không chỉ chấp nhận những nội dung kiến thức 
trên mỗi nội dung giảng dạy qua sách vở, nó còn chứa 
đựng cả yếu tố cảm xúc tạo nên động lực thôi thúc 
mạnh mẽ đối với giảng viên trẻ say sưa, quyết tâm rèn 
luyện, nâng cao trình độ chuyên môn, khẳng định vị 
trí của bản thân trước học viên và trước đồng nghiệp. 
2.1.3. Phẩm chất ý chí thích ứng với hoạt động nghề 
nghiệp sư phạm

Phẩm chất ý chí thích ứng với hoạt động nghề 
nghiệp sư phạm là sự kết tinh của giảng viên trẻ trên 
cơ sở nhận thức những mục tiêu, lý tưởng cùng với 
mục đích rèn luyện, sự đánh giá đúng đắn điều kiện 
khách quan trong quá trình công tác và vận dụng khả 
năng ý thức cao. Mặt khác đó là hệ quả tất yếu của sự 
giác ngộ chính trị - tư tưởng sâu sắc, thể hiện những 
phẩm chất đạo đức cao quý dưới sự tác động của thế 
giới quan, sự chi phối của định hướng giá trị và quá 
trình rèn luyện liên tục trong môi trường quân sự. 

Năng lực thực hành sư phạm của giảng viên trẻ 
ở các Trường Sĩ quan Quân đội hiện nay
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2.1.4. Kỹ năng, kỹ xảo thực hành sư phạm
Kỹ năng, kỹ xảo thực hành sư phạm là yếu tố tác 

động mạnh mẽ đến sự hình thành năng lực thực hành 
sư phạm của giảng viên trẻ. Kỹ năng, kỹ xảo thực 
hành sư phạm bao gồm các kỹ năng, kỹ xảo chuyên 
môn như: kỹ năng, kỹ xảo gia công về mặt sư phạm 
của giảng viên đối với tài liệu học tập; kỹ năng phân 
tích, tổng hợp, hệ thống hóa kiến thức; kỹ năng, kỹ 
xảo sử dụng các phương pháp, phương tiện dạy học; 
kỹ năng, kỹ xảo đánh giá kết quả học tập của người 
học; kỹ năng, kỹ xảo trong tự học tập và nghiên cứu 
khoa học... Ngoài ra, đối với giảng viên trẻ còn phải 
có thêm các kỹ năng mềm như: kỹ năng tư duy sáng 
tạo; kỹ năng giải quyết vấn đề; kỹ năng xử lý tình 
huống sư phạm; kỹ năng quản lý thời gian; kỹ năng 
làm việc nhóm; kỹ năng ứng xử, giao tiếp sư phạm...
2.1.5. Tố chất sư phạm 

Tố chất là tiền đề vật chất, tiềm năng ban đầu 
không thể thiếu trong sự phát triển năng lực nói 
chung, phát triển năng lực thực hành sư phạm nói 
riêng của giảng viên trẻ. Trong đó, những tố chất sư 
phạm nhất thiết phải có cho hoạt động thực hành sư 
phạm của giảng viên gồm: ngoại hình cân đối, sức 
khoẻ tốt; hệ thần kinh cân bằng, linh hoạt; ngôn ngữ 
mạch lạc, giàu cảm xúc... 
2.2. Giải pháp nâng cao năng lực thực hành sư 
phạm cho đội ngũ giảng viên trẻ ở các trường sĩ 
quan quân đội hiện nay
2.2.1. Tăng cường giáo dục nhận thức, trách nhiệm 
của các lực lượng đối với việc nâng cao năng lực 
thực hành sư phạm của đội ngũ giảng viên trẻ

Đây là giải pháp có vai trò quan trọng hàng đầu 
bởi nó trực tiếp tác động đến cả đối tượng quản lý 
và chủ thể quản lý. Có nhận thức đúng mới có hành 
động đúng và thống nhất được hoạt động của các lực 
lượng, là cơ sở để phát huy tối đa vai trò của các lực 
lượng trong nâng cao năng lực thực hành sư phạm 
cho đội ngũ giảng viên trẻ.

Giáo dục nâng cao nhận thức cho các lực lượng 
trong việc nâng cao năng lực thực hành sư phạm của 
giảng viên trẻ. Nâng cao nhận thức về chức năng, 
nhiệm vụ của các cơ quan, Khoa giáo viên, làm cho 
các lực lượng nhận thức đúng trách nhiệm và quyền 
hạn của mình trong việc nâng cao năng lực thực hành 
sư phạm của giảng viên trẻ, nhận thấy rõ những yếu 
tố ảnh hưởng đến việc nâng cao năng lực thực hành 
sư phạm để phát huy những yếu tố thuận lợi, đồng 
thời khắc phục những trở ngại trong việc nâng cao 

năng lực thực hành sư phạm cho giảng viên trẻ ở các 
trường sĩ quan quân đội. Phát huy vai trò của các 
lực lượng trong việc nâng cao năng lực thực hành sư 
phạm của giảng viên trẻ như: tổ chức đảng các cấp, 
tổ chức chỉ huy các cấp, tổ chức quần chúng, các cơ 
quan chức năng có liên quan và đơn vị học viên. Các 
lực lượng làm công tác quản lý và đội ngũ giảng viên 
phải có sự phối hợp thực hiện theo chức trách, nhiệm 
vụ được phân công.
2.2.2. Đổi mới nội dung, hình thức tổ chức biên soạn 
kế hoạch giảng bài, bài giảng và hệ thống ngân hàng 
đề thi, đáp án đánh giá kết quả học tập đáp ứng 
chuẩn đầu ra

Đây là giải pháp thực thi điều kiện tiên quyết, là 
căn cứ để xây dựng chương trình môn học, xác định 
những nội dung và phương thức dạy học đối với mỗi 
một môn học từ đó góp phần quan trọng nâng cao 
năng lực thực hành sư phạm của giảng viên trẻ. Mỗi 
môn học trong chương trình đào tạo đều có chuẩn 
đầu ra môn học, có vai trò riêng và đảm nhiệm một 
phần trong chuẩn đầu ra đáp ứng mục tiêu đào tạo.

Chuẩn đầu ra đáp ứng mục tiêu đào tạo của môn 
học cần được cụ thể hóa và định lượng theo nội dung 
về kiến thức, kỹ năng, mức tự chủ và trách nhiệm; 
được triển khai và cụ thể hóa thành việc chuẩn hóa 
về nội dung trong biên soạn kế hoạch giảng bài, bài 
giảng và hệ thống ngân hàng đề thi, đáp án đánh giá 
kết quả học tập; được rà soát, điều chỉnh, bổ sung và 
hoàn thiện thường xuyên trên cơ sở yêu cầu thực tiễn 
sử dụng cán bộ của đơn vị cơ sở và phù hợp với yêu 
cầu chung của xã hội. Năng lực thực hành sư phạm 
của giảng viên trẻ phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong 
đó khâu biên soạn kế hoạch giảng bài, bài giảng có 
vai trò hết sức quan trọng. Do vậy, để nâng cao năng 
lực thực hành sư phạm cho giảng viên trẻ, đòi hỏi các 
nhà quản lý, các lực lượng sư phạm cần quan tâm đầy 
đủ, có hiệu quả các khâu, các bước trong quy trình 
thực hành sư phạm ở tất cả các hình thức tổ chức dạy 
học khác nhau. 
2.2.3. Đẩy mạnh đổi mới phương pháp thực hành sư 
phạm gắn với tăng cường sử dụng các phương tiện 
kỹ thuật hiện đại của giảng viên trẻ

Đẩy mạnh đổi mới phương pháp thực hành sư 
phạm gắn với tăng cường sử dụng các phương tiện 
kỹ thuật hiện đại là vấn đề có ý nghĩa quyết định 
trực tiếp đến năng lực thực hành sư phạm của giảng 
viên trẻ ở các trường sĩ quan quân đội. Đồng thời đây 
cũng là giải pháp, bước đi phản ánh năng lực lãnh 
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đạo, tổ chức thực hiện của Ban Giám hiệu, của các 
cơ quan chức năng và Khoa giáo viên trong công tác 
bồi dưỡng, phát triển, nâng cao năng lực thực hành 
sư phạm của đội ngũ giảng viên trẻ.

Theo kế hoạch đã xác định, hàng năm Nhà trường 
cần tổ chức tập huấn cho đội ngũ giảng viên vào 
đầu năm học và cấp khoa cần tổ chức tập huấn cho 
giảng viên khoa mình. Về nội dung cần tập trung 
vào những phát triển mới của khoa học, những đổi 
mới về phương pháp, hình thức tổ chức dạy học của 
các bộ môn; những đòi hỏi mới về phẩm chất, năng 
lực của người giáo viên trong nhà trường quân đội 
trong tình hình mới. Tổ chức các hội thảo khoa học 
chuyên môn cấp khoa, cấp trường; các lớp tập huấn 
về những thông tin tri thức mới, mở nhiều khóa học 
để bồi dưỡng kiến thức tâm lý học, giáo dục học tập 
trung vào nghiệp vụ sư phạm hướng đến tác động vào 
các yếu tố cấu thành năng lực thực hành sư phạm của 
giảng viên trẻ. Tiến hành có định kỳ việc mời những 
chuyên gia giáo dục, giảng viên có uy tín, giảng viên 
giỏi tham gia nói chuyện, tọa đàm với đội ngũ giảng 
viên để cung cấp thông tin tri thức mới, phương pháp 
thực hành sư phạm mới. 
2.2.4. Phát huy vai trò của giảng viên trẻ trong ng-
hiên cứu khoa học đáp ứng yêu cầu phát triển năng 
lực người học

Đây là việc làm hết sức cần thiết nhằm đẩy mạnh 
hoạt động nghiên cứu khoa học ở các Khoa giáo viên; 
đồng thời nghiên cứu khoa học đáp ứng yêu cầu phát 
triển năng lực người học trực tiếp góp phần nâng cao 
trình độ kiến thức cho giảng viên, góp phần nâng cao 
năng lực thực hành sư phạm cho giảng viên trẻ.

Giáo dục cho giảng viên trẻ nâng cao nhận thức, 
phát huy tính tích cực, tự giác rèn luyện kỹ năng 
nghiên cứu khoa học. Quá trình giáo dục, nâng cao 
nhận thức, cần khơi dậy và phát huy được tính tích 
cực, tự giác, độc lập sáng tạo của giảng viên trẻ trong 
rèn luyện kỹ năng nghiên cứu khoa học. Phát huy vai 
trò của đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên có thâm 
niên ở các khoa giáo viên trong quá trình tự rèn luyện 
kỹ năng nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ. Đội 
ngũ cán bộ Khoa, Bộ môn cần thường xuyên bám 
sát các hoạt động tự rèn luyện của giảng viên trẻ, để 
động viên kịp thời, đánh giá đúng kết quả rèn luyện 
kỹ năng nghiên cứu khoa học của mỗi giảng viên trẻ, 
để có biện pháp điều chỉnh phù hợp. 
2.2.5. Thực hiện tốt công tác thanh tra, kiểm tra, 
đánh giá giảng viên trẻ của các trường sĩ quan quân 

đội
Thanh tra, kiểm tra, đánh giá nhằm đánh giá 

chính xác chất lượng giảng dạy của giảng viên trẻ nói 
chung và năng lực thực hành sư phạm nói riêng. Từ 
đó giúp giảng viên trẻ nâng cao năng lực thực hành 
sư phạm, khuyến khích sự cố gắng của giảng viên trẻ 
đồng thời giúp các cấp quản lý sử dụng, bồi dưỡng, 
đãi ngộ họ một cách hợp lý.

Căn cứ vào kế hoạch công tác năm học, các cơ 
quan chức năng tiến hành xây dựng kế hoạch thanh 
tra, kiểm tra, đánh giá giảng viên trẻ của các trường 
sĩ quan quân đội. Kế hoạch thanh tra, kiểm tra, đánh 
giá phải đầy đủ các nội dung, đúng quy trình, phù 
hợp với tình hình thực tiễn giảng dạy của giảng viên 
trẻ. Việc xây dựng nội dung kiểm tra phải khoa học, 
cách thức tổ chức kiểm tra phải hợp lý, không gây 
căng thẳng cho người được kiểm tra, cần đảm bảo 
công khai, chính xác, công bằng khi thanh tra, kiểm 
tra, đánh giá giảng viên trẻ. Khi lựa chọn thành viên 
trong đoàn thanh tra, kiểm tra, đánh giá phải đủ về 
số lượng, đảm bảo về trình độ chuyên môn, có quyết 
định rõ ràng về quyền hạn, trách nhiệm của mỗi 
thành viên và công bố trước hội đồng sư phạm của 
Nhà trường. 
3. Kết luận

Nâng cao năng lực thực hành sư phạm của giảng 
viên trẻ ở các trường sĩ quan quân đội là hoạt động 
có mục đích, có kế hoạch của các chủ thể giáo dục - 
đào tạo nhằm tạo sự chuyển biến đồng bộ, tích cực 
các hoạt động, các khâu, các bước trong toàn bộ tiến 
trình dạy học, qua đó giúp nâng cao năng lực người 
học. Nó có vai trò quan trọng góp phần nâng cao 
chất lượng đội ngũ giảng viên trong các trường sĩ 
quan quân đội, đáp ứng yêu cầu “đổi mới căn bản 
và toàn diện giáo dục” ở các trường; hòa nhập với 
hệ thống giáo dục quốc dân trong thời kỳ đẩy mạnh 
công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế 
về giáo dục. 
Tài liệu tham khảo

1. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2005), Đề án đổi mới 
Giáo dục đại học Việt Nam giai đoạn 2006 - 2020, 
Hà Nội.

2. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại 
hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII, Nxb. Chính trị 
Quốc gia, Hà Nội.

3. Đảng ủy Quân sự Trung ương (2007), Nghị 
quyết số 86/ NQ- ĐUQSTW, Nxb. Quân đội nhân 
dân, Hà Nội.


