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1. Đặt vấn đề
 Nghiên cứu khoa học giúp giảng viên có điều 

kiện đào sâu hơn, nắm bắt chặt chẽ hơn kiến thức 
chuyên môn mà mình đang trực tiếp giảng dạy, kịp 
thời điều chỉnh, bổ sung những nội dung kiến thức 
chưa chuẩn xác trong bài giảng của mình. Người GV 
tham gia nghiên cứu khao học một mặt vừa củng cố 
lại kiến thức chuyên môn, mặt khác vừa có điều kiện 
mở rộng kiến thức trong những lĩnh vực khác. Mặt 
khác hoạt động nghiên cứu khoa học là một trong ba 
nhiệm vụ của giảng viên, là hoạt động rất quan trọng, 
có ý nghĩa thiết thực nhằm góp phần nâng cao chất 
lượng giáo dục, đào tạo của nhà trường.
2. Nội dung nghiên cứu

Theo Luật Giáo dục Đại học số 42/VBHN-VPQH 
ngày 10 tháng 12 năm 2018 điều 55 về nhiệm vụ 
của giảng viên có nêu “Học tập, bồi dưỡng nâng cao 
trình độ lý luận chính trị, chuyên môn, nghiệp vụ và 
phương pháp giảng dạy; tham gia hoạt động thực tiễn 
để nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa 
học”. Nghị quyết Hội nghị lần thứ 8 Ban Chấp hành 
Trung ương Đảng khóa XI (Nghị quyết số 29-NQ/
TW) đã chỉ “Tăng cường năng lực, nâng cao chất 
lượng và hiệu quả nghiên cứu khoa học, chuyển giao 
công nghệ của các cơ sở giáo dục đại học”. Thông tư 
Số: 20/2020/TT-BGDĐT ngày 27 tháng 7 năm 2020 
của Bộ Giáo dục và Đào tạo Quy định chế độ làm 
việc của giảng viên cơ sở giáo dục đại học chỉ ra 
“Giảng viên phải dành ít nhất 1/3 tổng quỹ thời gian 
làm việc trong năm học (tương đương 586 giờ hành 
chính) để làm nhiệm vụ nghiên cứu khoa học.”
2.3. Một số giải pháp đẩy mạnh nhiệm vụ  NCKH 
của GV, Trường Đại học Hạ Long 

2.3.1. Tiếp tục bồi dưỡng năng lực NCKH cho GV
Đội ngũ GV của trường có trình độ tiến sĩ còn ít 

do vậy cần phải tiếp tục bồi dưỡng năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giảng viên bằng các hình thức sau 
đây:

- Tiếp tục tổ chức hội thảo khoa học cấp khoa 
theo định kỳ, từng bước đề xuất với nhà trường tổ 
chức chủ trì hội thảo khoa học cấp trường theo lĩnh 
vực chuyên môn của trường.

- Khuyến khích giảng viên bước đầu làm cộng tác 
viên của các đề tài nghiên cứu khoa học của các giáo 
sư đầu ngành của các trường và viện nghiên cứu;

- Giao các nhiệm vụ khoa học công nghệ cho 
từng bộ môn trong trường

- Tạo điều kiện tốt cho giảng viên viết bài, tham 
dự và báo cáo tại các hội thảo khoa học trong nước 
và quốc tế; 

- Tận dụng nguồn giảng viên là nghiên cứu sinh 
đi học để phát triển mối quan hệ với các đối tác trong 
xây dựng dự án, chương trình nghiên cứu của trường.

- Có biện pháp mời gọi giảng viên của các trường 
đại học có uy tín tham gia vào các đề tài nghiên cứu 
khoa học làm tại trường và các địa phương vùng lân 
cận.
2.3.2. Xây dựng chế độ chính sách khuyến khích, tạo 
động lực cho GV làm nghiên cứu khoa học

 Để tiến hành biện pháp này chúng ta cần có 
những biện pháp cụ thể như sau:

Kiến nghị với nhà trường:
- Tiếp tực giữ vững tỉ trọng giờ nghiên cứu khoa 

học và giờ giảng dạy của giảng viên trong chế độ làm 
việc của GV; 

- Hoàn thiện, ban hành văn bản quản lý khoa học 
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co và các chính sách hỗ trợ giảng viên làm nghiên 
cứu khoa học; xây dựng chế độ khen thưởng giảng 
viên hoàn thành vượt định mức giờ nghiên cứu khoa 
học, có bài đăng trên tạp chí quốc tế có uy tín vào qui 
chế chi tiêu nội bộ của nhà trường;

- Cần có chính sách khen thưởng tập thể làm tốt 
nhiệm vụ nghiên cứu khoa học, và lấy nhiệm vụ này 
để làm tiêu chí xét thi đua giữa các khoa trong nhà 
trường;

- Điều chỉnh việc đánh giá giảng viên cần lấy 
tiêu chí nghiên cứu khoa học để xem xét mức độ 
hoàn thành nhiệm vụ của GV chứ không chỉ sử dụng 
nhiệm vụ nghiên cứu khoa học để xem xét danh hiệu 
chiến sĩ thi đua.
2.3.3. Tranh thủ nguồn kinh phí cho cho việc làm đề 
tài NCKH

- Cần có định hướng nghiên cứu các tài về lĩnh 
vực thế mạnh của trường; Khuyến khích, tạo điều 
kiện cá nhân mở rộng quan hệ phối hợp tìm kiếm 
các dự án NCKH; Hình thành các nhóm nghiên cứu 
đề xuất, tham gia các đề tài trọng điểm cấp tỉnh, cấp 
vùng; Giao nhiệm vụ GV là nghiên cứu sinh để phát 
triển mối quan hệ với các trường. 

Đội ngũ GV của trường có trình độ tiến sĩ còn ít 
do vậy cần phải tiếp tục bồi dưỡng năng lực NCKH 
cho GV bằng các hình thức sau đây:

- Tiếp tục tổ chức hội thảo khoa học cấp khoa 
theo định kỳ, từng bước đề xuất với nhà trường tổ 
chức chủ trì hội thảo khoa học cấp trường theo lĩnh 
vực chuyên môn của trường.

- Khuyến khích GV bước đầu làm cộng tác viên 
của các đề tài NCKH của các giáo sư đầu ngành của 
các trường và viện nghiên cứu;

- Giao các nhiệm vụ KHCN cho từng bộ môn 
trong trường

- Tạo điều kiện tốt cho GV viết bài, tham dự và 
báo cáo tại các hội thảo khoa học trong nước và quốc 
tế; 

- Tận dụng nguồn GV là nghiên cứu sinh đi học 
để phát triển mối quan hệ với các đối tác trong xây 
dựng dự án, chương trình nghiên cứu của trường.

- Có biện pháp mời gọi GV của các trường đại 
học có uy tín tham gia vào các đề tài NCKH làm tại 
trường và các địa phương vùng lân cận.
2.3.4. Có chế độ, chính sách nguồn kinh phí dành 
riêng cho hoạt động NCKH

Đầu tư cho NCKH tốn nhiều thời gian, công sức 
nhưng việc NCKH tại Trường thời gian qua có thu 

nhập rất thấp, nên chưa tạo động lực kích thích nhiều 
GV tham gia. Vì vậy, Trường phải có cơ chế thực 
hiện phân bổ nguồn kinh phí dành riêng cho hoạt 
động NCKH, tăng mức thù lao trên bài tham luận, 
bài đăng trên trang thông tin điện tử của Trường… 
thực hiện chính sách khuyến khích GV tích cực 
tham gia NCKH, như: đối với GV có nhiều thành 
tích trong nghiên cứu khoa học, Trường cần có chính 
sách khen thưởng động viên kịp thời; có chính sách 
ưu tiên trong xét thăng hạng chức nghề nghiệp và 
xét các danh hiệu thi đua; ưu tiên trong công tác quy 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ về mọi 
mặt; ưu tiên trong công tác quy hoạch bố trí, sử dụng 
cán bộ ở các chức danh lãnh đạo, quản lý…

Tại Khoản 3 và 4, Điều 15, Quy chế nghiên cứu 
khoa học của Trường quy định việc quy đổi định 
mức giờ chuẩn NCKH với định mức giờ chuẩn giảng 
dạy vượt giờ của GV và ngược lại để tính thành tích. 

Có chính sách khuyến khích GV nêu ý tưởng 
trong nghiên cứu khoa học, nhưng trên cơ sở chủ 
trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà 
nước. Các bài tham luận tham gia hội thảo phải đúng 
chủ đề, phải góp phần nâng cao chất lượng công tác 
đào tạo, bồi dưỡng, chất lượng nghiên cứu khoa học 
của Trường. Kết quả nghiên cứu của các đề tài là 
cơ sở cung cấp những luận cứu khoa học không chỉ 
góp phần xây dựng chủ trương, chính sách của địa 
phương, cơ sở mà còn làm cho bài giảng của giảng 
viên được tiếp thêm hơi thở từ cuộc sống.
3. Kết luận

Thực hiện chủ trương nghiên cứu khoa học là một 
tiêu chí quan trọng để xét thi đua, khen thưởng, đánh 
giá, nhận xét viên chức, giảng viên trong đánh giá 
xếp loại thi đua giữa các khoa, phòng hàng năm là cơ 
sở quan trọng góp phần xây dựng Trường đạt chuẩn 
về nghiên cứu khoa học.
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