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Abstract: The teaching ability of teachers at NQU is a specialized form of ability formed and developed
in practical teaching activities and plays a decisive role in the quality of teachers' teaching. Research
results show that the educational capacity of teachers at NQU is currently influenced by many factors.
Identifying and clarifying influencing factors is an important scientific basis for implementing solutions
to develop teaching ability effectively and sustainably.
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1. Pit vin dé

Truong Si quan Cong binh (TSQCB)- Pai hoc
Ng6 Quyén déng quan trén dia ban tinh Binh Duong,
la co s¢ dao tao si quan cong binh trinh d¢ dai hoc
cho toan quan, nam trong hé théng cac hoc vién,
nha truong quan doi va hé thong gido duc qubc dan.
Nhitng nim vira qua, thuc hién “Chién lwoc phat
trién gido duc va dao tao giai doan 2011 - 2020,
Phuwong hwong, gidi phap giai dogn 2020 - 2030 va
nhitng nam tiép theo”, Nha trudng luén xac dinh
xay dung doi ngii GV dua vé sb luong, c6 co cdu hop
Iy va chat lugng ngay cang cao la nhiém vu trung
tam, mang tinh thuong xuyén, lién tuc, quyét dinh
dén chat lugng, hiéu qua GDDT cta Nha truong hién
nay.

GV ¢ TSQCB la nguoi truc tiép thuc hién nhiém
vu giang day, gido duc va NCKH; td chire huin luyén
thuc hanh, ing dung khoa hoc va cong nghé trong
linh vuc vé CMNV cong binh va cac nhiém vu dac
thi khéc trong linh vuc hoat dong quéan su. Dé dap
ung véi chie nang, nhiém vy cua minh, nguoi GV
can nhiéu nang luc khac nhau, trong d6 NLGD dugc
coi 1a mdt loai nang lyc chuyén biét, nang luc cbt 161 dé
thuc hién hi¢u qua cac nhiém vu giang day dugc giao.
2. N§i dung nghién ctru
2.1. Khai niém Nang luc giing day (NLGD) Két
qua nghlen cuu cua cac tac gia da dé cap tong the
trén nhiéu goc do khac nhau nhu: quan niém ve
NLGD cua GV; biéu hién, yéu t6 tao thanh hay céu
triic cua NLGD; tiéu chi danh gid, thang do NLGD;
bién phép tac dong hinh thanh, phét trién hodc nang
cao NLGD, v.v... V& nhiing yéu t6 anh hudéng dén
NLGD ciia ngudi GV, di c6 nhidu cong trinh nghién
clru trong va ngoai nudc.

2.2.Két qud nghién ciru.

Trén co so nghién ctru déc thu cia HDGD ¢ méi
truong su pham quén su cho thiy: co 5 yéu té anh
hudng manh nhat dén NLGD ciia GV ¢ TSQCB hién
nay la.

2.2.1. Péng co, muc dich nghé nghiép sw pham qudn
s (NNSPQS) cua GV

- Péng co NNSPQS: 1a dong luc truc tiép thiic
day GV thyc hién tét cac HDGD, NCKH va cic
nhiém vu dac thu (tap huén, hoi thi, hdi thao, dién
tap, v.v...) & Truong Si quan Cong binh, nham thoa
min nhu cau ciia ¢ nhan va phi hop véi muc tiéu,
yéu cau cua tap thé.

Pong co NNSP xuit phat tir chinh nhu cau nghé
nghiép, tir sy hiéu biét vé gia tri, ¥ nghia, tim quan
trong cua NNSPQS dbi v6i ca nhan, Nha truong,
Quan d6i va xa hoi. Hé théng dong co NNSPQS cua
GV rat da dang, phong phu: c6 nhitng dong co mang
y nghia chinh tri - xa héi; c6 dong co huong toi sy
thanh dat c& nhan; c6 dong co hudng téi nhiing gia tri
dao durc, gia tri kinh té, v.v... Mat khéc, cung la hoat
dong NNSPQS nhung & mdi GV ¢6 thé duoc thiic
day boi nhitng dong co khong gidng nhau, tham chi
dbi 1ap nhau. Do vay, GV lu6n phai ¢6 sy du tranh
d6ng co nham loai bo nhimg dong co khong phi hop
va cing cd, phat trién nhitng dong co tich cuc, phu
hop v6i yéu cau nhiém vu. Két qua déu tranh dong co
s& chi phdi dén nhan thirc, thai d va hanh dong cua
GV trong HDGD, do viy s& anh hudng truc tiép dén
NLGD cua GV.

- Muc dich nghé nghiép sw pham quadn su:

Muc dich nghé nghiép su pham quén sy 1a nhimng
biéu tugng dugc GV tu dé ra, tu hinh dung trong
tuong lai vé& nghé nghiép, vé két qua va su thanh dat
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ctia ban than. Myc dich nghé nghiép su pham quan
su ¢6 vai tro dinh huéng hanh dong cia GV dé hién
thuc hoa nhimng biéu tuong do minh xac dinh trong
thuc tién HDGD. Muyc dich NNSP dugc thé hién &
nhitng cép d6 nhu: nhitng muc dich xa tt dep, phan
anh udc vong vé twong lai phan dau tro thanh nguoi
si quan, GV gioi; la tudng linh trong quan doi; phan
dau dat hoc ham, hoc vi cao. Tap hop mét sé muc
dich gan hodc tuong ddi gan nhu: tré thanh GV day
gidi, duoc d& bat, bd nhiém cuong vi cong tac cao
hon, dat chién s thi dua, v.v... Muc dich NNSP dugc
hinh thanh trén co s quan triét muc tiéu, yéu cu
GD&DT; nhén thirc dung dan vé chiic niang, nhiém
vu ciia ngudi GV va kha ning phat trién cua ban than.

Pong co, muc dich NNSPQS c6 mbi quan hé chat
chg, théng nhat véi nhau va tao ra dong luc manh
mé thuc day, dinh huéng GV trong HDGD & Nha
truong. Do vay, dong co va muc dich NNSPQS la
yéu td quan trong, c6 anh huéng rit manh dén NLGD
cua GV 6 TSQCB hién nay.

2.3.2. Trinh do chuyén mon va kinh nghiém thuc tién
cua GV

Trinh d6 chuyén moén cua GV ¢ TSQCB la su
nam vimg, hiéu sau tri thirc khoa hoc chuyén mon
giang day, nghiép vu su pham gin véi diéu kién cua
chuyén moén, nghiép vu cong binh; dong thoi 1a sy
van dung thanh thao tri thirc vao thuc tién giang
day, hinh thanh hé thong k¥ ning, k¥ xao, tay nghé
su pham, dam bao chét luong, hi¢u qua cao trong
HDGD va NCKH. C6 dugc trinh d§ chuyén mon tbt
s& gitp GV giai quyét cac nhiém vu mai, phuc tap, 1a
diéu kién thuan loi dé hoan thanh chirc trach nhiém
vu va khing dinh vi tri, uy tin ctia ban thén.

Trinh d6 chuyén mén s& tic dong dén thai do,
dong co va dinh hudng hoat dong cia GV trong tu
dudng, rén luyén va cong tac; 1a yéu td quan trong
gitip nang cao chat lwong, hiéu qua HPGD cua GV.
C6 trinh d¢ chuyén moén cao sé€ gitip GV tu tin trong
HDGD; luén khét khao phan diu véi nhitng uéc mo,
hoai bio dé dat ti thanh cong cho ban than va don
vi. Do vy, c6 trinh d¢ chuyén mon tot 1a didu kién
thuan loi cho viéc cing cd, phat trién NLGD cia GV.
Nguoc lai, sy han ché v& trinh do chuyén mon s€
anh hudng tiéu cuc dén nhu cau, dong co, hung tha
nghé nghiép, nén s& can trg sy phat trién va thé hién
NLGD cua nguoi GV.

Kinh nghiém thuc tién ciia GV la nhiing trai
nghiém cua ho trong HPGD véi tu cach la nguoi
dung 16p, nguoi truyén thy tri thie, hinh thanh ky
x40, rén luyén ky nang va nghiép vu cong binh cho
hoc vién. GV ¢é nhiéu kinh nghiém thyc tién giang
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day s€ tranh duogc nhiing sai sot, luon tu tin thé hién
nang lyc ciia minh, nén két qua giang day va mirc do
NLGD thudng & mirc cao. Nguoc lai, néu GV thiéu
kinh nghiém glang day thuong t6 ra ling tung, thiéu
tu tin, han ché trong xu li tinh huong su pham, vi
vay, két qua giang day va muc d6 NLGD thuong &
murc thip.

Thuc tién trong GD & DT ¢ TSQCB nhing nim
vira qua va y kién nhan dinh cua cac chuyén gia da
cho thay: trinh d¢ chuyén mén va kinh nghiém thyc
tién trong giang day 1a yéu t6 c6 anh hudéng manh
dén NLGD cta GV hién nay.

3.3. Tinh tich cuc cua GV trong HDGD

Tinh tich cuc ciia GV trong HDGD thé hién trén
ca ba mat: tich cuc trong hoc tap, nghién ciru, nang
cao trinh d6 kién thurc; tinh tich cuc trong thai do,
trach nhiém ddi véi nhiém vu giang day va tinh tich
cuc trong HDGD véi nhiéu k¥ ning va phuong phap
truyén thy hiéu qua. Tinh tich cuc trong HDGD dugc
hinh thanh tir y thirc vé trach nhiém, nghia vu d()i voi
nghé nghiép su pham quén sy; tr tinh yéu, sy gin bo
va niém tin d6i v6i gia tri nghé nghiép su pham quan
su mang lai cho ban than, nha truong va xa hoi. Tinh
tich cuc trong HDGD c6 vai tro nhu nhiing dong luc
manh m&, tao ra sy nhiét huyét, say mé trong giang
day, nghién ctru khoa hoc; giap GV khéc phuc duoc
moi kho khan, tré ngai ca trong suy nghi, hanh dong
dé hoan thanh t6t nhiém vu cia minh va nang cao
chat luong gido duc, dao tao & Nha trudng. Do vay,
tinh tich cuc ctia GV trong HDGD c¢6 tinh thuc day
va ti 1€ thuan v4i NLGD cua ho.

Nguoc lai, néu tinh tich cuc ciia GV trong HDGD
& muc do thép, ho s€ Iudn théy ngai cong viéc, luoi
hoc tap, nghién ctru; it rén luyén k¥ nang, tay nghé
su pham; lam viéc kiéu ddi pho cho xong nhiém vu,

v... biéu do tit yéu dan dén hiéu qua giang day
thap, kho co thé hoan thanh chic trach, nhiém vu
duogc giao. Vi thé, tinh tich cuc ciia GV trong HBDGD
1a yéu t6 quyét dinh truc tiép dén chit luong, hiéu qua
cac hoat dong gido duc, day hoc va NCKH, dc‘“)ng thoi
1a yéu t6 c6 tic dong manh dén viéc cing cd, phat
trién NLGD cua ngudi GV,

3.4. Méi truvong SPQS cua Nha truong

Méi truong su pham quan sy & TSQCBIa tong
hoa cac diéu kién khach quan, chii quan c¢6 anh
hudng, tac dong truc tiép hodc gian tiép dén chat
lugng hoat dong day hoc va NLGD cua GV. Moi
truong su pham quan sy la mét chinh thé dugc tao
nén bdi nhiing thanh td co ban nhu: muc tiéu, noi
dung, chuong trinh dao tao ctia Nha truong; co sé
vat chét, trang bi, phuong tién phuc vu huén luyén,
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giao duc, dao tao va NCKH; céc tap thé khoa gido
vién va CBQL hoc vién; cac co quan, phong, ban
chure nang; doi ngili hoc vién; mbi quan hé va sy lién
Kkét, phéi hop gilta cac luc lugng su pham; van hoa su
pham quan sy; bau khong khi tim 1y su pham quén
Su, V.V...

Moi truong SPQS ¢ Nha truong tac dong thuong
xuyén dén tinh cam, nhu cau, tAm tu, nguyén vong
cua GV. Sy tac dong, anh huong cua moi truong su
pham quén sy dugc dién ra theo hai chiéu hudng ca
tich cuc va tiéu cuc. Néu c6 duoc moi truong SPQS
tich cuc, tot dep vadi nhiing déc trung nhu: myc tiéu,
ndi dung, chuong trinh dao tao khoa hoc, phu hop;
co s6 vat chit tdt, trang thiét bi, phuong tién phuc vu
cho giang day, nghién ctru day du va hién dai; cac tap
thé khoa gi4o vién viing manh, c6 tinh doan két cao;
hoc vién ctia Nha truong c6 nhan thic tdt, thai do
tich cuc va phuong phap linh hoi, rén luyén tét; can
bd 1anh dao, chi huy cac cép luén guong mau, nhiét
tinh, trach nhiém; cac mbi quan hé qua lai tich cuc,
tbt dep va bau khong khi tam 1y tich cuc, lanh manh,

v... s€ tao ra dong luc thuc déy nguoi GV tich cuc
tu dudng, rén luyén va phan du trong cong tac giang
day; ciing cb niém tin ctia ban than trong hoat dong.
Hon nita, méi truong su pham quan su t6t dep, lanh
manh cia Nha truong con 1a “lang kinh” khic xa
va la “mang loc” nhiing tdc dong tir moi truong bén
ngoai, phat huy nhing tac dong tich cuc va han ché
nhiing tac dong tiéu cuc dén hoat dong giang day cua
GV. Qua do, gitip GV hinh thanh, phat trién NLGD
cuia minh mét cach hi¢u qua va bén ving.

3.5. Co ché, chinh sdach ciia Pang, Nha nuée doi voi
doi ngit GV

Co ché, chinh sach ddi véi doi ngii GV chinh 1a
su quan tam, cham lo ctia Pang, Nha nudc, Quan doi
dén doi séng vat chat, tinh than va hau phuong, gia
dinh ctia doi ngli GV & Trudng ST quan Coéng binh;
1a qua trinh chim lo dén HDGD, cong tac, sy phat
trién va thanh dat nghé nghiép ctia GV. Céc co ché,
chinh sach nay dugc quy dinh trong bd luat, cac chi
thi, van ban, nghi quyét va dugc thuc thi trong thuc
tién. Co ché, chinh sach ddi véi GV thé hién trén hai
mat co ban nhu sau:

Mot la, hé thdng cac chinh sach quan tam dén doi
séng vat chét, tinh thdn cia GV nhu: ché do luong,
phu cdp trach nhiém, phu cap nghé nghiép; chinh
sach nha & cho si quan, GV; chinh sach bao hiém
kham chita bénh, cham séc suc khoe, y té; ché do
nghi phép, ché d6 an dudng, bdi dudng can bd; chinh
sach thuong binh, bénh binh; chinh sach hau phuong
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quan doi, v.v...

Hai la, hé théng cac chinh sach quan tam dén qua
trinh lao dong, cong tac, sy phat trién, thanh dat nghé
nghiép ctia GV nhu: chinh sach khen thuong; cac ché
dd, tiéu chuan va diéu kién, trang bi phuc vu cong
tac; van dé& dao tao, bdi dudng nang cao trinh do,
nang lyc cia GV; viée quy hoach, bé tri, sir dung phu
hop véi nang luc, s& truong, chuyén mon nghlep vu;
cong tac dé bat, bd nhiém xing dang véi phdm chit,
nang lyc ctia GV, v.v...

Trong méi trudng quan sy, voi tinh chét lao dong
dac thu, d6i ngi GV da dugc Dang, Nha nudc, Quan
d6i, BCCB va Nha truong quan tim chim lo vé moi
mit véi nhiu chinh sach uu tién, dai ngd. Diéu nay
da tao ra nhimg dong lyc rat 16n giap GV phan khoi,
yén tam cong tac, no luc cdng hién, phan dau vuon
1én g6p phan nang cao hiéu qua cong tac gido duc,
dao tao & Nha truong va sy phat trién NLGD cua
chinh ban than nguoi GV.

4. Két luan

Tir cic can cir vé mat 1y luan, két hop véi ¥ kién
nhan dinh cta cac chuyén gia va két qua thao luén
nhém cho thay c6 nhiéu yéu té anh huong dén NLGD
cia GV 6 Trudong ST quan Cong binh. Trong pham vi
bai viét da trinh bay 5 yéu t6 co ban, ¢6 anh huong
manh dén NLGD ciia GV. Sy anh huong ciia cac yéu
t6 theo chiéu hudng tich cuc hay tiéu cyc tily thudc
vao tinh chat va trang thai tuong (g cua cac yéu tb
trong nhitng thoi diém xac dinh. Viéc nim ving cac
yéu t nay 1a co s¢ khoa hoc quan trong dé dé ra bién
phép phit hop nham phét huy mat thuan lgi va khic
phuc, loai bo anh huong ti€u cuc dén sy hinh thanh
va phat trién NLGD cua GV ¢ Nha trudng hién nay.
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