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1. Đặt vấn đề
Trong hệ thống giáo dục quốc dân, Giáo dục 

và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của 
Đảng, Nhà nước và của toàn dân. Đầu tư cho giáo 
dục là đầu tư phát triển, được ưu tiên đi trước trong 
các chương trình, kế hoạch phát triển kinh tế - xã 
hội. Trong những năm qua, cùng với sự phát triển 
của các bậc học khác, bậc học THCS là một bậc học 
đã có nhiều đóng góp to lớn, thực sự có trách nhiệm 
trong việc giáo dục thế hệ trẻ mai sau. Mục tiêu đặt ra 
cho bậc học này là: củng cố và phát triển kết quả của 
giáo dục tiểu học; bảo đảm cho học sinh có học vấn 
phổ thông nền tảng, hiểu biết cần thiết tối thiểu về 
kỹ thuật và hướng nghiệp để tiếp tục học trung học 
phổ thông hoặc chương trình giáo dục nghề nghiệp. 
Để đạt được mục tiêu đề ra, đội ngũ GV là lực lượng 
chủ yếu, quan trọng nhất trong mỗi nhà trường và 
là lực lượng quyết định cho sự thành công của hoạt 
động chuyên môn. Hoạt động chuyên môn có vai trò 
hết sức quan trọng, hoạt động của từng thành viên có 
vai trò quyết định rất lớn đến kết quả giảng dạy của 
GV cũng như các hoạt động khác của nhà trường. 
Thông qua hoạt động của GV nhân viên, Lãnh đạo 
nhà trường quản lý được GV về chuyên môn, cũng 
thông qua hoạt động của TCM GV được tự học nâng 
cao trình độ chuyên môn cho bản thân, GV được học 
hỏi lẫn nhau, trao đổi kinh nghiệm giảng dạy, giáo 
dục học sinh… Thực tế hoạt động chuyên môn và 
quản  lí hoạt động chuyên môn ở các trường THCS 
TX Tân Châu, Tỉnh An Giang đứng trước yêu cầu 
đổi mới giáo dục còn có những bất cập cần tháo gỡ 

để nâng cao chất lượng hoạt động chuyên môn.
Từ những lý do nêu trên, đề tài “Quản lý hoạt 

động TCM ở các trường THCS TX Tân Châu, Tỉnh 
An Giang” được chọn làm đề tài nghiên cứu.
2. Nội dung nghiên cứu

Nghiên cứu được khảo sát tại các trường THCS 
TX Tân Châu, Tỉnh An Giang. Khách thể nghiên 
cứu gồm 34 tổ trưởng TCM, 202 GV và 11 CBQL 
(Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng) của 5 trường THCS. 
Nghiên cứu sử dụng các phương pháp: Phương pháp 
điều tra bằng phiếu hỏi; Phương pháp trao đổi, phỏng 
vấn; Phương pháp tổng kết kinh nghiệm, khảo sát 
thực tiễn và Phương pháp toán thống kê.
2.1. Thực trạng nhận thức của CBQL và GV về 
tầm quan trọng của hoạt động TCM ở các trường 
THCS
Bảng 2.1: nhận thức của CBQL và GV về tầm quan 

trọng của hoạt động TCM của nhà trường
Stt Nội dung ĐTB  Xếp 

hạng
1 Giúp GV thực hiện chương trình GD môn học 3,48 1

2
Giúp GV nâng cao năng lực chuyên môn trong 
phong trào ôn thi học sinh giỏi và phụ đạo học 
sinh yếu kém

3,36 2

3
Giúp GV hoàn thiện kỹ năng xây dựng ma trận, 
bảng đặc tả và ra đề kiểm tra đánh giá kết quả 
học tập theo năng lực của học sinh

3,32 3

4
Giúp GV năng cao năng lực ứng dụng công 
nghệ thông tin trong các hoạt động chuyên môn 3,28 4

5
Giúp GV nâng cao năng lực tổ chức các hoạt 
động nghiên cứu khoa học 3,21 5

Điểm trung bình chung 3,33

Thực trạng quản lý hoạt động tổ chuyên môn
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2.2. Quản lý xây dựng kế hoạch hoạt động TCM ở 
các trường THCS, TX Tân Châu, tỉnh An Giang
Bảng 2.2: thực trạng quản lý xây dựng kế hoạch hoạt 

động TCM của nhà trường
Stt Nội dung ĐTB  Xếp

hạng

1 Triển khai các văn bản chỉ đạo của cấp trên, kế 
hoạch chiến lược phát triển GD của nhà trường 3,94 1

2
HT hướng dẫn TCM và GV xây dựng kế hoạch 
hoạt động theo năm học. 3,8 2

3
Hướng dẫn xây dựng kế hoạch GD theo môn học, 
kế hoạch bài dạy của nhóm chuyên môn, TCM. 3,2 7

4
TCM tổng hợp ý kiến của nhóm chuyên môn và 
GV trong tổ trong việc xây dựng kế hoạch hoạt 
động TCM.

3,7 4

5
TCM trình dự thảo kế hoạch hoạt động để HT phê 
duyệt 3,53 6

6 HT nhận xét và góp ý, đánh giá việc thực hiện kế 
hoạch của TCM 3,76 3

7 TCM kiểm tra kế hoạch giảng dạy của bộ môn 3,65 5
Điểm trung bình chung 3,65

Kết quả khảo sát cho thấy,  hoạt động quản lý xây 
dựng kế hoạch hoạt động TCM của 5 trường THCS 
được thực hiện khá tốt, đáp ứng tương đối đầy đủ các 
yêu cầu về quản lý xây dựng và tổ chức thực hiện 
kế hoạch hoạt động TCM. Tuy nhiên, việc hướng 
dẫn xây dựng kế hoạch GD theo môn học, kế hoạch 
bài dạy của nhóm chuyên môn, TCM cần được quan 
tâm, hướng dẫn kỹ, đảm bảo đúng theo quy định của 
các văn bản.
2.3. Quản lý thực hiện kế hoạch hoạt động TCM 
ở các trường THCS, TX Tân Châu, tỉnh An Giang
Bảng 2.3: Thực trạng quản lý tổ chức thực hiện kế 

hoạch hoạt động TCM của nhà trường
Stt Nội dung ĐTB  Xếp 

hạng

1
Những chỉ đạo hoạt động TCM trong năm học 
được xây dựng dựa trên sự tham khảo ý kiến của 
đội ngũ GV

3,43 6

2 Chỉ đạo TCM xây dựng kế hoạch và quy định về 
thực hiện nội dung, chương trình dạy học 3,85 1

3 Chỉ đạo TCM định kỳ kiểm tra hồ sơ cá nhân của 
từng GV trong tổ 3,2 7

4 Đưa ra các quyết định, chỉ đạo, hướng dẫn TCM 
tham gia các hoạt động bồi dưỡng chuyên môn 3,65 4

5 Sự chỉ đạo nhận được sự đồng thuận của TCM và 
đội ngũ GV trong trường. 3,78 3

6 Phân công nhiệm vụ và quyền hạn trong quản lý 
hoạt động TCM hợp lý 3,55 5

7 Đưa ra chính sách khen thưởng những TCM, GV 
có thành tích tốt trong năm học 3,81 2

Điểm trung bình chung 3,61

Kết quả khảo sát cho thấy, hoạt động quản lý 
tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động TCM của 5 
trường THCS được thực hiện khá tốt, đáp ứng tương 
đối đầy đủ các yêu cầu về quản lý xây dựng và tổ 
chức thực hiện kế hoạch hoạt động TCM. Tuy nhiên, 

việc chỉ đạo TCM định kỳ kiểm tra hồ sơ cá nhân của 
từng GV trong tổ cần được thực hiện thường xuyên.
2.4. Quản lý các hình thức triển khai bồi dưỡng 
TCM ở các trường THCS, TX Tân Châu, tỉnh An 
Giang

Kết quả khảo sát cho thấy, các hình thức triển 
khai bồi dưỡng TCM ở các trường THCS được thực 
hiện khá thường xuyên. Mặc dù, các hình thức triển 
khai bồi dưỡng TCM ở các trường THCS, TX Tân 
Châu, tỉnh An Giang được quan tâm thực hiện nhưng 
chưa hiệu quả cần có biện pháp đổi mới nội dung bồi 
dưỡng.
2.5. Thực trạng các điều kiện bảo đảm cho hoạt 
động TCM ở các trường THCS TX Tân Châu, tỉnh 
An Giang

Kết quả khảo sát cho thấy, các điều kiện bảo đảm 
cho hoạt động TCM ở các trường THCS TX Tân 
Châu, tỉnh An Giang được chuẩn bị khá tốt (3,32). 
Tiêu chí “Xây dựng kế hoạch hoạt động của TCM 
để triển khai chương trình GDPT 2018” cao nhất, có 
ĐTB = 3,44.  Tiêu chí “Chuẩn bị các điều kiện về cơ 
sở vật chất, trang thiết bị cho việc triển khai chương 
trình GDPT 2018” thấp nhất, có ĐTB = 3,22.
2.6. Thực trạng kiểm tra, giám sát hoạt động TCM 
ở các trường THCS TX Tân Châu, tỉnh An Giang

Kết quả khảo sát cho thấy, công tác quản lý kiểm 
tra, giám sát hoạt động TCM ở các trường THCS TX 
Tân Châu, tỉnh An Giang đang được thực hiện ở mức 
độ xếp loại “Khá” ĐTB = 3,49. Tiêu chí “Kiểm tra 
việc xây dựng kế hoạch và thực hiện kế hoạch hoạt 
động chuyên môn của TCM và GV” đánh giá mức 
cao nhất, có ĐTB = 3,85. Ngược lại, tiêu chí “Đánh 
giá việc thực hiện kế hoạch của TCM thông qua các 
hoạt động kiểm tra” đánh giá mức thấp nhất, có ĐTB 
= 3,22.
3. Kết luận

Ở các trường THCS của TX Tân Châu được khảo 
sát, nhà trường đã quan tâm đến tổ chức hoạt động 
TCM và quản lý hoạt động TCM của nhà trường. 
Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng và các TBMcủa các 
trường THCS đã tổ chức hoạt động giảng dạy của 
GV trên lớp theo phân phối chương trình của Bộ 
Giáo dục; tổ chức các hoạt động bồi dưỡng nâng cao 
năng lực cho học sinh khá, giỏi và phụ đạo học sinh 
yếu, kém theo quy định của Bộ, Sở Giáo dục và Đào 
tạo, Phòng Giáo dục và Đào tạo, nhà trường; tổ chức 
các hoạt động đổi mới phương pháp dạy học để nâng 
cao chất lượng dạy học của nhà trường; tổ chức theo 
dõi, đánh giá hoạt động.

 GV của các TBMcác trường đã xây dựng các 
kế hoạch giáo dục cá nhân tương ứng với nhiệm vụ: 
Xây dựng kế hoạch dạy học theo CTGDPT 2018, 
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theo chủ đề tích hợp, liên môn, GD Stem,...; kế 
hoạch phát triển chương trình nhà trường; kế hoạch 
bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém, 
kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên; kế hoạch sử dụng 
đồ dùng, TBDH đúng, đủ theo các tiết trong phân 
phối chương trình. 

Tuy nhiên trong thực tế, vẫn còn tồn tại một số 
vấn đề như: 

Nhận thức của đội ngũ CBQL và GV về sự cần 
thiết phải quản lý hoạt động TCM ở các trường 
THCS chưa cao. 

Thực trạng xây dựng và tổ chức thực hiện kế 
hoạch hoạt động TCM của các trường THCS được 
khảo sát còn hạn chế. Nhiều GV và TBMviệc xây 
dựng kế hoạch giáo dục của TCM; kế hoạch giáo dục 
của GV, kế hoạch bài dạy,…) chưa đáp ứng tốt yêu 
cầu đào tạo của nhà trường và yêu cầu đổi mới giáo 
dục hiện nay ở nước ta. 

Các hình thức tổ chức, triển khai kế hoạch hoạt 
động TCM ở các trường THCS chưa đa dạng. Tổ 
chức hoạt động dạy học ở TCM của nhà trường còn 
chưa được tốt. Một số GV chưa thực hiện tốt xây 
dựng kế hoạch sử dụng đồ dùng dạy học, TBDH hợp 
lý, đầy đủ theo các tiết trong phân phối chương trình. 
Một bộ phận GV chưa sử dụng, khai thác hiệu quả 
thiết bị nhằm nâng cao trình độ kỹ thuật, kỹ năng cho 
GV, khuyến khích khả năng sáng tạo của GV trong 
việc thiết kế đồ dùng dạy học. Hoạt động giám sát, 
kiểm tra, bảo quản thiết bị của một số TCM chưa 
được thường xuyên. Hoạt động tập huấn trình độ 
nghiệp vụ, kỹ thuật kỹ năng sử dụng cho GV của nhà 
trường và TBM chưa được tốt. Hoạt động quản lý tổ 
chức hoạt động dạy học ở TCM của các trường  trung 
học phổ thông  còn hạn chế và chỉ được đánh giá ở 
mức trung bình. Một số TCM chưa hướng dẫn tốt các 
GV xây dựng và quản lý việc thực hiện kế hoạch giáo 
dục cá nhân, soạn giảng của từng tổ viên.

Các điều kiện, phương tiện hỗ trợ cho hoạt động 
TCM ở các trường THCS còn hạn chế. Chưa đảm 
bảo cho hoạt động TCM được thực hiện tốt, nhất là 
khi thực hiện giảng dạy CTGDPT 2018 như hiện nay.

Thực trạng quản lý sinh hoạt  TCM của các 
trường  THCS của các trường được khảo sát cũng 
được đánh giá ở mức trung bình, còn hạn chế. Nhiều 
TCM chưa đánh giá, kiểm tra thường xuyên đổi mới 
phương pháp, hình thức tổ chức dạy học và kiểm tra 
đánh giá của GV. Hoạt động tổ chức xây dựng chủ đề 
và thực hiện dạy học theo chủ đề còn hạn chế. Hoạt 
động tổ chức cho các TCM và GV sinh hoạt chuyên 
môn theo hướng nghiên cứu bài học của lãnh đạo nhà 
trường chưa được tốt.

Thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng, tự bồi 
dưỡng chuyên môn cho tổ trưởng và GV của các 
trường THCS còn hạn chế và chỉ được đánh giá ở 
mức trung bình. Lãnh đạo nhà trường chưa quan tâm 
thường xuyên đến bồi dưỡng kiến thức chuyên môn 
và kỹ năng sư phạm cho GV.     

 Thực trạng quản lý kiểm tra đánh giá các hoạt 
động của TCM của các trường THCS cũng còn hạn 
chế và chỉ được đánh giá ở mức trung bình.

Tất cả những tồn tại trên đòi hỏi lãnh đạo các cấp, 
lãnh đạo nhà trường cần phải có những biện pháp chỉ 
đạo đồng bộ, cụ thể, hiệu quả hơn đến quản lý TCM 
ở các trường THCS TX Tân Châu, tỉnh An Giang.
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