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Abstract: Training and fostering teachers is the most important task of preschools. This article presents
measures to develop teachers in preschools in Phu Yen district, Son La province to meet professional

standards.
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1. Mé& dau

Phat trién doi ngdl GV MN (PTDN GVMN) theo
chuin nghé nghiép (CNN) 1a nhiém vu hét sirc can
thiét va quan trong. O cic truong MN trén dla ban
huyén Phi Yén, tinh Son La trong nhitng nim gan day,
da chu trong va quan tam t6i DPNGV; da c6 nhiing bién
phap tac dong, hoat dong thiét thyc nhiam nang cao
hon nita chét luong d6i ngiit GVMN dép tmg CNN.
Tuy nhién, nang lyc va trinh d§ chuyén moén nghiép vu
ctia mot sb nha giao con han ché, van con nhitng GV
chua dat yéu cau vé chuyén mon, nghiép vy va NLSP
nen gap nhiéu kho khin trong tiép can véi nhing yéu
cau doi mai gido duc; cong tac xdy dung quy hoach,
tuyén chon GV con nhiéu bat cép, bdi dudng GV con
han ché, chua co giai phap cu thé. Nhitng han ché nay
lam anh huong 16n t6i chat luong

Bén canh do, két qua phan tich danh gi4 thuc trang
phai thé hién cu thé nhitng han ché thiu sot ciia qua
trinh thyc hién bién phap quan Iy PTGV MN. Cac bién
phap khi dé xuét pha1 dap u ing yéu cau thyc tién, ciing
nhu ¢6 thé giai quyet va khic phyc hiéu qua nhimg
han ché trong thyc tién PTGV MN déap tng CNN
trong cac truong MN huyén Phu Yén, tinh Son La.
2. Cac bién phap PTPN GVMN cac trweong MN
huyén Phu Yén, tinh Son La dip ing CNN
2.1. Néng cao nhdn thirc cho CBQL, GV cdc truwong
MN huyén Phit Yén vé vi tri, vai tro ciia PTGV ddp
irng CNN

Bién phép nay nhim tao ra sy théng nhat trong
toan trudng va toan xa hoi vé tim quan trong cia GV
ddi véi su phat trién GDMN, tir d6 nang cao nhan thirc
vé viéc phai PTDNGVMN dép tng CNN trong giai
doan hién nay

* Noi dung va cach thuc hién

- T6 chte cac hoat dong tuyén truyén cho CBQL,
GV va x4 hoi ¢6 nhan thirc day du va quan diém dung
dan vé vai trd cia GVMN, ciing nhu PTGDMN dép

ung CNN.

- Cung cap céc thong tin vé& d6i mgi GDMN, lam
cho céc lyc luong thiy dugc sy quan tim cia Dang,
Nha nudc va nhan dan ddi v6i su nghiéGD&DT noi
chung va doi ngi GVMN noi riéng.

- Nang cao y thtc rén luyén dao duc, niang luc
chuyén mén va ki nang su pham, dé tir do xac dinh
trach nhiém cua ban than ddi véi viéc PTDPN GVMN
trong nha truong:

- T chirc cac cudc thi, toa dam, budi néi chuyén
vé “Tu tudng, tim guong HO Chi Minh”, va van dong
moi ngudi tham gia “Hoc tap va lam theo tim guong
dao dirc H6 Chi Minh”; “Mdi thay gido, c6 gido 1a mot
thm guong dao duc, tu hoc, sang tao™ ...

- Lam tdt cong tac phdi hop, lién hé, thuong xuyén
tuyén truyén td1 cac luc lugng xa hoi va cha me HS dé
ho thdm nhuin va ndm bét dugc cac thong tin mai ctia
nganh tir d6 gitip ho hiéu rd va sau sic hon ti nganh,
cling nhu téi cac GV tan tam, tan tyy vi cong vigc.

- T6 chirc cac budi sinh hoat, giao luu voi GV, phu
huynh HS dé théng qua d6 nang cao hon nita nhan
thirc cia cac lyc lugng. Phdi hop chit ché giira nha
trudng véi cac t6 chic doan thé quan chung, gia dinh
va xa hoi trong viéc td chire cac hoat dong giao duc
dao duc 161 sdng, phong chdng céc t& nan xa hoi cho
can by, GV va HS.

- Xay dyng phong trao thi dua hoc tap, day t6t -
hoc tot trong nha truong dé dong vién, tao diéu kién
khuyén khich GV gitip d&, twong tro 1dn nhau trong
thuc hién muc tiéu gido duc.

- Xay dung va trang bi ddy du cac diéu kién lam
viéc cho GV, gitip ho vé vét chét va thoi gian dé yén
tam khi tham gia dao tao, bdi dudng phat trién ban
than.

- Gi4o duc lich str truyén thong va phd bién nhimg
dinh hudng phat trién gido duc nha truong cho GV dé
ho xac dinh 16 trach nhiém, nghia vu ctia minh dbi véi
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su nghiép xay dung va phat trién nha truong.

2.2. Lap ké hoach, tuyé:n dung va sur dung hiéu qud
DNGV cdac trwong MN huyén Phu Yén dap irng
CNN

Bién phap nay gitip cho cac CBQL c6 sy chu dong,
linh hoat dé tim huéng di va «cach lam riéng nham
phat trién mot doi ngii GV du Ve s6 luong, phu hop vé
chuyén mén dao tao; c6 co céu can ddi va hop 1y dap
g dugc yéu cau ciia CNN va thuc ddy su phat trién
nha truong.

* Noi dung va cach thue hién

- Quy hoach PTDNGV can dugc tién hanh thuong
xuyén, cu thé thong qua xdy dyung, bd sung, diéu chinh
cho phu hop véi yéu cau, nhiém vy va muc tiéu phat
trién nha truong theo timg giai doan cu thé.

-Nha truong can thanh 1ap Ban chi dao xdy dung
quy hoach (Ban chi dao xdy dung bao gom ‘nhimg
CBQL, GV ¢6 du kha ning va trinh d6 dé 1am t5t cong
viée).

- Tién hanh diéu tra, khao sat mot cach toan dién
vé thyc trang GV nha truong. Can xay dung 1o rang
cac tiéu chi, df”)ng b0 & cac co s6 GDMN trén dia ban:
Ra soat lai sb luong, chét luong, co cdu GV; Ra soat
vé cong tac tuyén dung, dao tao va bdi dudng GV; Ra
s0at vé ché do thanh kiém tra va Ra soat hé théng cac
ché do dai ngd ddi véi GV MN ..

- Ra soat, bd trf lai doi ngil GV sau mdi nam hoc,
moi giai doan cu thé 1a nhiém vu quan trong va thuong
xuyén cua cac nha trudng can quan tim lanh dao, chi
dao thuc hién.

- Phan tich 13, cu thé cac yéu t6 anh huong dén qui
hoach PTDNGYV trong giai doan tdi.

2.3. Tang cwong DTBD ndng cao trinh dj chuyén
mén, NLSP cho GV cdc trwong MN huyén Phu Yén
dap wng CNN

Bién phap nay bao dam cho DPNGVMN duoc
chudn hoéa vé chuyén moén, nghié€p vu, c6 di nang luc
tham gia vao qua trinh d6i méi dao tao, thich ing véi
nhiing tién bo cua khoa hoc ky thuat, khoa hoc cong
ngh¢, theo kip v&i sy phat trién xa hoi va gop phan
thuc hién d6i méi can ban, toan di¢n GD&DT.

* Noi dung va cach thuce hién

- Noi dung PTBD d6i ngii GVMN phai bao gom:
LLCT, kién thac CMNV, trinh d6 tay nghé, KNSP,
phuong phap NCKH, k¥ nang tin hoc, ngoai ngit, kha
nang tu hoc, tu bdi dudng,... Hay ndi dung bdi dudng
bam sat cac tidu chuan ctia GV trong CNN GVMN.

- Nha truong khuyén khich doi ngii GV tich cuc
tham gia nghién ctru khoa hoc, viét cac sang kién kinh
nghiém gido duyc,... nhdm d xuét nhitng cach lam
moi, ¢ gia tri hay bién phap dé khic phyc nhitng han
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ché, khé khin cua cac hoat dong gido duc trong nha
truong hién nay.

- Céc hinh thic dé to chic PTBD DPNGVMN
tién hanh da dang: Thong qua cac budi tap huén; 16p
DTBD; tu hoc; tham gia cac hdi thi, hoi dién, GV day
2i0i; thong qua sinh hoat chuyén mén ...

- Xé4c dinh nhu cau PTBD cia GV trong nha
truong

- Xay dung ké hoach dé PTBD theo nhu cau: Ké
hoach DPTBD gin véi quy hoach PTGV, xuét phat tir
quy hoach. Ké hoach BTBD cén 13 rang, cu thé, do
ludng duogc, dam béao tinh kha thi trong didu kién nha
trudng va c6 thoi han hoan thanh. K& hoach xac dinh
rd muc ti€u, ndi dung, cong viéc, bién phap thuc hién,
cac lyc luong tham gia, diéu kién hd tro, thoi gian
hoan thanh va trach nhiém cu thé.

- T6 chirc PTBD GVMN: Nbi dung, chuong trinh
bdi dudng phai cap nhat, bd sung thudng xuyén dam
bao phu hop véi thuc té va xu hudng d6i moi, phat
trién gido duc.

Két thuc DTBD yéu cau hoc vién 1am bai thu hoach
dé danh gia su tiép thu, két qua hoc tap cua hoc vién.
2.4. Nang cao nang luc ciia CBQL cdc truong MN
huyén Phu Yén, tinh Son La dap irng CNN

Bién phép nay 1a viéc lam can thiét dé to chirc tot
hoat dong PTG GVMV.

* Noi dung va cach thuc hién bién phap: Nang cao
nang lyc quan ly nha truong, nang lyc su pham cua
can bd lanh dao, quan ly nha truong.

CBQL chu dong, gwong mau tich cyc tham gia
hoc tp nang cao NLQL bang viéc tham gia cac 16p
tap huan danh cho can bo lanh dao quan 1y nha truong
theo cac chii d& quan 1y, cach tiép can quan ly nha
truong. Noi dung tap hudn tap trung vao cac hoat dong
quan ly HDGD tré, nhan sy, CSVC, tai chinh, cong
tac thanh tra, kiém tra kiém dinh gido duc. Pic biét
la vi¢c tham gia cac 16p Iy luan chinh tri (trinh do cao
cép).

- Nang lyc su pham cua CBQL:

CBQL cén tryc tiép tham gia cac hoat dong giang
day, lam mau cho GV, doi khi can cAm tay chi viéc
cho GV tré, thiéu kinh nghiém. Ban than CBQL can
phai ding 16p, chu dao, ty my trong viéc soan giao an,
chuén bi cac tiét day ctia minh tot; biét két hop cac
PPDH tir cdc phuwong phap truyén thong nhu thuyét
trinh, d3t cau hoi..dén cac PPDH tich cuc nham phat
huy stic sang tao chu dong ciia HS nhu phuong phap
lam viéc nhom, néu tinh hudng va giai quyét tinh
hudng; ddng thoi ciing sir dung t6t cac phuong tién
day hoc, nhat 1a cac phuong tién truc quan, dung cu
thi nghiém; danh gia HS, Ban Giam hiéu can danh gia
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theo qua trinh hoc tap rén luyén cia tré chu khong
phai chi dua vao mot bai kiém tra hay mot bai thi cu
thé ndo do.

CBQL can chu ¥ dén gido duc nhan cach cho tré;
luén quan tam, dong vién, dinh hudng cho tré vé 16i
song, ing xir voi nguoi than trong gia dinh, ing xir
v6i thay ¢, ban be;

2.5. Tang cwong cdc diéu ki¢n vit chit diam béo cho
GV cic truong MN yén tim lam viéc

Bién phap nay dé cac nha giao yén tam va c6 diéu
kién dé phan du nang cao trinh do, ning lyc. CBQL
can ctr vao hoan canh cu thé cta nha truong, xac dinh
nhiing didu kién can thiét, tao diéu kién thuan lgi dé
nha gido phat huy nang luc, s truong.

* Noi dung bién phap

- Céc truong tung bude hoan thién CSVC ky thuat
truong hoc, nhu: khudn vién, canh quan moi trudong
giao duc, trang TBDH, thu vién, nha Cong vu (cho GV
0 xa, hoan canh kho khan); tham muu cho S6 GD &
DT, huyén ity va UBND huyén c6 co ché, chinh sach
khuyén khich GV vuot kho, vuon 1én day gioi; xay
dung quy ché chi tiéu noi b dé co co ché khen thuong
GV c6 thanh tich boi dudng HS gioi. So GD&DT tich
cuc tham muu cho tinh ¢ co ché hd trg tai chinh cho
GV di hoc nang cao trinh d) CMNV.

- Tao 1ap moéi truong su pham, doan két, than
4i thim tinh dong nghiép trong DNGV. T6 chire t6t
cac ngay ky niém, ngay truyen thong ciia nganh,
cta truong. Cham lo cac nhu cau doi song tinh than
lanh manh, phong pht cua nha gido, nhu: sach, béo,
phuong ti¢n thong tin dai chung, Festival, giao luu,
trao doi, hoc héi kinh nghi¢m, thi dua, khen thuong,
tham quan du lich...

* Cach thuc hién bién phap

Cin ctr vao nhing diéu kién hién c6, d6i chiéu voi
yéu cau cén phai c6 tao diéu kién, ¢ diéu kién CSVC
dé phat trién doi ngii GVMN dat chuan. Cac truong
cac can lap to trinh va chuyen dé an, bao cdo vé& S¢
GD&DT dé So GD&DT phdi hop vdi cac co quan
quan tham muu cho UBND tinh c6 ké hoach chi dao
va dau tu ngan sach, dt dai, trang TBDH pht hop véi
yéu cau clia timg truong.

2.6. Thuec hién tét ché dp va chinh sdch dai ngé tao
dong luc cho GV cdac trwong MN huyén Phu Yén,
tinh Son La.

Bién phap nay s& tao dong luc PTGV, gép phan
gitp GV phan khdi, tu gidc, trich nhiém hoan thanh
moi nhiém vu gido duc giup nha truong phat trién bén
vitng.

* Noi dung va cach thuc hién

Thyc hién céc ché do, chinh sach ddi voi GV, yéu
cau nha truong can quan tdm, cham lo doi séng vat
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chét tinh than tao méi trudng viéc lam thuan loi cho
DNGYV va chil trong vao cac ndi dung sau:

- Nang cao mrc thu nhap, mirc song cia DNGV.

- GV duoc hudng ding, du cac chinh sach dai ngd.

- Puoc tao didu kién dé phat huy kha ning ctia ban
than trong cac HDGD.

- Pugc trang bi mot cach hé théng, dﬁy du cac diéu
kién co ban.

- Puoc bao dam quyén cong bang dan chu, hoat
dong trong bau khong khi doan két nhan 4i.

Xay dung céc tiéu chi danh gid dé do dugc khdi
luong cong viée cua GV, tir d6 c6 su khen thudng, xtir
phat cong bang:

Xay dung va thyc hién chinh sach, ché do phu cap
cho PNGVMN va co ché chinh sach d6 khong ngimg
dugc hoan thién theo hudng khic phuc nhitng bt cap
hién ¢0, tao diéu kién cho GV an tam cong tac, tam
huyét voi nghé.

Tang cudng dau tu CSVC, trang TBDH 1a tao moi
truong lam viée va co hdi cho DPNGV phat huy t6i da
nang lyc clia ban than. Phéi két hop véi cac to chirc
doan thé trong va ngoai nha truong, Ban dai dién cha
me tré va cac to chirc khac nham ting cudng cac hoat
dong VHVN, TBDT, giao luu cho DPNGV.

3. Két luan

Trén co so nghién ciru hé thong 1y ludn, khao sat
va phan tich thuc trang, tac gia da tién hanh d& xuat
cac bién phap PTDNGV cac truong MN huyén Phu
Yén, tinh Son La dap tmg CNN céc bién phap dé xuit,
tac gia nhan duogc dong thuan cao tir can b quan ly,
GV cac trudng MN. Dé 4p dung phu hop cic bién
phap mang lai hi€u qua cao, doi hoi cac truong MN
huyén Phul Yén, tinh Son La tién hanh dong bo, hd
trg nhau, su ty than van dong cua chinh mdi gv dé dat
hiéu qua cao nhat.
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