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Abstract: Pre-master’s and pre-doctoral programs are quite popular in developed countries around the
world. The program builds an important foundation of knowledge and skills to help students be accepted
into prestigious graduate programs around the world. In Vietnam, pre-master’s and pre-doctoral
programs are often understood as additional knowledge courses for those applying to graduate school.
This study aims to explore the factors that determine the intention to choose pre-master s and pre-doctoral
programs in Business Administration of students at Hong Bang International University. The study used
mixed research methods, including personal interviews with 5 graduate students and a survey of 134
undergraduate students. Data were analyzed with descriptive statistics, exploratory factor and regression
analyses. Research results help university administrators develop appropriate pre-master’s and pre-
doctoral programs.
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motivation

1. Pit van dé

Chuong trinh tién thac si va tién si dugc to chirc
nhu khoa hoc trong 5 tuan cho sinh vién mudn dat du
kién khi ing tuyén vao cc chuong trinh cao hoc tai
cac truong dai hoc uy tin trén thé gidi (theo Kaplan
International Pathways). Muc hoc phi va thoi gian,
diéu kién dat chtng chi c6 thé khac nhau tiy theo
yéu cau cua truong dai hoc. Ngudi hoc can dam
bao diéu kién vé diém danh va diém s6 khi tham gia
chwong trinh tién thac si ciia Kaplan Pathways dé co
thé dugc cip chimg chi. V4i chung chi nay, ngudi
hoc du dén tir bt ky dau déu c6 thé tham gia hoc truc
tuyén cting chuong trinh, va théa man diéu kién dau
vao cua chuong trinh dao tao cao hoc da dang ctia cac
truong dai hoc uy tin trén thé gidi. Chuong trinh tién
thac si va tién sT ctia cac nha cung cip nudc ngoai tuy
¢6 chi phi cao nhung van thu hut nhiéu ngudi hoc vi
su uy tin, tién loi va da dang lya chon. Chuong trinh
duoc chép thuan boi nhiéu chuong trinh cao hoc cua
cac trudng dai hoc danh gia trén thé gidi va chuong
trinh dao tao hoan toan bang tiéng Anh. Pay 1a yéu
t6 quan trong ddi voi su thich g t6t va dat hidu qua
cao trong tuong lai cia hoc vién va nghién ctru vién.

Tai Viét Nam, chuong trinh tién thac s va tién si
thuong duge xem nhu khoa hoc kién thirc bd sung
danh cho ngudi du tuyén trai nganh. Khéa hoc kién
thirc bd sung thudng duoc chinh truong dai hoc xét

tuyén to chirc day va hoc va c6 phuong thirc hoc tap
chua dat duoc sy da dang va linh hoat. Vi du nhu
khoa hoc bd sung kién thirc cho dbi twong du tuyén
nganh gan va trai nganh ddi véi chuong trinh thac si
ctia Truong Pai hoc Quéc té Hong Bang (HIU) moi
dimg & viéc cung cép kién thuc Kinh t& vi mo va
Marketing cin ban. Con nhiéu co hdi ma Nha truong
¢6 thé nam bat nhu: chuong trinh dao tao bang tiéng
Anh, thu hat sinh vién dén tir nhiéu chuyén nganh
khéc va hinh thure dao tao online. Nhiing co hdi nay
gitip Nha trudng bat kip v6i thoi dai toan cau hoa,
cong nghé 4.0 va tur chinh céi n6i cur nhan da nganh
— tr cong nghé dén kinh té dén y, nha, dugc — c¢6 nhu
cau d6i vaoi viéc phat trién chuyén mén trong linh
vuc quan ly va quan tri.

Muc tiéu ciia nghién ctru nay gdm: (1) Kham pha
dong luc hoc cao hoc cta cac hoc vién va nghién ctiru
vién tai mot sb truong dai hoc cu thé, (2) Kham pha
cac yéu to quyét dinh ¥ dinh lya chon chuong trinh
tién thac si va tién si nganh QTKD HIU, (3) Dé xuét
phat trién chwong trinh tién thac si va tién si nganh
QTKD HIU.

2. Tong quan nghién ciru

Nghién ctru cua Holzer va cong su (2021) vé nhu
cu hoc cao hoc cua sinh vién tai Ao va Phan Lan
cho thdy cac nhu cau tdm 1y co ban, gdm ning luc
kinh nghiém, su tu chu va mbi quan hg, co tac dong
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dén cam xtc tich cyuc va dong luc hoc tap ndi tai cua
sinh vién; trong do6 cé vai tro diéu tiét cua viéc hoc
tap tu didu chinh. Ning lyc kinh nghiém cua sinh
vién la kha ning giai quyét t6t cac tinh hudng va yéu
cau lién quan dén viéc hoc tap. Sinh vién c6 su tu chu
khi biét cach diéu chinh cac phuong phéap hoc tap
phu hop v6i tinh hudng hién tai. Moi quan hé khong
ch1 lién quan dén bdi canh truong dai hoc ma con bao
gdém cac mdi quan hé v6i nhitng ngudi ma sinh vién
cam nhan la quan trong. Viéc hoc tap tu diéu chinh
1a kha nang 1ap ké hoach cho viéc hoc online. Két
qua la sinh vién c¢6 dugc cam xtc tich cyc nhu sy tu
tin, tot dep. Truong dai hoc nén chu trong nang cao
nang lyc cho sinh vién thong qua viéc gitp sinh vién
nhén thtc diém manh, yéu cta ban than; phat huy su
tu cha va mdi quan hé trong hoc tap thong qua 1ap
ké hoach va dat muc tiéu hoc tap sudt doi; gitp sinh
vién dat dugc thanh cong va nhiing trai nghiém thanh
cong trong qua trinh hoc cao hoc.

Nghién ctru chuong trinh cao hoc & Nga cua
Almazova va cong su (2020) cho thiy nhiing thach
thirc trong trai nghiém hoc online gdm: trinh d6 hiéu
biét vé may tinh, moéi trudong va hd tro dién tir cia
truong dai hoc, su san sang cia doi ngii giang vién
va su san sang cua sinh vién dbi vé6i viée hoc truc
tuyén. Giang vién trién khai day truc tuyén khong
don thuan 1 4p dung cac cong nghé tuong tac méi
ma con 1a phuong phap su pham chuyén d6i. Pong
luc hoc cuia sinh vién con phu thude nhiéu vao kha
nang hiéu va k¥ nang st dung cong nghé thong tin.
Giang vién nén phat huy vai trd chu dong, giup sinh
vién vuot qua rao can vé cong nghé hay 15i thuong
xuyén cham ndp bai theo thoi han trén e-learning.

Nghién ctru chuong trinh cao hoc & Uc cua Ferrer
va cong su (2022) phat hién rang dong luc va su gan
két trong hoc tap chiu anh huong cua thiét ké moi
truong hoc tap va hinh thire hoc. Pong luc bén trong
clia sinh vién giup gia ting su gan két tir tri to mo va
muc tiéu dat dugc tri thirc méi. Dong luc bén ngoai
gitp sinh vién tang sy gan két vi cho riang cong cu
hoc tryc tuyén gitp hoc dé dang hoan thanh cac bai
tap va cong viéc duoc giao. Tuy nhién con ¢ su xut
hién cua yéu t6 dong lyc giam dan qua thoi gian va
khong dat duoc két qua hoc tap nhu mong doi; khi d6
cac dong luc bén trong va bén ngoai khong con, sinh
vién mat kiém soat va nang luc hoc tap can thiét. Yéu
t6 nay duoc diéu tiét boi hinh thirc hoc. Chuong trinh
cao hoc nén dam bao kha nang quan ly viéc tham du
hoc tép dﬁy da cua sinh vién; tao mot moi truong
thic day viéc hoc tap chii dong dic biét 1a ngudn truy
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cap tai liéu hoc tap can thiét cho nghién ctru, tham
khao; nhing giang vién c6 nang luc k¥ thuat sé co
k¥ nang phu hop véi viéc thiét ké va truyén dat bai
giang tryc tuyén. Chuong trinh cao hoc tuong lai co
thé gitp tao ra trai nghiém hoc tap thu vi va tuong tac
thuc t& v6i sinh vién qua cac hinh thire méi nhu trd
choi hoa, thuc té o va thyc té ao ting cuong.

Khi ban vé twong lai ctia giao duc cao hoc trong
thoi ky chuyén doi s, nghién ctru ciia Akour va
Alenezi (2022) danh gia rang cac chuong trinh cao
hoc hién nay chua dap Gmg tot vé d6i méi va cong
nghé méi dé gitip ngudi hoc thich tng kip thoi véi
nhitng doi hoi ngay cang cao cua ky nguyén sb hoa.
Nhu cau va mdi trudng hoc tdp ma sinh vién can sé
thay ddi theo xu huéng ca nhan hoa, linh hoat va
chuyén sau. 4 vai trd ma chuong trinh cao hoc dam
nhiém trong twong lai dwoc dé xuit gdbm: cung cép
mot hé sinh thai gido duc khép kin; dao tao kién thuc
va k¥ nang chuyén sau; két hop vai cac cong ty dao
tao bén ngoai; vai tro cua giang vién linh hoat gitra
¢b vén, day hoc va kiém soat qua trinh hoc tap chu
dong. Xu hudng tuong lai ciia chuong trinh cao hoc
chinh 14 d6i méi théng qua viée sir dung cong nghé
dé giup timg ca nhan tiép can gido duc va dat duogc
muc ti€u gido duc mdt cach déy da va thanh cong.

Mo hinh nghién ctru duoc dé& xuat trong Hinh
1. Cac khai niém nghién ctru dugc hoc hoi tir cac
nghién ciru trude va didu chinh cho pht hop véi linh
vuc nghién curu nhu sau: 4 bién doc 1ap gém thai do
cta sinh vién, thiét ké moi truong hoc tap, nang luc
ky thuat s6 cta doi ngii giang vién, mirc do doi méi
cong nghé dap tng nhu cau hoc tap; 1 bién phu thude
l1a y dinh lya chon chuong trinh tién thac si va tién si.

Thai d6 cua
sinh vién

Thiét ké méi
trudng hoc tap

Y dinh lya chon
chwong trinh tién
thac si va tién si

Ning luc k§
thuét s6 cta doi
ngil giang vién

Mirc d6 déi méi
cong ngh¢ dap ung
nhu cau hoc tdp

Hinh 2.1. M6 hinh nghién ciru cac yéu t6 anh hwéng
deény dinh lya chon chiwong trinh tién thac st va tién st
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Céc gia thuyét nghién ctru dé xuét nhu sau:

H1: Thai d¢ cua sinh vién c¢6 anh huong thuan
chiéu dén y dinh lya chon chuong trinh tién thac si
va tién si.

H2: Thiét ké méi truong hoc tap c6 anh hudng
thuan chiéu dén y dinh lya chon chuong trinh tién
thac si va tién si.

H3: Niang luc ky thuat s cua doi ngii giang
vién ¢6 anh hudng thuan chiéu dén v dinh lya chon
chuong trinh tién thac si va tién si.

H4: Muc d6 d6i méi cong nghé dap tmg nhu ciu
hoc tdp c6 anh hudng thuan chiéu dén y dinh lya
chon chuong trinh tién thac si va tién si.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctu st dung phuong phap nghién ctu
hén hop gom phuong phép nghién ctru dinh tinh va
phuong phap nghién ctru dinh lugng. Nghién clru
dinh tinh sir dung phuong phap phong van ca nhan
v6i 5 hoc vién va nghién cuu sinh dang theo hoc
cac chuyén nganh khac nhau tai cac truong dai hoc
16n trén thé gidi. Phong van dugc to chirc qua dién
thoai va email. Cac cdu hoi phong van nhu: Pong luc
nao khién Anh/Chj lya chon chuong trinh cao hoc?
Vi sao Anh/Chi lya chon chuong trinh cao hoc &
nude ngoai? Anh/Chi c6 can nhéc dén viéc lua chon
chwong trinh cao hoc trong nude khong? Nhimng yéu
td tién quyét dén su lya chon cia Anh/Chi 1a gi? Tén
truong, Iy do lya chon va nhiing ky vong cia Anh/
Chi khi Iya chon chuong trinh cao hoc hién tai la
gi? Sau khi tot nghiép cao hoc, Anh/Chi nhan théy
nhitng mong muén ban dau c6 dwoc dap tng khong?
Nhitng gi6i han va dé xuét cai thién cho chuwong trinh
cao hoc ma Anh/Chi theo dudi la gi? Anh/Chi c6 ¥
dinh hoc tiép 1én Tién si khong?

Dir liéu phong van dugc ghi chép thi cong va sip
xép theo chu dé. Két qua phong vén gitip 1am 13 cac
khdi niém nghién ctru va diéu chinh bang cau hoi
ding trong nghién ctru dinh luong tiép theo. Nghién
ciu dinh luong stt dung phuong phap khao sat.
Phuong phap lay mau thudn tién dugc sir dung. Mau
lwa chon gdm 134 sinh vién HIU. C6 23 bién quan
sat nén c¢& mau tdi thiéu theo Hair va cong su (2014)
laN=23x5=115. Vay co mau lya chon 134 1a phu
hop. Bang khao sat duoc giri dén déi twong nghién
ctru qua email va mang xa hoi. Dir liéu khao sat duoc
nhdp vao phz‘”m mém Excel, lam sach, mi hoa va nhép
vao phan mém SPSS d¢é tién hanh phan tich thong ké
mo ta, EFA va hoi quy. Két qua tir nghién ciru dinh
lwong gitp danh gia do tin cay thang do, kiém dinh
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cac gia thuyét va mo hinh nghién ctru.

Thang do thai d6 cua sinh vién (TDSV) duoc hoc
hoi tir nghién ctru trude [1, 3], két hop voi két qua
phong van. Cac bién quan sat gom: Tdi co kién thirc
va kinh nghiém hoc tdp trén e-learning (TDSV1);
Toi thich viéc hoc truc tiép hon 1a hoc truc tuyén
(TDSV2); Viéc hoc trén e-learning mang lai nhiéu loi
ich cho t61 (TDSV3); T6i c6 kha nang thuc hién cac
cong viéc trén e-learning dé dang (TDSV4); Tbi ndp
bai qua e-learning ding han (TDSV5); Téi gip van
dé ky thuat khi hoc qua e-learning (TDSV6); Giao
tiép voi giang vién qua e-learning hiéu qua (TDSV7).
Thang do thiét ké méi truong hoc tap (MTHT)
duoc hoc hdi tur nghién cuu trude [2], Kkét hop véi
két qua phong van. Céc bién quan sat gdm: Trudng
cung cép hd tro ky thudt cho nén tang e-learning
(MTHT1); Nén tang e-learning ctua Truong d& sir
dung (MTHT2); Nén tang e-learning cia Truong c6
day du tinh ning va chirc ning can thiét (MTHT3);
Trudng cung cip hudng dan ddy da va chi tiét cho
viéc sir dung nén tang e-learning (MTH4); Sinh vién
dugc két n6i mang Internet nhanh chong dé sir dung
nén tang e-learning (MTHTS).

Thang do ning luc k¥ thuat s6 ctia d6i ngii giang
vién (NLGV) duoc hoc hoi tir nghién ctru trude, két
hop v6i két qua phong van. Cac bién quan sat gdm
[2]: Giang vién c6 kha ning sir dung cong nghé t6t
(trinh duyét web, phan mém van phong, hé thong
e-learning, chia sé tai lidu va giao tiép véi sinh vién)
(NLGV]) Giang vién c¢6 kha nang trién khai hé
thong e-learning thanh thao (phuorng phép giang day,
thiét ké tai nguyen hoc tép, thiét ké méi truong hoc
tap va giao tiép voi sinh vién) (NLGV2); Giang vién
¢6 kha ning danh gia két qua hoc tap cua sinh vién
(giao bai tap va dat thoi han ndp bai, phan hoi vé két
qua hoc tap) (NLGV3).

Thang do mirc d6 d6i méi cong nghé dap tng
nhu cau hoc tap (DMCN) duoc hoc hoi tir nghién
ctru trude [4], két hop voi két qua phong van. Cac
bién quan sat gdbm: Toi dwoc cung cip tai nguyén
phit hop dé xac dinh va nudi dudng kha ning cua
ban than va tao ra anh hudng tich cyuc cho thé gidi
(DMCN1); Hoan canh, muyc tiéu va s¢ thich hoc tép
clia t6i dugc Truong xem xét khi thiét ké tai lidu hoc
tap (DMCN2); To6i co thé hoc & moi noi, moi luc,
theo y thich cua ban than (DMCN3); Chi phi hoc tap
phu hop véi téi hon so voi nhitng chuong trinh tuong
tu (DMCN4).

Thang do y dinh Iya chon chuong trinh tién thac
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s va tién s (YDLC) duoc hoc hoi tir nghién ctru
trude [2, 4], két hop véi két qua phong van. Cac bién
quan sat gom: Chuong trinh cung cdp qué trinh day
va hoc linh hoat (YDLC1); Chuong trinh cung cép
tai nguyén hoc tap phu hop (YDLC2); Chuong trinh
cung cap hd trg phat trién chuyén nghiép (YDLC3);
Chuong trinh cung cp co hdi twong tac va thir cac
cong nghé moi (YDLC4). Bén canh do, thong tin ca
nhan cuta sinh vién dugc thu thap gém tudi, gidi tinh,
chuyén nganh, noi séng dé hiéu rd hon vé hoan canh
cua sinh vién.

4. Két qua va thao luin

4.1. Két qud nghién civu dinh tinh

C6 3 nam va 2 nir tham gia phong van c4 nhan.
Ba trong nam dap vién trong d¢ tudi 30, 1 dép vién
trong do tudi 35 va 1 dap vién trong d6 tudi ngoai
50. TAt ca dap vién da va dang theo hoc cao hoc tai
nudc ngoai cac nganh nhu Development Studies
va Communication Management tai Uc, Business
Analytics tai Ao, Resource Recovery tai Thuy Dién
va Marketing tai My. C6 1 dap vién tiép tuc hoc Tién
st nganh Development Studies & Uc va 1 dap vién
hoc Tién si nganh Resource Recovery tai Thuy Dién.
Ca 2 dap vién nay déu theo hoc dung chuyén nganh.

Két qua phong véan cho thdy cac yéu té chinh anh
hudng dén viéc lya chon chuong trinh cao hoc gém:
kinh nghiém hoc chuyén doi truée d6, mong mudn
khdm pha nhiing trai nghiém méi va chat lugng ciia
chuong trinh hoc. Ba trong nam dap vién da duoc
dao tao & nudc ngoai trude do, nén mong mudn tiép
tuc chuong trinh cao hoc ¢ nude ngoai. Sy thich nghi
voi mdi truong va phong cach giang day giup ho
nhanh chong xiy dung dugc mang ludi can thiét cho
viéc phat trién mdi quan hé chuyén nghiép, hop tc
véi giang vién, sinh vién va chuyén gia trong linh
vuc ma ho theo dudi. Su hd trg duge mot dap vién
cho ring la sy khac biét 16n nhat gitra Thuy Dién va
Viét Nam.

Hai trong nam dap vién c6 dong luc hoc cao hoc
dén tir mong mudn kham pha thé gioi va lam giau
kinh nghiém séng. Khi budc ra khéi ving an toan
gitip ho hiéu rd ning lyc ban than, nhd d6 ma co ké
hoach hoan thién ban than t6t hon. Chat lugng ctia co
s& dao tao di d6i voi ngudn tai nguyén va chat luong
chuong trinh dao tao dugc tit ca dap vién ghi nhéan 1a
c6 anh huong tdi su lya chon chuong trinh cao hoc
ctia ho. Ho con dé cap dén tinh da dang va rd rang
cua chuong trinh dao tao, viéc thuc hanh thyuc té voi
doanh nghiép, dap ing nhu cau thi truong lao dong.
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Vi¢e xay dung mang ludi quan hé rong rai duoc cac
dap vién danh gia cao. Nhiing két qua nay phu hop
v6i phat hién trong nghién ciru cia Phan (2023) vé
dong luc lya chon chuong trinh tién si & nuGe ngoai
cua nguoi Viét Nam. Pong luc hoc tap cua nguoi hoc
chiu chi phéi ciia kinh nghiém chuyén doi trude do,
lam giau kinh nghiém s6ng, hoc bong va cac khoan
tai tro, phat trién chuyén nghiép la nhimg yéu té hap
dan thu hat niém khat khao “vuon ra bién 16n” cta
mot lugng 16n sinh vién Viét Nam.

4.2. Két qud nghién ciru dinh lwong

4.2.1. Két qua thong ké mé ta

C6 134 dbi tuong tham gia khao sat, 134 phiéu tra
101 hop 18. 82 ngudi trong d6 tudi 18-20 chiém 61%,
44 nguoi trong do tudi 21-23 chiém 33%, con lai 8
ngudi trong do tudi 24-26 chiém 6%. 51 ngudi tham
gia khao sat 1a nam chiém 38%, con lai 83 ngudi
tham gia khao sat 14 nir chiém 62%. 133 ngudi tham
gia khao sat dang hoc chuyén nganh QTKD chiém
99% va 1 ngudi hoc nganh Thiét ké 6 hoa chiém 1%
con lai. Phan 16n sé nguoi tham gia khao sat song &
TPHCM la 130 nguoi chiém 97%, con lai 4 nguoi
séng o Binh Duong, Bén Tre, Long An va Bao Ldc
chiém 3%.

Trong 7 bién quan sat ciia thang do thai do cuia sinh
vién, t61 ndp bai qua e-learning dung han (TDSV5)
6 gia tri trung binh 16n nhét 1a 3,99. Con toi gip
van d& ky thuat khi hoc qua e-learning (TDSV6)
6 gia tri trung binh nho nhit 13 3,38. Trong 5 bién
quan sat cua thang do thiét ké méi truong hoc tap,
Trudng cung cip hudng dan day du va chi tiét cho
viéc sir dung nén tang e-learning (MTHT4) ¢c6 gi4 tri
trung binh 16n nhat 1a 3,85. Con sinh vién duoc két
n6i mang Internet nhanh chong dé str dung nén tang
e-learning (MTHTS) ¢ gia tri trung binh nho nhat
1a 3,42. Trong 3 bién quan sét ctia thang do ning luc
k§ thuat s6 ciia doi ngii giang vién, giang vién c6 kha
nang st dung cong nghé tdt (trinh duyét web, phan
mém vin phong, hé thong e-learning, chia sé tai liéu
va giao tiép vai sinh vién) (NLGV 1) ¢6 gia tri trung
binh 16n nhét 13 3,84. Con giang vién ¢ kha ning
danh gia két qua hoc tap cua sinh vién (giao bai tap
va dit thoi han ndp bai, phan hoi vé két qua hoc tap)
(NLGV3) ¢6 gia trj trung binh nhé nhét 1a 3,80.

Trong 4 bién quan sat cua thang do mirc d6 ddi
méi cong nghé dap tmg nhu cau hoc tap, toi co thé
hoc & moi noi, moi luc, theo y thich cua ban than
(DMCNB3) ¢6 gia tri trung binh 16n nhat 1a 3,87. Con
chi phi hoc tap phu hgp voi t61 hon so véi nhiing
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chuong trinh tuong tu (DMCN4) c6 gia tri trung binh
nho nhat 1a 3,51.Trong 4 bién quan sat cia thang do
y dinh lya chon chuong trinh tién thac si va tién
s1, chwong trinh cung cap hd tro phat trién chuyén
nghiép (YDLC3) c6 gi4 tri trung binh 16n nhét 12 3,8.
Con chuong trinh cung cap co hoi twong tac va thir
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Nhan t6 2 chi loai 1 bién nén giit lai tén goi 1a thai do
cta sinh vién. Nhan té 1 duge g0o1 v&i tén moi la ddi
méi cong nghé, niang luc ky thuat sé cua giang vién
va moi truong hoc tip dap tmg nhu cau hoc tap. Két
qué kiém dinh EFA trong Bang 2. 2

Bdng 2.2. Téng hop kiém dinh EFA

cac cong ngh¢ moi (YDLC4) co gid tri trung binh Nhén t6
nhé nhét 1a 3,70. I 2 3
4.2.2. Két qua kiém dinh thang do NLGV1 0.843
Tit ca thang do dat do tin cdy va khong loai bién  [NiGv3 0.838
quan sat nao vi hé s Cronbach’s alpha > 0,6 va hé | pycnz 0.813
s6 twong quan v&i bién tong cua timg thang do > 0,3.  NLgva 0.772
Két qua tong hop kiém dinh thang do trong Bang 2.1 MTHTS 0.721
Bdng 2.1. Téng hop kiém dinh thang do DMCN1 0714
Thangdo |TDSV |MTHT |NLGV |DMCN |YDLC | [yiryrg 0.696
Iéll?os:bach’s 0,892 10,900 0,911 0,846 0,943 DMCNA 0.653
alpha MTHT3 0,647
Thang do Hé sb tuong Thang | Hé sb tuong DMCN3 0,608
quan v6i bien | do quan véi bién
tong tong TDSV2 0,522
TDSV1 0,816 NLGV1 | 0,800 TDSV3 0,876
TDSV2 0,507 NLGV2 | 0,872 TDSV4 0,820
TDSV3 0,782 NLGV3 0,801 TDSV1 0,798
TDSV4 0,758 DMCNI | 0,683 TDSV7 0.762
TDSV5 0,756 DMCN2 | 0,765 DSV 0736
TDSV6 0,557 DMCN3 0,623
TDSV7 0,715 DMCN4 | 0,682 YDLC 0928
MTHTI 0.774 YDLCI | 0,870 YDLE3 0928
MTHT2 0,752 YDLC2 | 0,856 YDLC2 0,920
MTHT3 0,776 YDLC3 | 0,871 YDLC4 0,918
MTHT4 0,771 YDLC4 |0,853 Mb hinh | YDLC
MTHTS 0,714 Eigenvalues 1,394 3,413
, X % Phwong sai trich 67,018 85,337
4.2.3. Ket ql/ld kiem dmh EFA KMO 0,914 0,821
Su dung phép xoay Varimax va phép trich |z, dinh Bartlett | Chi binh phwong | 1.752,102 | 501,483
Principal Components, mé hinh nghién ctru cé af 120 6
Eigenvalues > 1, phuong sai trich > 50% va gia tri Sig. 0,000 0.000

KMO nam trong pham vi chép nhan 0,5 KMO 1,
muc y nghia Sig. < 0,05 nén phan tich EFA la phu
hop. Sau khi chay EFA lan 1, két qua bién doc lap
hoi tu thanh 2 nhan & c¢6 hé s6 tai tiéu chuan tir 0,5
trg 16n. 2 bién MTHT1 va MTHT? tai 1én ca 2 nhan
td, nhung chénh Iéch hé sb tai gitia 2 bién < 0,2 nén
loai 2 bién nay. Bién TDSV6 khong dam bao hé sb
tai tiéu chuan tir 0,5 nén ciing loai bién nay. Sau khi
chay lai EFA 14n 2, nhan té 1 gém: NLGV1,NLGV2,
NLGV3, DMCNI, DMCN2, DMCN3, DMCN4,
MTHT3, MTHT4, MTHT5, TDSV2. Nhan t§ 2
gdbm: TDSV1, TDSV3, TDSV4, TDSVS5, TDSV7.
Nhan t6 3 gdm: YDLC1, YDLC2, YDLC3, YDLC4.

4.2.4. Két qua phan tich hoi quy

Két qua phén tich phuong sai ANOVA cho thay
gia tri sig kiém dinh F ctia hdi quy = 0,000 < 0,05
nén mé hinh hdi quy phit hop. Gia tri Durbin-Watson
nam trong khoang 1,5 — 2,5 nén két qua khong vi
pham gia dinh ty twong quan chudi bac nhét. Chi sb
R2 hiéu chinh cta hdi quy tién vé& gin bang 1 nén
cac bién doc 1ap giai thich nhiéu cho bién phu thudc.
Trong bang hé sb hdi quy Coefficients, cac bién
TDSV, NLGV, DMCN c6 gia tri sig kiém dinh t <
0,05 nén c6 ¥ nghia thong ké. Hé s6 hdi quy cia 3
bién nay mang ddu duong nén tac dong thuan chiéu
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1én bién phu thuéc YDLC. Hé sé phong dai phuong
sai cua NLGV, DMCN > 3 nén kha nang da cong
tuyén c6 thé xay ra. Khi chay lai hdi quy loai bién
MTHT thi h¢ s6 VIF giam < 3 nén hién tuong da
cong tuyén giam khong con nghiém trong.

Phuong trinh hdi quy chuén hoa:

Y dinh lya chon chuong trinh tién thac si va tién
si=0,398 * Thai d0 cta sinh vién + 0,290 * Nang luc
ky thudt s6 cua doi ngii giang vién + 0,243 * Mac do
d6i moi cong nghé déap tng nhu cau hoc tap + .

Bang tong hop phan tich hdi quy trong Béang 2.3.

Bdng 2.3. Téng hop phan tich hoi quy
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trang bi nang luc k¥ thuat s6 phit hop cho gidng vién
vi vai trd ciia ngudi thdy trong thoi dai méi van 1a
dan dét, chi duong va khuyén khich sy thanh cong
cua nguoi hoc.

DP6i méi cong nghé chua dwoc danh gia cao boi
nhan thirc hién tai vi sinh vién mdi duoc tiép xuc
tich cuc v6i moi trudng hoc truc tuyén trong vai nim
tro lai ddy. Dau tu vao cf)ng nghé s€ mang lai lgi ich
vuot bac va dap ung nhu cau da dang cua smh Vlen
trong nudc va qudc té. Bén canh viéc cung cap nén
tang e-learning hiru ich, dé str dung, Nha trudng nén
tao mot moi truong hoc tap siéu két ndi dé nguoi

hoc d& dang truy cap ngudn

Durbin- |Sig kiém |R2 hiéu |HE s6 hdi |Sig Hé sb
i Watson |dinh F |chinh |quy Beta |coefficients |VIF tai nguyén trong qué trinh h()C
HGi quy: TDSY NLGV. DMCN 2,083 0000 0,706 tap. Nha truomg va giang vién
TDSV 0398 [0000  [2203| nén quan tam, danh gia va
NLGV 0,290 10,000 2,902 nhac nhd dé nguoi hoc hoan
DMCN 0,243 0,007 3,539 thanh 10 trinh va muc tiéu hoc

Bang tong hop két luan gia thuyét trong Bang 2.4.
Bdng 2.4. Tong hop két ludn gia thuyét

Gia thuyét Két qua
HI: Thai d6 cia sinh vién c6 anh hudng thudn chidu Chép nhan
dén y dinh lya chon chuong trinh tién thac si va tién si.

H2: Thiét k& méi truong hoc tép c6 anh hudng thuan | Bac bo
chiu dén y dinh lya chon chwong trinh tién thac si va

tién si.

H3: Nang lyc k¥ thuat s6 ctia doi ngii giang vién ¢ Chip nhan
anh huong thuan chiéu dén y dinh lya chon chuong

trinh tién thac sI va tién si.

H4: Mirc d6 d6i mai cong nghé dap tmg nhu ciu hoc | Chép nhan
tap co6 anh huong thuan chidu dén ¥ dinh Iya chon

chuong trinh tién thac s7 va tién si.

5. Két ludn

Méi truong hoc tip khong co tic dong dén y
dinh Iya chon chuong trinh tién thac si va tién si nhu
trong nghién ctru cia Almazova va cdng su (2020).
Nhing nhén t& quan trong quyét dinh ¥ dinh lya
chon chuong trinh tién thac si va tién s gdm: thai do
cua sinh vién, nang lyc ky thuat sO clia d6i ngii g1ang
vién va muc do d6i moi cong nghé dap img nhu cau
hoc tap. Thai d6 cua sinh vién c6 ¥ nghia tién quyét,
theo sau 1a ning luc k¥ thuat s6 clia giang vién va it
anh hudng nhit 1a mic d6 doi mai cia cong nghé.
Chuong trinh cao hoc doi hoi dong Iuc hoc tap phu
hop, giup nguoi hoc vugt qua nhiing khé khan va
¢6 ké hoach dé dat duoc nhiing muyc tiéu ma ho dé
ra khi lya chon chuong trinh cao hoc nhu dugc ghi
nhan trong cac nghién ctru cia Holzer va cong su
(2021) va Ferrer va cong su (2022). Su quan tam va
chinh sach cia B GD&DT va truong dai hoc giap
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tap tot nhat. Nhin chung nhan
thirc cta sinh vién vé& chwong trinh tién thac si va
tién si nganh QTKD HIU con ¢ muc trung binh khi
cac gia tri trung binh thang do xoay quanh muc d¢
ddng tinh 3-4. Nha truong nén khai thac truyén thong
marketing dé nang cao nhan thirc ca sinh vién dbi
v6i chuong trinh cao hoc.
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