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Abstract: Building school culture in elementary schools is a management activity of the principal,
including determining the values and goals of the elementary school, making policies and regulations to
promote promote these values and goals, and create a positive and encouraging learning environment
for students and teachers. Cooperation between relevant parties in building cultural culture is important.
Create a healthy and friendly educational environment, helping students comprehensively develop their
qualities and abilities according to the 2018 General Education Program. The article provides research
and discussion on school culture, the Main factors that create a culture of learning, current requirements
for building and implementing a culture of learning, the role of the principal and steps to build a culture

of learning.
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1. Pit van dé

Xay duyng van hoa nha truong (VHNT) la mét
hoat dong quan ly cua hiéu truong nha truong, cé vai
trd quan trong trong viéc nang cao chit luong gido
duc (GD); bao gém viéc xac dinh cac gia tri va muc
tiéu cua truong hoc, dua ra cac chinh sach va quy
dinh dé thuc déy cac gia tri va muc tiéu nay, va tao ra
mot moi truong hoc tap tich cuc va khuyén khich cho
hoc sinh (HS) va gido vién (GV).

Quén ly VHNT 12 mét yéu t& quan trong trong
viéc dam bao sy phat trién toan dién cua HS va su
thanh cong ctia co s¢ gido duc boi vi, quan ly VHNT
tao mdi trudng hoc tap tich cuc, khuyén khich su
hoc hoi va phat trién ctia HS; Hinh thanh dao duc va
pham chét tét dep cho HS thong qua viée xac dinh va
thuc hién cac gia tri va hanh vi trong truong hoc. Cac
thanh vién trong cong dong GD déu chia sé va thé
hién cac gia tri va myc tiéu chung; gitip GV lam viéc
hiéu qua hon va cam thay dugc hd trg trong qué trinh
glang day va tuong tac voi HS; tao ra mot moi truong
6n dinh va hai hoa, gitip cai thién tinh than lam viéc
va hoc tap déng gop tich cuc vao su phat trién va
thanh cong cta co so GD, tur viée thu hat HS, GV toi
vigc tao ra moi trudng hoc tap hi¢u qua.

Chuong trinh GDPT 2018 dé cao tinh chu dong,
sang tao cua HS, hudng dén phat trién toan dién vé
pham chét va ning luc. Trong bdi canh nay, viéc xay
dung VHNT déng vai tro quan trong trong viéc tao
moi truong GD lanh manh, than thién, giap HS phat
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trién t6i wu tiém nang cia ban than. Gia dinh 12 moi
truong GD dau tién va quan trong nhét cta tré. Trong
b6i canh GD hién nay, gia dinh dong vai trd vo cung
quan trong trong viéc phbi hop véi nha truong dé
giao duc HS.

2. Noi dung nghién ciru

2.1.Van hod nha truwong (VHNT)

Kent. D.Peterson (2009) dua ra khai niém:
“VHNT 1a tap hop cac gia tri chuan muyc, gla tri va
niém tin, cac nghi 12 va nghi thirc, cac biéu twong
va truyén thong tao ra hinh thirc be ngoai cia nha
truong”. VHNT bao gdm cac quy tic, chuan muc va
phong cach tng xtr cua HS, GV va nhan vién trong
truong hoc. VHNT ciing bao gdm céc gia tri va muc
tiéu gido duc duoc thé hién trong cong déng hoc
duong.

VHNT la mot khia canh phure tap va c6 anh huéng
clia cac co sO gido duc, anh huong dén nhiéu bén lién
quan va khia canh ctia méi truong hoc tap. N6 dong
vai trd quan trong trong viéc hinh thanh lanh dao,
hanh vi ciia HS, thai d6 ciia GV va hiéu qua tong thé
cua truong hoc.
2.2.Nhitng yéu t6 chinh tao nén VHNT

VHNT t6t 14 yéu té quan trong cho su thanh cong
téng thé ctia mot truong hoc tao dung cam gidc than
thién, phat trién moi quan h¢ tich cyc lién cad nhan
va thic déy moi truong hoc tép tich cuc. Hon nira,
VHNT ciing gop phan vao viée phat trién sy hiéu biét
van hoéa cho HS.
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Nghién ciru cia Zhu (2011) dé chi ra ring céac
truong hoc ¢6 van hoa tich cuc hiéu qua hon trong
viéc khuyén khich hoc tép va dat dugc thanh cong
hoc thuat. Dé phat trién VHNT mot céach tich cuec,
quan trong la nguoi lanh dao truong wu tién phat
trién nhan sy ¢ y nghia va tao co hdi cho viéc hoc
tap nang cao cua HS.

Higu truong dong vai trdo quan trong trong viéc
hinh thanh VHNT bé‘lng cach tao ra mot tim nhin
chung va truyén dat rd rang cac ky vong, truyén cam
himg va dong vién GV dé tich cuc dong gop vao viée
phat trién VHNT tich cuc

Pé xay dung VHNT, can xem xét nhiéu yéu to
dong gop. Nghién cuu cua Leithwood va cac cong
su (2020) da chi ra rang, lanh dao trudng thanh cong
dong vai tro quan trong trong viéc nudi dudng mot
van hoéa truong tich cuc [3] Hiéu trudng va CBQL
can nhan duoc su hd trg, dong thuan tir trén xuong
Ngoai ra, can két hop nhidu nguon luc khac nhau dé
xdy dyng VHNT. Hon nita, viéc phat huy nguon luc
1a yéu t6 quan trong dé nudi dudng, phat trién gia
tri va cai thién van hod cta truong. Nghién ctru cta
DeGagné (2022) ciing x4c nhéan rang, cac khia canh
vé tu tudng, su quyét tim cua doi ngii CBQL, lanh
dao truong s& quyét dinh dén chit luong, ndi dung
cua VHNT

VHNT & VN dugce trién khai thong qua nhiéu
hoat dong va chinh sach nhim xay dung méi truong
GD tich cyc va phil hop v6i nén van héa VN.

Nghién ctru “Vin hoa té chire van dung vao phan
tich VHNT” ctia Nguyén Vii Bich Hién (2017) tap
trung vao viéc phan tich van hoa t6 chirc va van dung
n6 vao phan tich VHNT, dé xuét cac giai phap dé xay
dung VHNT tich cuc [5].

Cudn sach “Quan ly VHNT” cua Nguyén Thi
My Loc, Nguyén Vit Bich Hién (2019), trinh bay
hé thng nhitng van d& 1y thuyét chung vé VHNT,
nhitng dic diém vé VHNT ¢ Viét Nam, dic biét dé
cap dén xay dung VHNT hién nay, xu hudng phat
trién nha truong va VHNT hién nay. Cubn sach
cung cap nhiing nén ting co ban vé van héa noi
chung va van hoa cac nha truong & VN ndi riéng

Nghién ctru “Xay dyng VHNT trung hoc co s&
TP Ho Chi Minh” ciia Hoang Qudc Pat (2018) tap
trung vao vi¢c xay dung VHNT ¢ truong THCS tai
TP H6 Chi Minh, d& xuét cic giai phap dé nang cao
chat lugng GD&DT [7].
2.3.Nhitng yéu cau ciia déi méi gido duc hién nay
doi véi trwong tiéu hoc

- Tép trung vao phat trién toan dién cho HS: Do6i
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m&i GD hién nay dit ra yéu cau phat trién toan dién
cho HS, bao gém ca khia canh vét ly, tinh than va
x3 hoi. Truong tiéu hoc can phai tap trung vao viée
phat trién cac KN séng, KN mém va giao duc dao
dtrc cho HS.

- Ap dung PP giang day hién dai: Déi méi GD
yéu cau trudng tiéu hoc ap dung cac PP giang day
hién dai, bao g@)m ca viéc str dung CNTT va truyén
thong trong giang day. Truong tiéu hoc can phai tao
ra moi truong hoc tap tich cuc va khuyén khich sy
sang tao cua HS.

- Phat trién ning luc cho GV: Pdi méi GD yéu
cau trudng tiéu hoc phai phat trién ning lyc cho GV,
bao gdm ca viéc cap nhat kién thirc va KN giang day
méi nhat. Truong tiéu hoc can phai tao ra cac chuong
trinh dao tao va tap huin cho GV dé gitp ho nang cao
nang lyc va chét luong giang day.

- Tao ra mai truong hoc tép tich cuc: Truong tiéu
hoc can phai tao ra mot moi trudong hoc tap tich cuc,
khuyén khich su hoc hoi va phat trién cua HS. Piéu
nay cé thé dat dugc thong qua viéc tao ra cac diéu
kién hoc tap t6t, dua ra cac PP giang day hiéu qua
va khuyén khich sy tham gia ctia HS trong cac hoat
dong ngoai khoa.

- X4y dyng VHNT tich cuc: Truong tiéu hoc can
phai xay dung mét VHNT tich cuc, khuyén khich
su déng thuén va sy ung hd cua phu huynh va cong
déng Viéc tao ra cac co hoi dé phy huynh va cong
ddng tham gia vao cic hoat (dong trong truong hoc
c6 thé giup ting cuong sy ddng thuan va sy ung ho
cho VHNT.

2.4.Vai tro cua hi€u trudng trong xay dung VHNT

Hiéu truong (HT) ¢6 vai tro to 1on ddi voi
hoat dong GD cuta nha truong, ddi véi su phat trién
clia nha trudng. HT ciing 1a chu thé va 1a ngudi ¢6 vai
trd quyét dinh ddi véi hoat dong quan 1y xdy dung
VHNT. Vai trd cua HT trong xay dung VHNT rét
quan trong va da dang, bao gdm nhiing diém sau:

- Lanh dao chién lugc: HT phai dinh hinh chién
lugc va dinh hudng cho viée xdy dung VHNT. Piéu
nay bao g@)m viéc thiét 1ap muc tiéu, gia tri cbt 16 va
dinh hinh tAm nhin cho nha truong.

- Tao diéu kién cho hop tac: HT can tao ra moi
truong thuan loi dé khuyén khich sy hop tac gilra
GV, HS, phy huynh va cong ddng dia phuong. Diéu
nay c6 thé bao gdbm viée to chic cac budi hop, su
kién va hoat dong giao luu.

- Thuc diy sy phat trién chuyén mén: HT can hd
trg sy phat trién chuyén moén ciia GV va nhén vién
nha truong théng qua viée cung cip nguodn luc, dao
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tao va ho tro nang cao nang lyc.

- Xay dung moi truong lam viéc tich cuc: HT
phai tao ra mot moi truong lam viée tich cyc, dong
vién sy phét trién ca nhan va chuyén mén cia GV.
Diéu niy c6 thé bao gdm viée thic ddy sy d6i méi,
sang tao va khuyén khich su tu tin.

- Dai dién cho nha truong: HT dai dién cho nha
truong trong cac hoat dong lién quan dén cong dong,
dbi tac va cac co quan chinh phi. Didu nay doi hoi
kha ning giao tiép, dam phan va quan ly mdi quan
hé.

- Quén 1y tai chinh va ngudn luc: HT phai quan
1y tai chinh va ngudn lyc ctia nha truong dé dam bao
r?mg cac hoat dong xay dung VHNT duogc thuc hién
hiéu qua va bén viing.

D¢ quan 1y xdy dyng VHNT higu qua, HT can
phai xac dinh cac chuan muyc cy thé va phu hop voi
nha truong dé hinh thanh cac gia tri ¢t 16i va niém
tin trong viéc xay dung VHNT.

2.5. Cdc bwéc xdy dung VHNT tiéu hoc theo tiép
cdn hop tac

Pé xay dung VHNT tiéu hoc theo tiép can hop
tac hién nay, cé thé thyc hién cac bude sau day dya
trén cac nguyén tic va huéng din tir cc tai liéu van
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hop tac, khuyén khich sy tham gia cta phu huynh va
cong ddng, va dam bao rang cac GV dugc dao tao dé
thiic day hop tac GD

- Xay dung méi truong hoc tap tich cuc: Moi
truong hoc tap tich cuc co thé tao ra co hoi cho HS
tham gia vao cac hoat dong hop tac, khuyén khich sy
to mo va sang tao, va tao ra mot khong gian mé cho
su hop tac GD.

- Tao ra co hoi cho hgp tac GD: Nha trudng cin
tao ra co hoi cho hop tac gido duc thong qua viée to
chire cac sy kién, budi gdp go gitra GV, HS, cha me
va cong dong.

- Panh gia va diéu chinh: Cudi ciing, nha truong
can lién tyc danh giava diéu chinh cac hoat dong cta
minh dé dam béo rang ho déap ng duogc yéu cau tiép
can hop tac hién nay va thuc ddy mot vin hoa hop
tac va tich cuec.

3. Két luan

VHNT la cac gia tri vat chit va cac gia tri tinh
than ctia nha truong duge tao dung, giir gin va phat
huy qua céc thé hé. Xy dung VHNT la qua trinh tac
dong tich cuc cua hiéu truong, CBQL va cac thanh
vién trong nha truong dé diéu chinh, xay dung méi
nhiing gid tri van hoa vat chét, tinh than khong con

pht hop va duy tri, phat trién nhitng gi4 tri van hoa

vat chét, tinh than phu hop, t6t dep ciia nha truong
nham nang cao chat lugng GDDT.

Hiéu trudng cac truong tiéu hoc can phat huy

* Tao ra cac chwong trinh gido duc phu hop

vai tro cua minh trong xay dung VHNT. Xay dung

VHNT dap tmg yéu cau d6i méi GD & cac truong
tiéu hoc hién nay hudng tdi viée thyc hién muc tiéu

chung Ia chinh stra, xay dung nhung gia tri van hoa

+ Tao ra co hoi cho hop tac gido duc

méi va duy tri, tlep tuc phat trién nhu'ng gia tri van
hoéa phit hop véi muc tiéu phat trién ciia nha truong.

Bai viét da nghién curu hé thong co so 1i luan va

- Panh gi4 va diéu chinh

thuc tién lién quan dén VHNT nhu khai niém vin

w + Xay dung mdi trirong hoc tap tich cuc

Hinh 2.1. Cac buoc xdy dung van hoa nha trueong

- Xac dinh muyc ti€u va gia tri van hoa: Pau tién,
nha truong can xé4c dinh o muc tiéu va gia tri van
hoa ma ho mudn thuc day. Diéu nay ¢ thé bao gdbm
vi€c ton trong sy da dang, khuyén khich su hop tac
va ton trong, va tao ra mot mai truong hoc tap tich
cuc.

- Tao ra cac chuong trinh GD phu hop: Nha
trudng can phai thiét ké cac chuong trinh GD phu
hop véi yéu cau tiép can hop tac hién nay. Piéu nay
c¢6 thé bao gdm viéc tao ra cac hoat dong hoc tip

hoa, VHNT, van dé vé xay dung VHNT; ddng thoi
xem xét nhitng yéu cau cia d6i mdi GD hién nay
dbi voi truong tiéu hoc, cac bude xay dung VHNT
va vai tro cia nguoi hi¢u trudng trong viée xay dung
van hod nha trudng theo tiép can hop tac.
Tai liéu tham khio
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