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Abstract: This study analyzes the current situation of vocational training institutions to assess the level of
readiness and capability to apply digital technology in teaching and learning. Furthermore, the research
will identify specific objectives that vocational universities need to achieve through digital transformation,
such as improving the quality of education and enhancing student engagement. Proposing specific
methods and tools for implementing digital transformation will be an integral part of this study, including
investment in technology infrastructure, training and capacity building for faculty and staff, as well as
developing content and teaching methods based on technology.
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1. Pit van dé

Trén toan cau, viéc ap dung chuyén doi sb (CDS)
da tro nén phd bién tir khoang nam 2015, va cang
dugc nhic dén nhiéu hon ké tir nam 2017. Tai Viét
Nam, CPS bit dau thu hut sy chi y vao khoang nam
2018, va Chuong trinh CDS qudc gia da dugc Tha
tudng Chinh phu phé duyét vao ngay 3/6/2020. Diéu
nay phan anh mot budc tién moi trong tién trinh
tin hoc hoa, nho vao sy phat trién dot pha cua cac
cong ngh¢ moi, dac biét la cong nghé sb (Chinh phu,
2020).

Néng cao chat luong ngudn nhan lyc thong qua
gido duc va dao tao 13 wu tién hang dau, va CDS dong
vai tro quan trong trong viéc ddm bao luyc luong lao
dong san sang cho thi truong lao dong hién dai. Trong
bbi canh cudc Cach mang Cong nghé 4.0 dang thay
ddi cach thire hoat dong cua nhiéu linh vuc, trong do
c6 gigo duc. Viéc ap dung cong nghé s trong gido
duc tai cac co s¢ dao tao nghé nghiép ¢ Viét Nam
khong chi gitip nim bat xu huéng méi ma con dam
béo rang sinh vién (SV) dugc trang bi du ki nang dé
thich trmg va thanh cong trong mdi truong lao dong
ngay cang sd hoa.

Véi tiém nang phat trién manh mé ctia Viét Nam
trong linh vyc kinh té sd, nghién ctru vé giai phap
CDS trong gi4o duc 1a mot bude di quan trong, mang
lai co hoi phat trién khong chi cho cac co sé dao tao
ma con cho toan b xa hoi.

2. Noi dung nghién ctru
2.1. Két qud nghién ciru tinh hinh CBS 6 cdc co s6
dao tao nghé nghiép bic dai hoc tai Vigt Nam

Sau khi thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay

4/11/2013 “V& d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap mg yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
x4 hoi chu nghia va hdi nhap quéc t&”, nén giao duc
clia Viét Nam di trai qua nhimg thay doi dang ké
va dat duoc nhiéu thanh tyu. Gido duc phé thong da
dong godp vao viée nang cao chi s6 von nang luc, con
giao duc dai hoc da dinh hudng toi khoi nghiép va
sang tao. Viéc ap dung cong nghé thong tin vao qua
trinh giang day ciing da duoc thiic dy. Tir viée xac
dinh muc ti€u 16 rang, gido duc da tung budc tich
hop CBS vao cac hoat dong giang day va quan ly
(bang Cong san Viét Nam, 2013)

CDS di cung cap cong cu hd trg quan trong cho
viéc dbi mai trong gido duc va dao tao, thuc déy tu
hoc va nghién clru, m¢ ra co hdi hoc tap linh hoat.
Viét Nam phat trién nhiéu mo hinh gido duc thong
minh va tich hop kho dit liéu 16n, két ndi giira gido
vién, hoc sinh, nha truong va gia dinh qua cac nén
tang cong nghé. Tham gia cac chuong trinh nhu
PISA, PASEC gitp Chinh phu danh gia hi¢u qua cua
hé thdng gido duc. Pai dich Covid-19 da thic day
viée ap dung cong ngh¢ thong tin trong gido duc, tur
viéc xdy dyng va chia s¢ bai giang tryc tuyen dén
cai thién ha ting mang va ap dung phan mém quan
tri truong hoc. “Toan nganh Gido duc da xay dung
va chia sé dung chung véi hon 5.000 bai giang truc
tuyén, hon 2. 000 bai giang trén truyen hinh. Co so
dir lidu tryc tuyén toan quoc vé gido duc duoc bo
sung, hoan thién. 100% so truong hoc duoc két nbi
Internet, 80% trudng hoc di 4p dung phin mém quan
tri truong hoc, s6 diém dién tu, gitp giam baot tai hd
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s0 va gidy to trong nha truong. Lan dau tién, nganh
Gido duc da xay dung dugc co so dir lidu déy da
thong tin cua gén 53.000 truong hoc, 1,5 triéu gido
vién, can b quan 1y gido duc va gan 23 triéu hod
so hoc sinh, SV” (Mai Van Tinh, Lé Thi Mai Hoa,
2022).

CPS trong gido duc nghé da dam bao viéc giang
day va hoc tap lién tuc va linh hoat, khong bi gian
doan, gitp nguoi day va nguoi hoc nhanh chong
thich nghi va ap dung cong nghé hién dai. Piéu nay
da mo ra nhiéu co hdi méi va cung cép nén tang cho
su phat trién bén viing trong tuong lai cua nganh
gido duc nghé nghiép. Chat lugng va higu qua cia
hé thong gido dyc nghé nghiép ngay cang duogc cai
thién, thé hién qua ty 1& hon 80% nguol t6t nghiép co
viéc lam. CPS ciing anh huéng dén cach thic quan
Iy va chi dao trong cac co quan quén 1y, tao diéu kién
cho viéc sir dung cong nghé s6 va dir liéu 16m dé ra
quyét dinh va quéan 1y hiéu qua hon. (Héi dong Qudc
gia gido duc va phat trién nhan luc,2021).

Trong linh vuc gido duc nghé nghiép tai Viét
Nam, CBS da tap trung vao mat hé sinh thai da dang
bao gdm chuong trinh va ndi dung dao tao, phuong
phéap giang day va hoc, co so ha tang sd, nén tang
va tai liéu hoc sb, cling véi vai tro ctia gido vién,
hoc sinh va SV, va cau trac thé ché va quan ly. Didu
nay doi hoi diéu chinh va cap nhét chuong trinh dao
tao phu hop voi yéu ciu cia kinh té s6 va hoi nhap
qudc té, xac dinh kién thirc va ky nang s6 co ban
va tién tién, dy bao nhu cau vé nang luc va k¥ nang
s6 cho cac nganh nghé mai, nang cao chit luong
dao tao thong qua str dung dir lidu 16n, va thiét lap
cac chuong trinh dao tao lién két véi doanh nghiép
(Nguyén Hiru Ptc, 2020)

2.2. Thao ludn
2.2.1. Nhitng thanh tyu CDS o cdc co so dao tao
nghé nghiép bdc dai hoc tai Viét Nam

CPS di mang lai nhiéu loi ich dang ké. Pau tién,
viéc ap dung cac cong ngh¢ moi da giup tao ra mot
moi truong hoc tap linh hoat va tién 1gi cho SV. Cac
SV ¢6 thé d& dang tiép can va tra clru cac tai liéu mai
nhit tir cic ngudn dir liéu trén mang, giup ho nang
cao trinh do va thich nghi nhanh chéng véi yéu cau
cta xa hoi (Chau An, 2019)

Trong gido duc dai hoc, CDS khong chi 1a xu
hudéng ma con 1a yéu t6 quan trong dé ning cao chat
lwong va hiéu qua cua gido duc. Cac ing dung phan
mém méi mé ra co hoi linh hoat va tién loi cho SV,
dong thoi thuc day su d6i méi trong phuong phap
giang day. Tuy nhién, dé khai thac t6i da loi ich tir
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CDS, cac truong dai hoc can vuot qua céac han ché
nhu cung cép ha ting mang, thiét bi két ndi va moi
truong hoc tap dong bo.

2.2.2. Nhitng han ché con ton tai khi thuc hién CPS
o cac co so dao tao nghé nghiép bdc dai hoc tai Viét
Nam

Mot trong nhitng han ché dau tién ciia CBS trong
gido duc 13 can phai thay d6i nhan thie tir cAp quan
ly dén ca nhéan gido vién va hoc sinh. Viéc nay ddi
mat vdi tinh trang mot sb gido vién va hoc sinh van
chua thich nghi véi cong nghé méi va kho chap nhan
su thay d6i trong qua trinh dao tao. Han ché thir hai
lién quan dén viéc phat trién cong nghé méi trong
giao duc chua nhan dugc dau tu ding muc. Viée ap
dung CBS trong kiém tra va danh gia chit luong giao
duc can dugc déy manh hon. Han ché thr ba la vé
nhén lyc, ca giang vién (GV) va SV can dugc trang
bi k¥ nang m(n dé sir dung cong nghé. Tuy nhién,
dap umg yéu cau nay van la mot thach thirc tai cac co
sO gido duc. Han ché cudi cung 1a vé ha tang sd, voi
tinh trang dau tu khong dong déu, viéc xay dung ha
tang so dap img du yéu cau cho qua trinh chuyén doi
van con han ché.

2.3. Gidi phdp chuyén doi so ¢ cdc co sé dao tao
nghé nghigp béc dai hoc tai Viét Nam
2.3.1. Gidi phdp chién hroc

Ting cudng cong tac tuyén truyén dé nang cao
nhan thirc vé CPS trong gido duc dai hoc, dong thoi
can chu trong dén an ninh va an toan théng tin cho
SV. SV, GV va can bd quan 1y can nang cao trinh do
chuyén mon va ky nang sir dung cong ngh¢ thong tin.
Céc trudng dai hoc cin dau tu vao ha tang cong nghé
thong tin va xdy dung giai phap tich hop dir li¢u. Nha
nuée can hd tro chinh sach va dau tu cho qua trinh
CPS, ciing nhu dbi madi phuong thie lanh dao va
quan ly. Bao dam an toan va an ninh mang 13 yéu t6
quan trong dé dam bao thanh cong va bén vimg cua
qua trinh CBS.

Viéc thic ddy nhén thic va hanh dong vé CDS
trong gido duc dai hoc cAn phai dugc diy manh thong
qua tuyén truyén va giam sat tir cac co quan quan ly.
SV, GV, va can b quan 1y can lién tuc ning cao trinh
d6 chuyén mon va ky nang cong ngh¢ thong tin dé
thanh cong trong qua trinh chuyén d6i. Pong thoi,
viéc ddu tu vao ha tang cong nghé thong tin ciing
nhu viéc d6i méi trong lanh dao va quan ly s€ gitp
tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién bén viing
ctia giao duc sd.

2.3.2. Giai phdp cu thé
a. Xay dung va thuc diy maéi truong hoc tap sb:
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Xay dung va thuc day méi truong hoc tap s6 1a mot
trong nhiing giai phap cdt 18i d& CPS trong céc co sd
dao tao nghé nghiép bac dai hoc tai Viét Nam. biéu
nay doi hoi su phét trién va tich hop cta cac nén tang
gido duc truc tuyén, nhdm tao ra mot moi truong hoc
tap linh hoat va tién loi. Viéc két hop giira hoc truc
tuyén va hoc truyén théng s& giup t6i wu hoa qua
trinh hoc tdp, mang lai trai nghiém hoc tép da dang
va phong phu cho SV.

Xay dung mdi truong hoc tap sb 1a mot phuong
an quan trong dé CpSs trong gido duc dai hoc tai Viét
Nam. Két hop hoc truc tuyén va truyén thong tao ra
trai nghiém hoc da dang cho SV. Viéc phat trién cac
ung dung va website gido duc truc tuyén da dang vé
ndi dung va hinh thtc cling nhu thuc day su tuong
tac trong moi trudng hoc tap sé gitp téi uu hoa qua
trinh hoc tap va tao ra mt méi truong hoc tap cong
ddng. Sir dung cong nghé mai nhu tryc tuyén thoi
gian thyc va truc tuyén 360 d6 giup tao ra trai nghiém
hoc tap s6 chan thuc va hip din cho SV.

b. Dao tao va nang cao ning luc cho GV: T chic
cac khoa dao tao va hoi thao dinh ky nhim nang cao
nang lyc st dung cong nghé trong giang day va quan
1y hoc tap cua GV. Dong thoi, tao diéu kién cho ho
tiép can cac cong cu va phuong phap méi thong qua
cung cap tai nguyén, hd tro ky thuat va viéc tao ra
cong dong hoc tap. Khuyén khich va thuong cho su
sang tao va hiéu qua trong viéc ap dung cong nghé
trong giang day dé tao dong luc cho GV nang cao
nang luc va tich cuc ap dung cong nghé vao cong
viéc giang day. Mot yéu té quan trong khac 1a khuyén
khich va thudéng cho sy sang tao va hi€u qua trong
viéc ap dung cong ngh¢ trong giang day, tao dong
luc cho GV dé ho khong ngimg ning cao ning luc va
ap dung cong ngh¢ vao giang day mot cach tich cue.

c. Xay dung ha tang cong nghé thong tin: Can tap
trung ddu tu vao ha tang cong nghé thong tin dé cung
cép dich vu s va hd tro quan ly hoc tap hiéu qua.
Xay dung hé thong quan 1y thong tin SV va GV cing
co s6 dit liéu s6 dé luu trir va chia sé tai liéu hoc tap.
Dic biét, viéc phat trién hé thong linh hoat va dé sir
dung cung co so dit lidu s& giup ting cuong lién két
va tuong tac trong co sé dao tao, cai thién quan ly
hoc tap va bao mat thong tin ca nhan.

Viéc xay dung hé thdng quan 1y thong tin linh
hoat va dé sir dung 1a mot phan quan trong, gitip ting
cuong lién két va tuong tac gitra cac b phan trong
o 86 dao tao. Co s6 dit lidu s6 s& luu trit tai liéu hoc
tap va gitp SV, GV truy cap va chia sé thong tin mot
cach hiéu qua, dong thoi ting cudng tinh bao mat va
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bao v¢ thong tin ca nhan.

d. Tang cwong hop tdic voi doanh nghiép: Xay
dung céc chuong trinh ddo tao phu hop vdi thi trudong
lao dong bang cach hop tac voi cac doanh nghiép va
t6 chirc, cung cép co hoi thyuc tap va lam viée thuc té
dé nang cao k¥ nang va kién thire thyuc tién. Lién két
chit chg gitra co s¢ dao tao va doanh nghiép 13 yéu tb
quan trong, dam béao cac chuong trinh dao tao phan
anh thyc té ciia nganh. SV s& duoc hoc hoi tir cac
chuyén gia va thyc tap tai cac doanh nghiép, giup ho
phat trién k¥ nang va chuan bi cho su nghiép sau nay.
3. Két luin

Vi¢e ap dung gidi phap CDS trong cac co s¢ dao
tao nghé nghiép bac Pai hoc tai Viét Nam dong vai
trd quan trong trong viéc ndm bat co hoi va dbi mat
véi thach thicc cia thé gidi hién dai.Tu ndi dung
nghién ctru va cac giai phap dugc dé xuét, ching ta
nhan thay rang viéc CDS khéng chi 1a mot xu hudng
ma con 13 mot yéu té quyét dinh dé cai thién chat
lugng dao tao va tao ra nguén nhén luc chit luong
cao cho xa héi va thi truong lao dong.
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