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1. Đặt vấn đề
Đối với trẻ em, giáo dục thẩm mỹ (GDTM) cho 

trẻ giữ vai trò quan trọng trong sự hình thành và phát 
triển cơ sở ban đầu của nhân cách trẻ. Do đó để phát 
triển nhân cách một cách toàn diện cho trẻ MN thì 
nhiệm vụ GDTM cần phải bắt đầu từ rất sớm.  Các 
văn kiện Đại hội Đảng hay trong Luật Giáo dục đã 
đề cao giá trị thẩm mỹ đối với cuộc sống con người, 
coi việc giáo dục thẩm mỹ cho thế hệ trẻ là một trong 
những nhiệm vụ quan trọng. 

Vì vậy trước yêu cầu đổi mới của giáo dục, đòi 
hỏi GDTM cần có những điều chỉnh kịp thời đáp ứng 
nhu cầu tình hình mới và trong những năm gần đây, 
ngành giáo dục huyện Hóc Môn đã triển khai khá tốt 
hoạt động GDPTTM cho học sinh và đạt được nhiều 
kết quả khả quan. Tuy nhiên bên cạnh những việc đã 
làm vẩn còn tồn tại những hạn chế về nhận thức cho 
GVvề hoạt động giáo dục phát triển thẩm mỹ; về cải 
tiến xây dựng kế hoạch giáo dục phát triển thẩm mỹ; 
về đổi mới công tác quản lý kiểm tra, đánh giá của 
GV về giáo dục phát triển thẩm mỹ (GDPTTM) cho 
trẻ. Điều này thể hiện ngay trên kết quả đầu ra của 
học sinh dựa trên đánh giá kết quả cuối năm của trẻ: 
Trẻ chưa thực sự có nhiều biến chuyển tích cực sau 
một năm học mặc dù hoạt động GDPTTMcủa ngành 
rất được quan tâm và chú trọng. 
2.Nội dung nghiên cứu		
2.1. Khái niệm chính sử dụng trong đề tài nghiên 
cứu

GDTM theo nghĩa hẹp hay nghĩa rộng đều hướng 

tới làm cho con người phát triển phong phú và hài 
hòa và làm cho văn hóa thẩm mỹ được xác lập trong 
các quan hệ xã hội. Hay nói cách khác, bản chất của 
GDTM theo quan điểm của mỹ học Mác – Lênin gắn 
liền với các hoạt động sáng tạo, nghĩa là con người 
luôn hướng tới những giá trị mới. GDTM làm hình 
thái năng động của chủ thể thẩm mỹ phát triển mạnh 
mẽ và tự do trên cơ sở nhân sinh quan và thế giới 
quan đúng đắn.

Quản lý GDPTTM trong trường MN là một hệ 
thống những tác động sư phạm hợp lý và có hướng 
đích của chủ thể quản lý đến tập thể giáo viên, học 
sinh, nhằm huy động và phối hợp sức lực trí tuệ của 
họ vào mọi mặt GDTM cho trẻ trong nhà trường, 
hướng vào việc hoàn thành có mục tiêu giáo dục và 
rèn luyện khả năng thẩm mỹ cho trẻ đã đề ra.
2.2. Tóm lược về thực trạng của vấn đề trên địa bàn 
nghiên cứu

Từ những số liệu thu được qua khảo sát ở các 
bảng về thực trạng công tác quản lý ở trên cho thấy: 
Hầu hết các hiệu trưởng đều có nhận thức đúng 
đắn về vai trò, trách nhiệm của mình trong công 
tác quản lý giáo dục PTTM ở trường MN. Chính vì 
vậy đã giúp cho họ đạt được những kết quả tương 
đối tốt trong quá trình quản lý. Các hiệu trưởng đã 
nắm được những mục tiêu, nội dung, phương pháp 
cơ bản trong quản lý giáo dục PTTM ở trường MN. 
Đa số hiệu trưởng các trường MN đều có năng lực, 
kinh nghiệm quản lý chuyên môn đáp ứng được yêu 
cầu thực tiễn của địa phương, xã hội. Họ đã tạo được 

Một số biện pháp quản lý giáo dục phát triển thẩm mỹ 
cho trẻ 4-5 tuổi ở các trường mầm non công lập 
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uy tín đối với tập thể trong đơn vị mình, cha mẹ trẻ, 
các cấp chính quyền…

Tuy nhiên, quản lý hoạt động này trên địa bàn 
nghiên cứu còn nhiều hạn chế, bất cập. Cụ thể như 
sau:

Kiến thức khoa học trong chuyên môn, nghiệp 
vụ quản lý làm nền tảng

vững chắc cho quản lý nói chung và QLGD 
PTTM trong trường MN nói riêng của hiệu trưởng 
chưa được tiếp thu đầy đủ, thiếu tính hệ thống, nặng 
về lý thuyết… Do đó, họ gặp nhiều khó khăn trong 
xây dựng kế hoạch và chỉ đạo thực hiện hoạt động 
chuyên môn, trong công tác thanh tra và kiểm tra 
chuyên môn.

Trình độ nghiệp vụ quản lý của một số CBQL 
còn hạn chế nên thiếu tầm nhìn chiến lược, còn 
lúng túng trong xây dựng kế hoạch thực hiện giáo 
dục PTTM. Vẫn còn tình trạng quản lý nhà trường 
bằng kinh nghiệm, theo thói quen, chưa vận dụng 
linh hoạt những kiến thức được trang bị vào quản lý 
một cách khoa học, chưa năng động, sáng tạo trong 
QLGD PTTM.

Kỹ năng quản lý chuyên môn còn hạn chế, chưa 
được bồi dưỡng thường xuyên nên gặp nhiều khó 
khăn trong quá trình xây dựng, chỉ đạo thực hiện kế 
hoạch nhiệm vụ ở trường MN. Việc giám sát, kiểm 
tra quá trình QLGD PTTM ở trường MN chưa được 
tăng cường nhất là công tác tự KTĐG. Bên cạnh đó 
công tác khuyến khích sự sáng tạo của GVvà trẻ MN 
trong công tác dạy - học nhìn chung chưa được 
quan tâm. Việc thiết kế chương trình giảng dạy, bồi 
dưỡng chuyên môn cho đội ngũ chưa có những 
biện pháp tích cực. Công tác KTĐG đã thực hiện 
song đôi lúc chỉ là hình thức chứ chưa đi sâu vào kết 
quả giáo dục thực tế vì vậy cần phải thường xuyên 
và có những hoạt động thiết thực hơn. Có nhiều yếu 
tố ảnh hưởng đến việc GDPTTM cho trẻ 4-5 tuổi ở 
trường MN gồm các yếu tố thuộc về chủ thể quản 
lý; các yếu tố thuộc về đối tượng quản lý; Các yếu 
tố thuộc về môi trường quản lý. Trong đó đối tượng 
quản lý có ảnh hưởng cao nhất do đó mà Hiệu 
trưởng cần phải có những biện pháp tích cực để khắc 
phục tồn tại này.
2.3.Đề xuất các biện pháp quản lý trên địa bàn 
nghiên cứu
2.3.1. Xây dựng kế hoạch GDPTTM cho trẻ 4-5 tuổi 
ở trường MNCL

Thiết kế các hoạt động GDTMthông qua việc:
- Thiết kế các hoạt động như: cảm nhận vẻ 

đẹp của tự nhiên thông qua hoạt động khám phá 

MTXQ, cảm nhật nghệ thuật thông qua tác phẩm 
văn chương, thông qua hoạt động tạo hình như: xé, 
dán, cắt, vẽ, nặn, tô. Thông qua việc tạo ra các ví dụ 
minh họa, tạo môi trường sinh động để trẻ dễ dàng 
hình thành được kỹ năng của mình.

- Thiết kế các hoạt động GDTM kết hợp với ngoại 
khóa cho trẻ mẫu giáo từ 3 đến 6 tuổi để trẻ được 
trải nghiệm và khám phá các hoạt động thực tế để 
phát triển tư duy thẩm mỹ và khả năng sáng tạo nghệ 
thuật

- Thiết kế các hoạt động tạo hình để trẻ tự thực 
hành và rèn luyện kỹ năng xã hội của mình.
2.3.2. Đẩy mạnh công tác tổ chức bồi dưỡng nâng 
cao nhận thức cho CBQL, GV về tầm quan trọng 
hoạt động GDPTTM cho trẻ  4-5 tuổi ở trường 
MNCL

Đối với CBQL giáo dục nhà trường, phải quán 
triệt đầy đủ và nắm chắc các chủ trương, đường lối 
của Đảng, chính sách của Nhà nước, quy chế, quy 
định của Bộ GD&ĐT, chỉ thị, hướng dẫn của Sở 
GD&ĐT TP Hồ Chí Minh, Phòng GD&ĐT huyện 
Hốc môn về mục tiêu giáo dục toàn diện trong đó chú 
trọng đến GDTM cho trẻ.

Người GV cần nhận thức rõ vị trí, vai trò của 
mình trong chăm sóc, giáo dục trẻ, bởi phẩm chất 
nhân cách và trí tuệ tạo nên sức mạnh, niềm tin và 
lý tưởng, giúp GVtác động có hiệu quả tới trẻ. Để 
GDPTTM cho trẻ thông qua các nội dung được lồng 
ghép vào nội dung dạy chữ, tổ chức các trò chơi ở 
lớp, sinh hoạt tập thể, hoạt động dã ngoại hay các 
hoạt động khác, người GVcần được bồi dưỡng, hoàn 
thiện chính bản thân mình về lòng nhân ái, tinh thần 
trách nhiệm cao với công việc, qua đó tạo niềm tin, 
uy tín trước CBQL giáo dục nhà trường, phụ huynh 
của trẻ và nhân dân.

Đối với các tổ chức chính quyền, đoàn thể của 
nhà trường, phải nắm bắt mọi chủ trương, nghị quyết 
của tổ chức Đảng, chính quyền, đặc biệt là phương 
hướng hành động của tổ chức đoàn thể để có định 
hướng cho đoàn viên công đoàn hoạt động trong 
năm học, với nhiều hình thức hoạt động phong phú, 
đa dạng, thiết thực hướng vào GDPTTM cho trẻ.

Trẻ MN (đối tượng được GDPTTM) chưa có ý 
thức kiểm soát mọi suy nghĩ, hành động một cách 
chặt chẽ. Do vậy, CBQL giáo dục, giáo viên, phụ 
huynh cần giáo dục cho trẻ các KNS thiết yếu như 
kỹ năng ứng xử với người lớn, với bạn bè, từ đó làm 
cho trẻ tự nguyện chấp nhận những yêu cầu của nhà 
giáo dục để từng bước hình thành kỹ năng đúng 
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đắn, lành mạnh, có những hành vi ứng xử, giao tiếp, 
đối phó với những thách thức của cuộc sống.
2.3.3 Tăng cường chỉ đạo tổ chuyên môn và GVđa 
dạng hóa các hình thức GDTM cho trẻ 4-5 tuổi ở 
trường MNCL huyện Hóc Môn, TP Hồ Chí Minh

Trẻ MN bắt đầu tiếp xúc với hoạt động GDPTTM 
từ năm 3 tuổi. Trẻ em đặc biệt thích thú với những 
hoạt động giáo dục mới lạ và có tính tượng hình 
cao. Chính vì thế đổi mới phương pháp tổ chức 
hoạt động tạo hình cần phải chú ý vào đặc điểm 
của trẻ. Nội dung về đổi mới phương pháp tổ chức 
hoạt động GDPTTM bao gồm:

+ Chỉ đạo tổ chuyên môn và GV đa dạng hóa các 
hình thức hoạt động GDPTTM cho trẻ theo các tiêu 
chí sau:

Theo mục đích và nội dung giáo dục có tổ chức 
theo hoạt động của chủ định của GV hay tổ chức theo 
sở thích của trẻ

Theo không gian dạy học có tổ chức ở trong lớp 
học và tổ chức ngoài lớp học

Theo số lượng trẻ có tổ chức theo cặp
+ Chú trọng rèn luyện kỹ năng cho trẻ ngay từ 

khi mới bắt đầu tiếp xúc với cách hoạt động GDM.
+ Đổi mới về mục tiêu giáo dục đối với trẻ đó là 

xác định phải cung cấp hiểu biết về cái đẹp, tạo cho 
trẻ có cảm xúc về cái đẹp thông qua việc tạo môi 
trường trong lớp học và ngoài lớp học.
2.3.4. Đổi mới KTĐG GDPTTM cho trẻ 4-5 tuổi ở 
trường MNCL huyện Hóc Môn, TPHồ Chí Minh

Kiểm tra, đánh giá sự thống nhất giữa kế hoạch 
chuyên môn của Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên 
mon với kế hoạch soạn giảng của giáo viên

Kiểm tra việc chỉ đạo thực hiện các chuyên đề 
GDPTTM, chuyên đề tạo hình, các buổi hội thảo 
chia sẻ kinh nghiệm về thực hiện GDPTTM cho trẻ  
4-5 tuổi của Phó hiệu trưởng 

Kiểm tra nội bộ: Tăng cường các nội dung kiểm 
tra đối với GV về việc lập kế hoạch GDPTTM, lựa 
chọn nội dung GDPTTM, đổi mới phương pháp 
GDTM, hình thức tổ chức, cách đánh giá trẻ trong 
thực hiện GDPTTM cho trẻ 4-5 tuổi.

Kiểm tra hoạt động sư phạm của tấ cả GV trong 
năm học. Điểu chỉnh việc thực hiện GDPTTM cho 
trẻ 4-5 tuổi thông qua các hoạt động hàng ngày sau 
mỗi đợt kiểm tra để việc thực hiện GDPTTM cho trẻ 
một hiệu quả hơn.
2.3.5. Cải tiến công tác quản lý CSVC, trang thiết 
bị phục vụ hoạt động GDPTTM cho trẻ 4-5 tuổi 
ở trường MNCL huyện Hóc Môn, TPHồ Chí Minh

Đầu tư về hệ thống lớp học, trang trí lớp học tạo 

môi trường lớp học thân thiện, gần gũi và sáng tạo 
cho trẻ. Các lớp học đảm bảo về mặt vệ sinh, an toàn 
và có không gian để trẻ phát triển khả năng của bản 
thân đặc biệt là khả năng về các hoạt động GDPTTM.

Đầu tư về phòng thực hành dành cho GV để 
tiến hành thực hành hoạt động giáo dục thẩm mỹ. 
Phòng thực hành là nơi để các GV chia sẻ với nhau 
về kiến thức, kỹ năng và kinh nghiệm làm việc. Đồng 
thời cần phải có các tư liệu học tập như các dụng cụ 
để thiết kế bài giảng, tiết hành sản xuất các dụng cụ 
học tập phục vụ cho hoạt động tạo hình của giáo viên.

Đầu tư phòng trưng bày các sản phẩm GDTM 
của các GV tiêu biểu để trẻ MN cũng như GVtrong 
nhà trường được tham quan và học hỏi.

Như vậy quản lý GDPTTMở các trường MN là 
một điều rất cần thiết và quan trọng. Tuy nhiên để 
quản lý GDPTTM cho trẻ 4-5 tuổi ở các trường 
MNCL được tốt hơn thì cần phải có một kế hoạch 
hành động chi tiết, với sự nỗ lực đầu tư cả về vật chất 
lẫn tinh thần, bản thân mỗi CBQL và GV làm công 
tác giáo dục MN cần phải xác định được tầm quan 
trọng của hoạt động GDPTTM và đề ra kế hoạch 
của bản thân nhằm thực hiện triệt để các hoạt động 
GDPTTM.
3. Kết luận

Từ những nghiên cứu lý luận về quản lý GDPTTM 
cho trẻ 4-5 tuổi thông qua các hoạt động sinh hoạt 
hàng ngày đáp ứng nhu cầu phát triển của trẻ MN, 
trên cơ sở tuân thủ các nguyên tắc đề xuất biện 
pháp, các biện pháp quản lý được thiết kế nhằm tác 
động vào tất cả các thành tố của quá trình GDTM 
từ việc nâng cao nhận thức của CBQL nhà trường, 
GVvề hoạt động GDTM đến việc thiết kế chương 
trình, nội dung giáo dục, bồi dưỡng năng lực giáo 
dục của giảng viên, tăng cường CSVC, tư liệu học 
tập phục vụ quá trình giáo dục cho đến chỉ đạo thiết 
kế đồ dùng dạy học phục vụ quá trình giáo dục trẻ. 
Những biện pháp đề ra có mối quan hệ mật thiết với 
nhau và hỗ trợ nhau để quá trình quản lý hoạt động 
GDTM trong nhà trường đạt được kết quả như mong 
muốn.
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